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PORNAISTEN KUNNAN OSAVUOSIKATSAUS 
1.1.-30.9.2020 

 

 

TULOSLASKELMA 

 

 

Oletukset ennusteessa verrattuna muutettuun talousarvioon: 

- Toimintatuotoista ja toimintakuluista on vähennetty yksinyrittäjätuki, joka kirjataan taseen toimek-
siantojen kautta. 

- Toimintatuotoissa on huomioitu tonttien myyntituloennusteen pieneminen ja vesimaksutuloennus-
tetta parannettu. 

- Toimintakuluennusteessa on huomioitu soten maksuosuuksien merkittävä kasvu. 
- Verotulokertymä on päivitetty vastaamaan Kuntaliiton julkaisemaa lokakuun veroennustekehikkoa. 

Kiinteistöverotulokertymästä on vähennetty 116 000 euroa, joka on 10 % arvioidusta tulosta ja joka 
siirtyy vuoden 2021 aikana maksettavaksi. 

- Valtionosuuksiin ei ole tehty muutoksia edellisten korjausten jälkeen. Näiden osalta odotetaan kun-
takohtaista laskelmaa. 

- Poistoissa on huomioitu Aurinkolinnan päiväkodin alaskirjaus. 

Kunta + vesilaitos (ulkoiset erät)

TULOSLASKELMA  (1000€) TP2019 MTA 2020 TOT 1-9 kk TOT % TPE 2020 TS 2021
Muutos 
TA20/TPE20

Toimintatuotot 2 947 2 861 1 971 69 % 2 709 2 894 -5 %
Toimintakulut -27 451 -27 831 -19 998 72 % -28 415 -28 935 2 %

Toimintakate -24 504 -24 970 -18 027 72 % -25 706 -26 041 3 %
Verotulot 20 003 20 032 15 253 76 % 20 752 20 781 4 %

Kunnallisverot 18 196 18 477 13 966 76 % 19 104 18 790 3 %
Kiinteistöverot 1 188 1 122 800 71 % 1 051 1 284 -6 %
Yhteisöverot 619 433 487 112 % 597 707 38 %

Valtionosuudet 5 613 7 239 5 116 71 % 7 239 6 334 0 %
Verorahoitus yhteensä 25 616 27 271 20 369 75 % 27 991 27 115 3 %
Rahoituserät, netto -93 -63 -61 97 % -73 -60 16 %

Korkotuotot 47 49 0 0 % 31 46 -37 %
Muut rahoitustuotot 4 2 13 650 % 12 2 500 %
Korkokulut -138 -111 -70 63 % -111 -103 0 %
Muut rahoituskulut -6 -3 -4 133 % -5 -5 67 %

Vuosikate 1 019 2 238 2 281 102 % 2 212 1 014 -1 %
Poistot -1 667 -1 692 -1 268 75 % -1 692 -1 605 0 %
Tilikauden tulos -648 546 1 013 186 % 520 -591 -5 %
Poistoeron lisäys/vähennys 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijäämä -648 546 1 013 186 % 520 -591 -5 %

aaltomi
Tekstiruutu
Liite 43, khall 9.11.2020 § 195
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Käyttötalouden toteutuma koko kunta 

Ulkoiset 

 
 
Ulkoiset ja sisäiset 

 

Tasaisen vauhdin mukaan talousarvion toteutumaprosentti tulisi olla 75 %.  

Verotulot ovat kertyneet alkuvuonna ennustettua paremmin. Koronavirusepidemian vaikutukset kuntien ve-
rotuloihin ovat tähän asti olleet pelättyä pienemmät. Lokakuun alussa julkaistu Kuntaliiton verotuloennuste 
näyttää 5 % parempaa kunnallisverotulokertymää viime vuoteen verrattuna. Positiivinen kehitys johtuu mm. 
viime vuoden tulorekisteristä johtuvista ilmoitusongelmista ja heinäkuun tilityksistä alkaen näkyy myös yh-
teisöveron korotettu ryhmäosuus. Yritysten verojen maksujärjestelyn ehtoihin tehtyjen muutosten vaikutuk-
set kuntien verotuloihin ovat jäämässä myös odotettua pienemmiksi. Kiinteistöveron osalta ennustetta on 
pienennetty, koska Kuntaliitosta saatujen tietojen mukaan kiinteistöverotuksen siirtyminen ns. joustavaan 
valmistumiseen ja uuden tietojärjestelmän käyttöönotto viivästyttää tilityksiä tältä vuodelta arvion mukaan 
10 prosentilla. Tämä parantaa ensi vuoden kiinteistöverotulokertymää vastaavasti. Verotuloennusteeseen 
sisältyy edelleen suurta epävarmuutta. Tarvittavat talousarviomuutokset verotuloihin: 

 

Peruspalvelujen valtionosuuteen on tehty tilikaudella useita tarkistuksia. Kuntakohtaisia valtionosuuslaskel-
mia ei ole päivitetty vielä viimeisimpien muutosten jälkeen eikä valtionosuuksiin esitetä tässä vaiheessa 
muutoksia.  

Työttömyysaste syyskuun lopussa oli 8,8 % (223 hlöä). Näistä lomautettujen osuus on 55 henkilöä. Edellisenä 
vuonna vastaavana ajankohtana työttömyysaste oli 4,7 % (121 hlöä). Työttömien määrä on laskenut 10 hen-
kilöllä ja lomautettujen määrä 39 henkilöllä elokuusta. Vuonna 2019 vastaavana ajankohtana työttömien 
määrä oli 121 henkilöä. Uudenmaan kunnista työttömien määrä on kasvanut suhteellisesti kolmanneksi eni-
ten Pornaisissa. Keskimäärin Uudellamaalla työttömyysaste oli 12,7 %. Pornaisissa työttömyysprosentti on 
Uudenmaan neljänneksi alhaisin.  

Lainoja on lyhennetty tarkasteluajanjaksolla 1 721 362 euroa. Koko vuoden lainanlyhennykset ovat 2 260 907 
euroa. Lainaa kunnalla 30.9.2020 on 10 015 913 euroa eli 1985 euroa/asukas. Talousarviossa vuodelle 2020 
on varauduttu lisälainan nostoon 2 miljoonalla eurolla. Investointien toteutumisesta ja maksueristä riippuu 
tarvitseeko lisälainaa tälle vuodelle nostaa ja kuinka paljon. 

Asukasluku on noussut 12 henkilöllä 31.12.20219 tilanteesta tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan.  Asu-
kasluku on 30.9.2020 tilanteessa 5047 asukasta.  

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9 TPE2020

 2 861 220    1 971 021    890 199   69 %  1 909 317    2 709 886   

-27 831 162   -19 998 022   -7 833 140   72 % -19 722 311   -28 415 106   

-24 969 942   -18 027 001   -6 942 941   72 % -17 812 994   -25 705 219   

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9 TPE2020

 5 945 431    4 295 897    1 649 534   72 %  4 227 710    5 794 097   

-30 915 373   -22 322 898   -8 592 475   72 % -22 040 703   -31 499 317   

-24 969 942   -18 027 001   -6 942 941   72 % -17 812 993   -25 705 219   

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

Verotulot TA2020 TOT 2020 Muutos MTA2020 KP.Tili
Kunnan tulovero 18 477 000 15 253 660 627 000 19 104 000 1000.6000
Kiinteistövero 1 122 000 799 949 -71 000 1 051 000 1000.6010
Osuus yhteisöveron tuotosta 433 000 487 414 164 000 597 000 1000.6020
Yhteensä 20 032 000 16 541 023 720 000 20 752 000
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Käyttötalous toimialoittain 

HALLINTO- JA TALOUSTOIMIALA 

Ulkoiset 

 

Ulkoiset ja sisäiset 

 

Toimintatuottojen ennustetaan jäävän talousarviosta. Toimialan toimintatuottojen toteuma on 19 % talous-
arviosta. MTA talousarvioluvusta ja toteutumasta on vähennetty yksinyrittäjätuki, joka siirrettiin taseen 
kautta kirjattavaksi Kuntaliiton ohjeiden mukaisesti.  Yleishallinnon toimintatuotoissa olevien pysyvien vas-
taavien myyntivoittojen toteutuma on 30.9. tilanteessa 79 602 euroa. Tonttikysynnän vilkastumisesta huoli-
matta myyntien realisoituminen on epävarmaa, joten talousarvion 350 000 myyntivoittoennustetta on syytä 
tarkistaa 100 000 eurolla alaspäin. Myös henkilöstöhallinnon toimintatuotot arvioidaan jäävän talousarvi-
osta. Vuoden 2019 tilinpäätökseen oli arvioitu työterveyshuollon korvauksia 10 789 euroa enemmän kuin 
niitä saatiin ja oikaisu pienentää tämän vuoden tulokertymää. Maaseutuhallinnon tuloja ei arvioida kertyvän 
tältä vuodelta ja samoin sosiaali- ja terveystoimen tuloihin budjetoituja valtionkonttorin korvauksia.  

Toimintamenot ovat toteutuneet 74 % talousarviosta. Henkilöstöhallinnon tilinpäätösennusteen mukaan toi-
mintamenoja kertyy noin 75 000 euroa tältä vuodelta ja lisämäärärahaa esitetään tähän 2 633 euroa. Talous-
hallinnon alla on osuudet verotuskustannuksiin, joiden kertymä tältä vuodelta ennustetaan olevan 119 908 
euroa, joka on 2 108 euroa enemmän kuin talousarviossa.  

Sosiaali- ja terveystoimen toteutuma on 75 % talousarviosta. Sosiaali- ja terveystoimen ennuste on 
13 953 509 euroa, joka on 720 610 euroa muutettua talousarviota heikompi. Sosiaali- ja terveystoimen me-
noihin kuuluvat Keusoten menojen lisäksi myös eläkemenoperusteiset maksut vanhoista työntekijöistä, työ-
markkinatuen kuntaosuus, ympäristöterveydenhuollon, eläinlääkinnän ja yrittäjäterveydenhuollon järjestä-
miseen liittyvät menot. Keusote on antanut oman esityksensä talousarviomuutoksista, joista kunnanhallitus 
antoi kannanottonsa kokouksessaan 19.10.2020 § 184. Keusoten ennusteen mukaan oman toiminnan ylitys 
talousarvioon on 696 852 euroa, aikaisempien vuosien alijäämän kattamiseen esitetään 2 609 euroa ja eri-
koissairaanhoidon ennusteen mukaan talousarvio alittuu 90 375 euroa.  

 

 

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 410 200    75 779    334 421   18 %  46 172    271 720   

-14 584 689   -10 802 739   -3 781 950   74 % -10 508 162   -15 310 040   

-14 174 489   -10 726 960   -3 447 529   76 % -10 461 990   -15 038 320   TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

HALLINTO- JA TALOUSTOIMIALA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAMENOT

Oma 
toiminta

ESH Yhteensä Oma 
toiminta

Oma 
toiminta, 

aikaisempien 
vuosien 

alijäämän 
kattaminen

ESH HUS:n 
alijäämän 

kattaminen
ei sisälly 

talousarvio
muutos-

esitykseen

Yhteensä Oma 
toiminta, sis. 
aikaisempien 

vuosien 
alijäämän 
kattamisen

ESH
ilman HUS:n 

alijäämän 
kattamista

Yhteensä

Hyvinkää 100 844 589 54 864 084 155 708 673 1 125 411 23 802 2 674 916 1 534 000 3 824 129 101 993 802 57 539 000 159 532 802
Järvenpää 80 398 803 47 999 885 128 398 688 7 216 197 21 214 2 219 115 1 339 000 9 456 526 87 636 214 50 219 000 137 855 214
Mäntsälä 39 737 347 22 503 141 62 240 488 1 505 653 10 652 435 859 610 000 1 952 164 41 253 652 22 939 000 64 192 652
Nurmijärvi 71 978 658 42 479 986 114 458 644 5 945 342 21 460 2 357 014 1 193 000 8 323 816 77 945 460 44 837 000 122 782 460
Pornainen 7 351 148 5 186 375 12 537 523 696 852 2 609 -90 375 133 000 609 086 8 050 609 5 096 000 13 146 609
Tuusula 69 139 617 41 086 029 110 225 646 6 246 383 19 712 -2 029 029 1 037 000 4 237 066 75 405 712 39 057 000 114 462 712
Yhteensä 369 450 162 214 119 500 583 569 662 22 735 838 99 449 5 567 500 5 846 000 28 402 787 392 285 449 219 687 000 611 972 449

Maksuosuus TA 2020 Ylitysuhka / TA-muutostarve Maksuosuus muutoksen jälkeen
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Lisäksi talousarviossa on syytä varautua HUS:in ennustettuun alijäämään, joka katetaan jäsenkunnilta. Keus-
ote on arvioinut, että Pornaisten osuus alijäämästä on 133 000 euroa. HUS:in alijäämän kattaminen ei sisälly 
Keusoten talousarviomuutosesitykseen 609 086 euroon. Keusoten maksuosuuksia tarkistetaan tämän osalta 
vasta siinä vaiheessa, kun alijäämä päätetään periä kunnilta. Lisäksi kunnan talousarviomuutosesityksessä on 
Keusoten toteumaennusteesta vähennetty vuoden 2019 kuntakohtaisen laskutuksen tarkistuslaskennan mu-
kainen oikaisu 65 799 euroa, jonka Keusoten yhtymähallitus on päättänyt 20.10.2020 § 144 esittää oikaista-
van. Keusoten maksuosuuksiin esitetään siis yhteensä 676 287 euron korotusta. 

Kasvava työttömyys vaikuttaa myös kunnan työmarkkinatuen kuntaosuuteen ja kesäkuun osavuosikatsauk-
sessa tehty tarkistus ei tule arvion mukaan riittämään. Työmarkkinatuen kuntaosuuteen esitetään 26 900 
euron lisäys. Eläkemenoperusteisiin maksuihin tarvitaan myös määrärahalisäys. Toteutuman perusteella elä-
kemenoperusteiset maksut arvioidaan toteutuvan myös ennustettua 17 900 euroa suurempina.  

Tarvittavat talousarviomuutokset: 

Yleishallinto  TA2020 TOT 2020 Muutos MTA2020 KP.Tili 
Pys. vast. hyöd. luovutusvoitot  350 000 79 602 -100 000 250 000 1220.3510 

Henkilöstöhallinto      

Tuet ja avustukset sos.turvarahastoilta 30 000 -10 789 -5 000 25 000 1330.3307 
Asiakaspalvelujen osto kunnilta -50 000 -45 963 -2 633 -52 633 1330.5302 
Maaseutuhallinto      

Muut tuotot 2 000 0 -2 000 0 1710.3590 

Taloushallinto      

Osuus verotuskustannuksiin -117 800 -89 932 -2 108 -119 908 1410.5480 

Sosiaali- ja terveystoimi      

Valtionkonttorin korvaukset 5000 0 -5000 0 1850.3150 
Asiakaspalvelujen osto kuntayhtymiltä -12 538 000 -9 383 291 -676 287 -13 214 287 1810.5303 
Eläkemenoperusteinen maksu -230 000 -185 434 -17 000 -247 000 1850.5105 
Työmarkkinatuen kuntaosuus  -246 000 -199 361 -26 900 -272 900 1850.5862 

Nettovaikutus toimintakatteeseen  -836 928   
 

Olennaiset tapahtumat toimialalla: 

Yleishallinnon toimialalla on varauduttu tulevaan kuntatalousraportoinnin muutokseen. Kuntien ja kuntayh-
tymien tulee raportoida taloustietonsa Valtionkonttorin Kuntatalouden tietopalveluun automaattisena tie-
donsiirtona. Raportoinnin sisältöä ja aikatauluja velvoittaa ja ohjaa lainsäädäntökokonaisuus. Raportointi-
muutoksen johdosta kunnan tuli hankkia kirjanpitojärjestelmään uusi kanta, jolla saadaan uudet tilit käyt-
töön. Uudet tilikartat otetaan käyttöön vuoden vaihteessa.   

Henkilöstöhallinnossa otettiin palkanlaskennan sähköiset lomakkeet käyttöön. Käyttöönotto on vasta alka-
nut ja alku on sujunut kohtuullisen hyvin huomioiden opetteluvaiheen tarkistustyö, johon menee aikaa.  

Kuntamarkkinointia on toteutettu tilikaudella yhteistyössä markkinointitoimiston kanssa. Vuonna 2020 tont-
timarkkinoinnissa on keskitytty perinteisen mainosmarkkinoinnin sijasta vahvasti Googlen kohderyhmämark-
kinointiin ja mainosbannereihin. Googlen kampanjat ovat tuoneet tonttikauppaan ja Pornaisten Portin si-
vuille yleisöä yhteensä 12 256 henkilöä. Google kampanjat ovat menestyneet klikkausprosenteilla mitattuna 
hyvin. Pornaisten Display-bannerikampanjassa klikkausprosentti on ollut 0,16 % (Suomen keskiarvo on 0,05 
%). 
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Kunta osallistui yhdessä Kuuma-kuntien kanssa asuntomessuille Tuusulassa elokuussa. Asuntomessuille tuo-
tettiin Kuuma-yhteistyönä kuvamateriaalia ja aineistoa esittelylehtiseen teemalla ”Elämä on grillijuhla”. 
Kuuma-kuntien jäsenkunnista oli edustus messuständeillä vuoroperiaatteella.  

Kesällä laadittiin kaikkiin kotitalouksiin jaettava tiedotuslehti. 

Sosiaali- ja terveystoimen katsaus/Keusote: 
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Tavoitteiden toteutuminen: 

Yleishallinnon tavoitteet 2020 Toteutuma 1.1.-30.9.2020 
Myydä 5 – 6 omakotitonttia ja 2 – 3 yritystonttia.  Tavoite on toteutunut osittain. Omakotitontteja on 

myyty kaksi kappaletta ja yksi on vuokrattu. Yritys-
tontteja on myyty yksi ja lisämaata on myyty yh-
delle yrittäjälle.  
Asuntotontteja on varattu tällä hetkellä kolme. 

Kunnanhallituksen ja valtuuston päätöksistä ei lail-
lisuusperustein tehtyjä oikaisuvaatimuksia tai vali-
tuksia. 

Ei ole tehty 30.9 mennessä laillisuusperusteisia va-
lituksia. 

Selvitetään sähköiseen arkistointiin liittyvät asiat. Asian selvittäminen on kesken. 
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Henkilöstöhallinnon tavoitteet 2020 Toteutuma 1.1.-30.9.2020 
Työntekijöiden sairauspäivien määrä ≤ 14,66 
pv/hlö. 

12,35 pv/hlö. Jos poissaoloja kertyy samaan tah-
tiin, sairauspoissaoloja kertyy 16,46 pv/hlö eli ta-
voite ei näytä toteutuvan. Mm pandemiatilanne 
kasvattaa määrää. 

Henkilöstöhallinnon sähköiset lomakkeet otetaan 
käyttöön. 

Palkanlaskennan sähköiset lomakkeet (matkalaskut 
ja lomahakemukset) on otettu käyttöön. 

Laaditaan koulutusohjelma. Koulutusohjelma on laadittu. 
Tehdään työtyytyväisyyskysely. Työtyytyväisyyskysely toteutetaan marraskuussa. 
Päivitetään yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunni-
telma. 

Päivitetään vuoden loppuun mennessä. 

 

Tulosaluekohtaiset toteutumat 1.1.-30.9.2020, ulkoiset erät 

 

 

 

 

 

 

 

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

0,00 0,00 0,00 0 % 16194,00  -     

0,00 1,00 -1,00 0 % -14 472    -     

0,00 1,00 -1,00 0 %  1 722    -     

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 -      -      -      -  -      -     

-12 000   -6 096   -5 904   51 % -6 322   -12 000   

-12 000   -6 096   -5 904   51 % -6 322   -12 000   

TARKASTUSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 367 500    87 278    280 222   24 %  34 940    241 520   

-925 365   -568 777   -356 588   61 % -585 363   -925 365   

-557 865   -481 499   -76 366   86 % -550 423   -683 845   

YLEISHALLINTO

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 30 000   -10 789    40 789   -36 % -7 479    25 000   

-72 367   -57 597   -14 770   80 % -52 953   -75 000   

-42 367   -68 386    26 019   161 % -60 432   -50 000   

HENKILÖSTÖHALLINTO

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 2 000    -      2 000   0 %  -      -     

-46 817   -28 029   -18 788   60 % -39 734   -46 817   

-44 817   -28 029   -16 788   63 % -39 734   -46 817   

MAASEUTUHALLINTO

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT
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MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 5 000    -      5 000   0 %  2 516    -     

-13 167 100   -9 862 552   -3 304 548   75 % -9 550 029   -13 887 710   

-13 162 100   -9 862 552   -3 299 548   75 % -9 547 513   -13 887 710   

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT
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KUNTAKEHITYSTOIMIALA 

Ulkoiset 

 

Ulkoiset ja sisäiset 

 

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan kokonaisuutena talousarvion mukaisena (toteutuma 81 %) ja toi-
mintakulujen arvioidaan jäävän talousarviosta (toteutuma 64 %). Kokonaisuutena toimialan toimintakatteen 
arvioidaan olevan n. 160 000 euroa talousarviota parempi. 

Teknisen hallinnon osalta toimintakulujen on arvioitu olevan 120 000 euroa pienemmät. Tämä johtuu lähinnä 
siitä, että tulosyksikölle oli budjetoitu asiantuntijapalveluihin paikkatietoasiantuntijan palkkaa (ostopalve-
luna), jota ei ole käytetty. 

Kaavoituksessa toimintakuluista on toteutunut 14 %. Yhteistoiminta-alueen aluearkkitehdin laskutus tulee 
vasta loppuvuonna, jonka vuoksi kaavoituksen tulosalueelle ei esitetä muutoksia. 

Kiinteistötoimeen kuuluvat rakennusten kunnossapito ja ruokahuolto- ja siivoustoimi. Kiinteistötoimen toi-
mintatuotot jäävät talousarviosta arviolta noin 107 193 eurolla. Vuokratuottoja on budjetoitu liian paljon 
suhteessa viime ja tämän vuoden toteutumaan. Ruoka- ja siivouspalvelujen henkilöstökulut ovat ylittämässä 
talousarvion yli 80 000 eurolla, mutta rakennusten ja alueiden kunnossapitokustannuksissa arvioidaan sääs-
tettävän sen verran, että talousarviota voidaan pienentää 110 000 eurolla.  

Liikenneväylien ja yleisten alueiden toimintakuluissa on tullut säästöä leudon talven johdosta ja talousarvion 
arvioidaan toteutuvan noin 30 000 euroa parempana. 

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot ovat toteutuneet talousarviota parempana ja vesihuoltolaitoksen tuloen-
nuste on 135 000 euroa parempi kuin talousarviossa. Myös menot ovat toteutuneet ennustettua suurempina 
ja talousarvion menoennustetta tulee nostaa 112 593 euroa. Vesihuoltolaitoksen toimintakate on kuitenkin 
talousarviota parempi.  

Maa- ja metsätilojen toimintatuotot eivät ole toteutuneet talousarviossa arvioituna. Metsänmyyntituloja en-
nustetaan saavan 20 000 euroa talousarviota vähemmän. Menot ylittyvät arviolta 6000 eurolla. 

Rakennusvalvonnan ja ympäristönsuojelun menoihin ei esitetä muutoksia.  

 

 

 

 

 

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 1 821 193    1 476 316    344 877   81 %  1 363 319    1 829 013   

-3 980 640   -2 555 629   -1 425 011   64 % -2 518 639   -3 839 234   

-2 159 447   -1 079 313   -1 080 134   50 % -1 155 320   -2 010 221   

KUNTAKEHITYSTOIMIALA

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 4 904 204    3 801 192    1 103 012   78 %  3 681 712    4 912 024   

-4 093 691   -2 669 711   -1 423 980   65 % -2 622 368   -3 952 285   

 810 513    1 131 481   -320 968   140 %  1 059 344    959 739   

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

KUNTAKEHITYSTOIMIALA

TOIMINTATUOTOT
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Tarvittavat talousarviomuutokset: 

Tekninen hallinto  TA2020 TOT 2020 Muutos MTA2020 KP.Tili 
Asiantuntijapalvelujen ostot -123 775 0 120 000 -3 775 5001.5402 
Kiinteistötoimi      

Asuntojen vuokratuotot 342 000 239 661* -65 000 277 000 5190.3401 
Muiden rakennusten vuokratuotot 642 193 449 955* -42 193 600 000 5190.3402 
Rakennusten kunnossapitopalvelut -295 450 -76 875* 100 000 -195 450 5190.5440 
Liikenneväylät ja yleiset alueet      
Alueiden kunnossapitopalvelut -75 000 -16 329 30000 -45 000 5310.5441 
Vesihuoltolaitos      
Vesi- ja jätevesimaksutulot 399 000 409 237** 135 000 534 000 5415.3120 
Muut yhteistoimintaosuudet -241 500 -245 273 -112 593 -354 093 5415.5481 
Maa- ja metsätilat      
Muut liiketoiminnan tuotot 40 000 14 005 -20 000 20 000 5420.3136 
Alueiden kunnossapitopalvelut -24 000 -31 479 -6 000 -30 000 5420.5441 
Nettovaikutus toimintakatteeseen   139 214   
* Toteutuma koko kiinteistötoimen osalta. Talousarvio on kohdistettu pelkästään rakennuksiin. Toteutuma kiinteistöittäin. 

**Toteutuma erikseen tileillä vesimaksut 3112 ja jätevesimaksut 3113    
 

Olennaiset tapahtumat toimialalla: 

Koronapandemian vuoksi kunnassa toteutettiin ruokajakelu etäopiskelussa oleville oppilaille sekä varhais-
kasvatuksesta poisjääneille lapsille 27.5.2020 asti. Toimintaa on edelleen sopeutettu niin, että esimerkiksi 
vanhustenhoitolaitoksissa ja muissa vastaavissa tiloissa toimitaan Koronapandemia-ohjeistuksen mukaisesti. 

Rakennushankkeiden osalta käynnissä on kuntoradan perusparannus, kuntoportaiden rakentaminen ja kun-
nanviraston julkisivukorjaus. Vesilaitoksen osalta automaatiouudistus on myös työn alla. 

Tavoitteiden toteutuminen: 

Teknisen hallinnon tavoitteet 
2020 

Mittari Toteutuma 1.1.-30.9.2020 

Virheettömät hankintakilpailutuk-
set sekä asiakirja-, kokous yms. 
valmistelu. 

Ei menettelytavoista johtuvia 
oikaisuvaatimuksia eikä vali-
tuksia. 

Ei ole todettu menettelytavoista 
johtuvia oikaisuvaatimuksia tai vali-
tuksia. 

Viihtyisä ja houkutteleva kunta. 
Elinvoimaohjelman toteuttami-
nen. 

Talousarvion tavoitteiden to-
teutuminen. 

Viihtyisyyttä lisäävät investointi-
hankkeet edenneet suunnitelman 
mukaisesti. 

Kunnan lakisääteisten palveluiden 
digitalisoinnin käynnistämisen 
edistäminen ja ylläpito. 

Kunnan digitaalisen karttama-
teriaalin kerääminen ja paikka-
tiedon kerääminen. Digitaalis-
ten palveluiden ajantasaisuu-
den tarkastus kerran toiminta-
kaudessa (suomi.fi) ja niihin 
liittyvien virheiden lukumäärä. 

Asemakaavatiedot päivitetty ajan-
tasaisiksi. 
 

Kuntalaisten palautteen keräämi-
nen ja osallistaminen. 

Reklamaatioiden ja kuntalais-
ten ohjauksen lukumäärien ja 
asiasisältöjen tarkastelu. Kun-
talaisten palautteiden arviointi 

Osallistuvan budjetoinnin menette-
lystä luovuttiin Koronan johdosta. 
Kuntalaisten lähettämien palauttei-
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(sähköpostit, puhelin, muut 
sähköiset viestimet). Aloittei-
den käsittelymekanismien luo-
minen. 

den määrä on ollut kohtuullisen vä-
häinen ja niihin on pyritty vastaa-
maan mahdollisimman nopeasti. 

 

Kaavoituksen tavoitteet 2020 Mittari Toteutuma 1.1.-30.9.2020 
Kaavoitusohjelman toteuttami-
nen.  

Asemakaavoitettuja omakoti- 
ja teollisuustontteja on riittä-
västi tarjolla. 

Asemakaavoitus edennyt kaavoi-
tusohjelman mukaisesti. Kylien ke-
hittämishanke on viivästynyt ja sii-
hen etsitään uudenlaista toteutus-
tapaa. 

 

Kiinteistötoimen tavoitteet 2020 Mittari Toteutuma 1.1.-30.9.2020 
Kunnanhallitus hyväksyy kiinteis-
töjen vuosi- ja peruskorjaussuun-
nitelman talousarviovuodelle ja 
suunnitelmakaudelle vuonna 
2013 hyväksytyn kunnan kiinteis-
töjen ylläpito-, korjaus- ja kehitys-
ohjelman tavoitteiden mukai-
sesti. 

Vuosi- ja peruskorjaustyöt on 
tehty hyvää rakentamistapaa 
noudattaen. 

Vuosi- ja peruskorjaustöitä on suo-
ritettu suunnitelman mukaisesti 
noudattaen hyvää rakennustapaa. 

 

Ruoka- ja puhdistuspalvelujen 
tavoitteet 2020 

Mittari Toteutuma 1.1.-30.9.2020 

Ruoka- ja puhdistuspalveluiden 
ammattitaidon ja työmotivaation 
ylläpitäminen, sekä kehittäminen 
koulutuksilla, ohjauksilla ja työ-
hön perehdyttämisellä. Asiakas-
tyytyväisyyden jatkuva paranta-
minen. 

Asiakastyytyväisyyskyselyt, laa-
tukierrokset, henkilökohtaiset 
keskustelut asiakkaiden, sekä 
henkilökunnan kanssa. 
 

Henkilöstöpalaverit järjestetty 1-
2kpl/2kk. Laatukierrokset 1-
2kpl/kk/kohde. 

 

Maa- ja metsätilat  
Tavoitteet 2020 

Mittari Toteutuma 1.1.-30.9.2020 

Metsien järjestelmällinen hoito, 
suunnitelmallisten harvennus-
ten ja hakkuiden toteuttami-
nen. Ilmastopoliittisten tavoit-
teiden huomioiminen metsien 
hoidossa. 

Metsäsuunnitelman toteutumi-
sen seuranta. Metsänhoito- ja 
myyntitulojen määrä. 
 

Myyntituloissa jäädään hieman 
alle talousarviosta. 
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Liikenneväylät, yleiset alueet, 
maaperän puhdistus tavoitteet 
2020 

Mittari Toteutuma 1.1.-30.9.2020 

Katuja ja liikenneväyliä rakenne-
taan/ korjataan vuosittain hy-
väksytyn korjaussuunnitelman/ 
investointiohjelman mukaisesti. 
 
 
Toteutetaan yhtenäisiä liikenne-
merkkiratkaisuja liikenne- ja 
huoltoturvallisuuden paranta-
miseksi. 
 
Viheralueiden hoito toteutetaan 
hoitoluokituksen mukaisesti. 
 
Puisto- ja metsäalueiden hoi-
toon saadaan lisää henkilöre-
sursseja (elinvoimaohjelma, viih-
tyisä ja turvallinen kunta). 

Korjattujen katualueiden 
määrä.  
 
Saatujen asiakaspalautteiden 
määrä. 
 
Korvausvaatimusten luku-
määrä/ myönnetyt korvaukset 
laiminlyönneistä. 

Ei ole korjattu katualueita tilikau-
della. 
 
10 kpl 
 
 
1 korvausvaatimus. 
 
 
 
 
Viheralueiden hoitoluokituksia ei 
ole määritelty. 
 
Puistoalueiden hoitoon ei ole 
saatu lisäresursseja. 
 

Liikenneväylien talvihoito hyväk-
sytyn alueurakkakilpailun hoito-
tasojen mukaisesti. 

Palautteiden lukumäärä. 5 kpl 

 

Vesilaitoksen tavoitteet 2020 Mittari Toteutuma 1.1.-30.9.2020 
Talousvesi on laadullisesti hyvää. 
 

Veden on täytettävä asetuksen 
mukaiset laatuvaatimukset 

Talousvesi on täyttänyt sille asete-
tut vaatimukset 

 

Rakennusvalvonta ja ympäris-
tönsuojelu  
Tavoitteet 2020 

Mittari Toteutuma 1.1.-30.9.2020 

Työn ja toiminnan kehittäminen. 
Asiakastyytyväisyyden paranta-
minen. 
Sähköisen rakennuslupakäsitte-
lyn (lupapiste.fi) käyttöönoton 
jatkaminen. 
Kiinteistöveroselvitysten toteut-
taminen kuntatasolla. 

Asiakaspalautteet lkm. 
 
Myönnetyt rakennusluvat. 
 
Kiinteistöveroselvitysten tulos-
ten lkm. 

Ei asiakaspalautteita. 
 
48kpl 
 
N. 300 kiinteistöä mitattu. 
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Tulosaluekohtaiset toteutumat 1.1-30.9.2020, ulkoiset erät 

 

 

 

Josta 

 

 

 

 

 

 
  

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 -      13   -13   0 %  206    13   

-823 595   -470 863   -352 732   57 % -483 258   -703 595   

-823 595   -470 850   -352 745   57 % -483 052   -703 582   

TEKNINEN HALLINTO

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 991 193    705 616    285 577   71 %  701 014    884 000   

-2 168 057   -1 376 586   -791 471   63 % -1 437 209   -2 058 057   

-1 176 864   -670 970   -505 894   57 % -736 195   -1 174 057   

KIINTEISTÖTOIMI

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 891 193    633 266    257 927   71 %  618 984    784 000   

-1 370 132   -799 505   -570 627   58 % -854 863   -1 260 132   

-478 939   -166 239   -312 700   35 % -235 879   -476 132   

RAKENNUSTEN KUNNOSSAPITO

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 -      1 378   -1 378    10 412   -107 193   

-737 924   -539 356   -198 568   73 % -545 650   -627 924   

-737 924   -537 978   -199 946   73 % -535 238   -735 117   

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

RUOKAHUOLTO- JA SIIVOUSTOIMI

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 -      11   -11    1    -     

-276 100   -136 613   -139 487   49 % -168 180   -246 100   

-276 100   -136 602   -139 498   49 % -168 179   -246 100   

LIIKENNEVÄYLÄT, YLEISET ALUEET

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 765 000    741 977    23 023   97 %  651 742    900 000   

-512 750   -469 007   -43 743   91 % -353 230   -625 343   

 252 250    272 970   -20 720   108 %  298 512    274 657   

VESIHUOLTOLAITOS

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 65 000    28 699    36 301   44 %  10 356    45 000   

-30 200   -31 672    1 472   105 % -6 743   -36 200   

 34 800   -2 973    37 773   -9 %  3 613    8 800   

MAA- JA METSÄTILAT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

0,00 0,00 0 0 % 0,00  -     

-102 478   -61 655   -40823 60 % -41 378   -102 478   

-102 478   -61 655   -40823 60 % -41 378   -102 478   

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

RAKENNUSVALVONTA JA 
YMPÄRISTÖNSUOJELU
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SIVISTYSTOIMIALAN OSAVUOSIKATSAUS 1.1-30.9.2020 

Ulkoiset 

 

Ulkoiset ja sisäiset 

 

Sivistystoimialan ennusteen mukaan toimialan kokonaisuus tulee pysymään pääosin talousarviossa. Osavuo-
sikatsauksen toimintatuloista puuttuu vielä syyskuun varhaiskasvatusmaksujen laskutus. Toimintatulojen ar-
vioidaan toteutuvan pääosin talousarvion mukaisena. Varhaiskasvatuksen toimintatulot arvioidaan ylittävän 
hieman talousarvion, mutta esi- ja perusopetuksen hanketuloista ei luultavasti saada käytettyä koko vuodelle 
arvioitua summaa. Tähän vaikuttaa mm. tukiopetustuntien ennakoitua vähäisempi määrä.  Myös nuorisopal-
veluissa hanketulojen osalta jäädään arviolta hieman talousarviosta. 

Sivistystoimialan menojen arvioidaan pysyvän talousarviossa. Toimintakuluissa henkilöstökulujen osuus on 
toteutunut talousarviota suurempana. Palkkamenoja kattaa säästöt muiden kulujen osalta. Toimintakuluissa 
arvioidaan säästöä tulevan oppilaskuljetuksissa ja muissa palvelujen ostoissa sekä varhaiskasvatuksen avus-
tuksissa. Vapaa-aikatoimen hallinnon toimintakulujen toteutumaprosenttia nostaa avustusmenot, jotka 
maksettu kokonaisuudessaan elokuussa.  

Toimialalle esitetään seuraavaa muutosta tukien ja avustusten osalta esi- ja perusopetuksen hanketuloihin: 

Esi- ja perusopetus:  MTA2020 TOT 2020 Muutos MTA2020 KP.Tili 

Tuet ja avustukset 139 450 74 888 -30 000 109 450 4007.3301 

Hanketulot siirtyvät käytettäväksi vuoden 2021 aikana. 

Sivistystoimen yhteiset  
Tavoitteet 2020 

Toteutuma 1.1.-30.9.2020 

Panostus kasvun ja oppimisen kokonaisuuden su-
juvuuteen 

 Ennaltaehkäisevän ja matalan kynnyksen 
tuen kehittäminen 

 Nuorten ja aikuisten tukeminen erityisesti 
muutosvaiheessa 

 Uusi kunta tukee kaiken ikäisten hyvin-
vointia 

Koronaviruksen vuoksi tavoitteen toteuttamisen ta-
vat ovat muuttuneet. Ennalta ehkäisevän ja matalan 
kynnyksen tuen kehittäminen perustuu vuonna 2020 
koronaviruksen aiheuttamien tuen tarpeiden huomi-
oimiseen. Poikkeuksellisessa tilanteessa tuki on koh-
distunut kaikenikäisille painottuen kuitenkin lapsiin ja 
nuoriin sekä ikäihmisiin. 

Toimintatavat ja aktiviteetit 
 Yhdistysten toimintaa tuetaan tilaratkai-

suilla 
 Tapahtumatarjonnan näkyvyyden ja mää-

rän lisääminen 

Maaliskuusta alkaen kevään ja alkukesän 2020 ajan 
kunnan käyttämät tilat olivat kiinni ja tapahtumatar-
jonta käytännössä pysähdyksissä. Syksyllä perustoi-
minnot käynnistettiin uudestaan ja tapahtumia on to-
teutettu mahdollisuuksien mukaan sähköisesti etänä. 
Osallistuvan budjetointi toteutettiin vuonna 2019. 
Vuonna 2020 osallistuva budjetointi peruuntui ko-
ronavirustilanteen vuoksi. 

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 631 027    418 926    212 101   66 %  499 826    610 353   

-12 236 993   -8 850 448   -3 386 545   72 % -8 910 173   -12 236 992   

-11 605 966   -8 431 522   -3 174 444   73 % -8 410 347   -11 626 639   

SIVISTYSTOIMIALA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ
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 Osallistuva budjetointi kuntatasolla/oppi-
laskuntatasolla/ nuorisovaltuusto viihty-
vyyden parantamiseksi 

Toiminta- ja oppimisympäristö 
 Yhtenäiskoulun alueen kehittäminen 
 Muut toiminnalliset muutokset hyvin-

vointia tukeviin tiloihin kaiken ikäisille 
 Liikunta- ja virkistysalueiden suunnittelu 

kuntalaisten ja intressiryhmien kanssa 
 Suunnitelma nuorisotilan uudistamisesta 

Yhtenäiskoulun alueen kehittämiseksi on alueen ra-
kennuksiin tehty kuntokartoitus.  
  
Nuorisotilan tulevaisuutta arvioidaan osana Yhtenäis-
koulun alueen pitkän tähtäimen suunnitelmaa. Tois-
taiseksi nykyistä tilaa ylläpidetään ja kunnostetaan 
tarpeen mukaan. 
 
Parkkojan koulun lähiliikuntapaikan toinen osa val-
mistui kevään 2020 aikana. 

    

Esi- ja perusopetus 

Olennaiset tapahtumat toimialalla: 

Vuoden 2020 alussa opetussuunnitelmaan liittyvää kehittämistyötä jatkettiin suunnitelman mukaan.  Maa-
liskuun puolessa välissä tapahtunut siirtyminen pääosin etäopetukseen siirsi painopistettä voimakkaasti uu-
teen muuttuneeseen toimintaympäristöön sopeutumiseen. Siirtymästä huolimatta tavoitteiden mukaista 
toimintaa on pyritty jatkamaan siltä osin kuin on ollut mahdollista muuttuneessa tilanteessa. Mm. opetus-
suunnitelmien päivittäminen hyväksyttiin käyttöön otettavaksi 1.8.2020 alkaen kesäkuun sivistyslautakun-
nan kokouksessa. 

Lukuvuosi 2020-21 aloitettiin lähiopetuksessa tavanomaisesta poikkeavin järjestelyin koronaviruksen vuoksi. 
Lukuvuoden alussa lautakunta hyväksyi lukuvuosisuunnitelmat sekä niiden liitteinä suunnitelmat epidemia-
ajan lähiopetukseen sekä mahdollisiin poikkeuksellisiin opetusjärjestelyihin.  

Poikkeusolot keväällä tarkoittivat lisäksi kuntayhteistyönä toteutettavien hankkeiden etenemisen hidastu-
mista. Syyslukukaudella 2020 hankkeita on jatkettu etäkoulutuksina.   

Esi- ja perusopetuksen tavoitteet 2020 Toteutuma 1.1.-30.9.2020 
OPS 2016 käyttöönoton eteneminen 

 Työtapojen ja oppimisympäristöjen kehit-
täminen 
 
 
 

 Oppilaiden osallistaminen, monialaisten 
oppimiskokonaisuuksien toteutuminen ja 
laaja-alaisten ja TVT-taitojen kehittymi-
nen 

 
 Työtapoja on uudistettu opetussuunnitelma-

työn yhteydessä. Yhteisopettajuutta ja oppi-
misen tuen muutosta on edistetty koronavi-
ruksen aiheuttamien poikkeusjärjestelyiden 
sallimissa rajoissa.  

 Oppilaiden osalta etäopetusjakso paransi 
huomattavasti oppilaiden ja myös opettajien 
TVT- taitoja. 
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Pornaisten Yhtenäiskoulu 
Tavoitteet 2020 

Toteutuma 1.1.-30.9.2020 

Yhtenäiskoulun alueen kehittämissuunnitelman 
mukaisten toimenpiteiden suunnitelmallinen 
toteuttaminen  

Yhtenäiskoulun alueen kehittämiseksi on tehty kun-
tokartoitus rakennuksista.  
Tavoitteena on suunnitella osana strategiatyötä 
v.2021 pitkän tähtäimen ratkaisut alueen kehittä-
miseksi. 

Opetusmenetelmien ja oppimisympäristöjen 
kehittäminen opettajien koulutusten sekä 
tilauudistusten avulla  (TVT, kouluviihtyvyys ja 
hyvinvointi, koulun tilat).  
 

Opettajia on koulutettu, perehdytetty 
opetussuunnitelman mukaisiin opetuksen 
kehittämissuuntiin. Käytännössä yhteisopettajuutta 
ja oppimisen tuen muutosta on myös viety 
eteenpäin. Koulun tiloja on uudistettu Kirveskoski-
taloa kalustamalla ja akustoimalla. TVT-laitteita on 
hankittu lisää sähköisten oppimisympäristöjen 
käyttöönoton tehostamiseksi. 

Oppilaiden varhaisen, laadukkaan ja riittävän op-
pimisen ja oppilashuollollisen tuen varmistami-
nen oppilasmäärän väheneminen huomioiden. 

Kevätlukukauden 2020 ajan yhtenäiskoululla oli 
hankerahalla palkattuna erityisopettaja oppimisen 
tuen tarpeisiin sekä hyvinvointiopettaja oppilaiden 
kouluhyvinvoinnin lisäämiseen. 

 

Mika Waltarin koulu  
Tavoitteet 2020 

Toteutuma 1.1.-30.9.2020 

Opetussuunnitelman tavoitteiden ja sisältöjen to-
teuttaminen osallistavasti ja toiminnallisesti henki-
löstön itsenäisen opiskelun ja kokeilun lisäksi myös 
yhteisissä pedagogisissa etukäteen aikataulute-
tuissa ja suunnitelluissa kokouksissa, työparien vii-
koittaisissa yhteissuunnitteluissa ja yhdessä toteut-
tamisen keinoilla sekä kunnan opettajien yhteisto-
teutuksena. 
 

Opettajakunta on osallistunut kunnan yhteiseen 
opetussuunnitelmaprosessin eri oppiaineiden tai si-
sältölukujen työryhmien työhön. He ovat tuoneet 
opettajakokouksiin työryhmiensä ajatuksia, joista 
ovat halunneet oman koulunsa pedagogista näke-
mystä.  
 
Tämän lisäksi koulun kokousaikataulussa on ollut 
opetusuunnitelman kahden oppiaineen tavoittei-
den ja sisältöjen läpikäyntiä.  Vuosiluokkien 1 ja 2 lii-
kunnan sekä kuvaamataidon ja käsityön opetus on 
toteutettu yhteisopettajuuden keinoilla ja koulun-
käynninohjaajien resurssilla. Etäopetusjakso ai-
heutti alkuperäisiin suunnitelmaan muutosta. 

Hyvinvoinnin ja osallisuuden kokemukset vahvistu-
vat vastuunottamisen harjoittelulla siitä saadulla 
palautteella. Koulun ja luokan yhteiset säännöt ja 
toimintatavat sekä niiden mukaisesti toimiminen li-
säävät turvallisuuden kokemusta ja vastuuta. Osal-
lisuutta harjoitellaan myös oppilaskunnan hallituk-
sen työn avulla. 
 

Luokan- ja hyvinvointiopettaja suunnittelivat kun-
kin luokan tarpeisiin tarkoituksenmukaisen hyvin-
voinnin opetuksen. He jakoivat keskenään sisältö-
jen toteuttamisen vastuun. Hyvinvointi ja turvalli-
suus korostuivat voimakkaasti myös poikkeusajan 
opetusjärjestelyissä sekä lähiopetukseen palaami-
sen väljentämisen järjestelyissä. Oppilaskunnan 
hallituksessa ovat kaikkien opetusryhmien oppilai-
den valitsemat edustajat. Hallitus kokoontui sään-
nöllisesti.  
 
Etäopetusjakso aiheutti alkuperäisiin suunnitelmiin 
muutosta. 
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Parkkojan koulu 
Tavoitteet 2020 

Toteutuma 1.1.-30.9.2020 

Kouluviihtyvyys ja oppimisympäristöjen kehittä-
minen ja laajentaminen  
 

Kouluviihtyvyyttä parannettiin kiinnittämällä huo-
miota yhdessä toimimiseen positiivisen pedagogii-
kan keinoin. Oppimisympäristöjen kehittäminen ja 
laajentaminen painottuivat sähköisiin oppimisympä-
ristöihin etäopetuksen vuoksi.  

Tasa-arvo, suvaitsevaisuus ja yhdenvertaisuus  
 

Oppilaille annettiin opetusta ja tukea heidän tar-
peidensa mukaan.  

Oman kotiseudun tuntemuksen lisääminen moni-
tieteisesi oppiaineita yhdistellen 
 

Kotiseudun tuntemukseen lisäämiseen suunnitellut 
retket jäivät tekemättä keväällä 2020 ja opettajien 
välinen yhteistyö ei toteutunut suunnitellulla tavalla.  

Hyvinvointi ja kiireetön arki 
 

Oppilaille tehdyn kyselyn mukaan oppilaiden hyvin-
vointi oli hyvällä tasolla.  Henkilökunnan poissaolo-
päiviä oli vähän.  Etäopetus kuormitti opetushenkilö-
kuntaa.  

 

Varhaiskasvatus 

Varhaiskasvatuksessa alkuvuonna 2020 jatkettiin varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttamisen merkeissä. 
Tavoitteena on ollut kehittää varhaiskasvatussuunnitelman mukaista toimintakulttuuria mm. koko henkilös-
tölle tarjottavien koulutuskokonaisuuksien kautta.  

Kunnallisen varhaiskasvatuksen toimintaedellytysten parantamiseksi Linnunlaulun päiväkodin suunnittelua 
jatkettiin alkuvuodesta 2020. Hanke on edennyt aikataulun mukaisesti siten, että laajennuksen oletetaan 
valmistuvan vuoden 2021 loppuun mennessä. Helmikuussa 2020 kunnanhallitus päätti parantaa yksityisen 
varhaiskasvatuksen toimintaedellytyksiä kuntalisää kehittämällä. Yksityisen hoidon tuen muutosten seurauk-
sena varhaiskasvatuksen talousarvion menokehykseen lisättiin tuolloin 60.000€ valtuuston päätöksen mu-
kaisesti. 

Aurinkolinnan päiväkodin toiminta on siirretty tilapäisesti Yhtenäiskoulun alueella sijaitsevaan Wanhan puu-
koulun rakennukseen, kunnes Linnunlaulun laajennus valmistuu. Wanhan koulun päiväkodin toiminta käyn-
nistyi 1.8.2020. 

Varhaiskasvatuksen tavoitteet 2020 Toteutuma 1.1.-30.9.2020 
Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin kehittämi-
nen uudistetun varhaiskasvatussuunnitelman mu-
kaisesti. 

Kevään aikana järjestettiin henkilöstölle yhteisiä kou-
lutuksia. Lisäksi suunniteltiin Pornaisiin sopivaa var-
haiskasvatuksen arjen pedagogiikan sekä varhaisen 
tuen mallia. Hankerahalla palkattu työntekijä aloitti 
kunnassa 21.9.2020. 

Palveluverkon kehittäminen 
- siirtyminen yhden päiväkodin malliin 

Linnunlaulun päiväkodin laajennus on edennyt suun-
nitellun aikataulun mukaisesti. Kunnanhallitus hyväk-
syi 1.6.2020 rakennushankkeen pääpiirustukset. 

Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelutuotannon 
mahdollistaminen kunnassa kysynnän mukaisesti.  

Kunnanhallitus päätti kokouksessaan 24.2.2020 ko-
rottaa yksityisen hoidon tuen kuntalisän määriä, mikä 
parantaa palveluntuottajien edellytyksiä kannattavan 
toiminnan järjestämiseksi. 
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 

Kirjasto avattiin uudestaan 1.6.2020 noudattaen viranomaisilta saatuja ohjeita ja neuvoja. Tällä hetkellä kir-
jasto on normaalisti auki. Kirjastossa on vahva maskisuositus asiakkaille ja henkilökunta käyttää maskeja asia-
kaspalvelussa ollessaan.  Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa seurataan ja noudatetaan THL:n, Avin ja muiden vi-
ranomaistahojen ohjeita. Tällä hetkellä tiede – ja kulttuuriministeri on esittänyt, että vallitsevasta tilanteesta 
huolimatta kirjastot pyritään pitämään auki. 

Kirjaston tälle vuodelle asetetut tavoitteet eivät tule toteutumaan, koska kirjasto oli kiinni keväällä usean 
viikon ajan. Fyysinen kirjojen lainaus vähenee, mutta e-aineiston lainaaminen on jo nyt noussut todella pal-
jon.  Kevään kirjastossa olevat tapahtumat on peruttu. Kirjaston henkilökunta on siirtynyt paljon verkkoon 
opastamaan ja laittamaan verkkosivuille linkkejä eri tapahtumista. Jos asiakkaalla ei ole kirjastokorttia, hänen 
on mahdollista saada sulun ajaksi e-kirjastokortti, joka mahdollistaa e-aineiston lainaamisen.  Syksyn koulu-
tukset on järjestetty verkossa mahdollisuuksien mukaan ja uutena toimintamuotona on otettu tapahtumien 
välittäminen verkon välityksellä.  Verkossa olevat tapahtumat (esim. kirjailijaluennot) ovat nähtävissä ver-
kossa muutaman päivän ajan. Saavutettavuusdirektiivi edellyttäisi tapahtumien tekstitystä, mikäli tapahtuma 
haluttaisiin jättää verkkoon katsottavaksi ainiaaksi. Kirjastolla ei ole resursseja tehdä tekstityksiä. 

Kansalaistopistossa ei ole järjestetty kursseja keväällä. Perinteinen kevätnäyttely, joka on ollut kirjaston Pel-
lavasalissa, on siirretty nettiin. Syksyn kursseja ja yhteistyötä kirjaston kanssa on muutaman luennon verran, 
mikäli tilanne se sallii. Valitettavasti jo nyt on jouduttu ikäihmisille tarkoitettu tietotekniikan kurssi kirjastossa 
perumaan.  

Musiikkiopistossa on siirrytty etäopetukseen ja kaikki kirjaston ja musiikkioppilaitoksen yhteiset, keväälle 
suunnitellut tapahtumat on peruttu. Syksylle ei ole suunnitteilla yhteistä ohjelmaa. 

Kulttuuripalvelut  
Tavoitteet 2020 

Toteutuma 1.1.-30.9.2020 

Yhteistyö paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa, 
osallistuminen yhdistysverkkotapaamisiin. 

Koronan vuoksi ei ole voitu toteuttaa. 
 

Pornaisten historiaan liittyvät esitykset ja luennot. 
 

Toteuttunut osittain. 

Pellavasalissa vuoden aikana vähintään 10 näytte-
lyä. 

Tullee toteutumaan. Näyttelytilassa on ollut jo 
useita näyttelyitä. 

Kirjaston tilojen käytön lisääminen kulttuuritapah-
tumiin. 

Koronan vuoksi ei ole voitu toteuttaa. 

Sanapaltti teemaesittelyt ja valokuvien tunnistusti-
laisuudet. 

Koronan vuoksi ei ole voitu toteuttaa. 

Vähintään yksi kirjailijaluento vuoden aikana. On toteutunut, tilaisuus oli myös nähtävillä ver-
kossa. 

Pornaisissa kuvattujen elokuvien esittely ja esittä-
minen Pellavasalissa. 

On toteutunut. 
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Kirjastopalvelut tavoitteet 2020 Toteutuma 1.1.-30.9.2020 
Uuden asiakasliittymän käyttöönotto (Finna) On otettu käyttöön ja toimii hyvin. 
Kirjaston henkilökunnan työtilojen päivittäminen 
vastaamaan tämän päivän tarpeita ja kirjastosalin 
nykyaikaistaminen osa 2/3 

Uudet huonekalut saatu ja järjestelyjä niiden opti-
maaliseen käyttöön tehty pitkin kevättä. Työtervey-
destä tilattu fysioterapeutti, jotta henkilökunnan 
työergonomia saadaan hyväksi. 

Kirjaston henkilöstön koulutustarpeen kartoittami-
nen sekä henkilökunnan osallistuminen vuoden ai-
kana vähintään viiteen alan koulutukseen (seu-
ranta: tilasto Aville). 

Koronan vuoksi koulutukset siirtyneet syksylle ja 
ensi vuoteen. Henkilökunta osallistunut syksyllä 
muun muassa saavutettavuutta käsitteleviin we-
binaareihin. Helle-kirjastojen yhteiset koulutukset 
siirtyneet suurelta osin ensi vuoteen. 

Kirjaston itsepalvelukokeilun aiheuttamien muu-
tostarpeiden toteuttaminen. 

Itsepalvelukokeilu oli menestys ja aamun tunnit kir-
jastossa ovat vakituisesti itsepalvelutunteja. 

 

Musiikkiopisto 
Tavoitteet 2020 

Toteutuma 1.1.-30.9.2020 

Varsinaisten oppilaspaikkojen (laaja oppimäärä) 
määrä nostetaan 40 oppilaspaikan tasolle talous-
suunnitelmakaudella. 

Selviää lukuvuoden loputtua. 

Tavoitteena on säilyttää varsinaisten oppilaspaik-
kojen kustannukset (laaja oppimäärä, sopimusten 
mukainen maksuperuste) kohtuullisina suunnitel-
mavuosina 2020–2022 ja oppilasmaksut pidetään 
kohtuullisina.  

Selviää, kun musiikkiopistosta saatu kuluvan vuo-
den loppulasku. 

Opetussuunnitelman mukaan perusopetuksen op-
pilaiden opetukseen kuuluu pääaineopintojen li-
säksi sivuaineen opintomahdollisuus, vaihtoehtoi-
set/valinnaiset opinnot, yhteissoittoa, musiikin pe-
rusteiden opetusta ja konserteissa käyntimahdolli-
suuksia sekä esiintymiskoulutusta. Lisäksi tarjotaan 
lapsille ja nuorille valmentavaa soitonopetusta lähi-
palveluna. 

Toteutui koronan sallimissa puitteissa. 

Musiikkileikkikouluopetuksen tavoitteena on 4-6 
ryhmää 3-5 -vuotiaita.   

Toteutui. 

Musiikkiopisto pyrkii yhdessä kunnan kanssa ylläpi-
tämään esitystoimintaa. Oppilaskonsertteja lisä-
tään Soiva kirjasto-konserttisarjassa. Yhteistyötä 
kirjaston kanssa vahvistetaan.   

Koronan takia siirtyy suunnitellut tapahtumat myö-
hempään ajankohtaan. 

 

Kansalaisopiston tavoitteet 2020 Toteutuma 1.1.-30.9.2020 
Opiskelijoita 410 Selviää lukuvuoden loputtua. 
Tunteja 1000 Selviää lukuvuoden loputtua. 
Opisto järjestää kirjaston tiloissa keväisin kaksi 
näyttelyä, joista toinen on taiteen perusopetuk-
sen kuvataiteen opetuksen näyttely. 

Koronan takia ei voitu järjestää. 

Koulujen kanssa pidetään yhteistyössä kuvatai-
teen työpajoja.  Tämän yhteistyön tarkoituksena 
on tuoda tutuksi taiteen perusopetuksen kuvatai-
teen opetusta. 

Siirretään toteutettavaksi koronatilanteen jälkeiseksi 
ajaksi. 
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Vapaa-aikapalvelut 

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 

Koulunuorisotyö 

Syksyllä aloitetut teemavälitunnit yhteistyössä yläkoulun kanssa jatkuivat kevään aikana kerran kuukaudessa. 
Teemavälitunteihin on osallistunut 50–100 nuorta jokaisella kerralla. Syksyllä aloitettu yläkoulun höntsä sai 
jatkoa keväällä, ja siitä on muodostunut vakiintunut toiminto. Osallistujia ryhmässä on ollut keskimäärin 8, ja 
ryhmästä vastaa liikunnanohjaaja. Teemavälitunnit sekä alakoulujen kerhotoiminnat ovat olleet toistaiseksi 
tauolla (13.3. lähtien) korona-tilanteen vuoksi.  

Nuorisotalo Ponu  

Nuorisotalolla oli alkuvuoden aikana keskimäärin 26 kävijää illassa. Viime vuonna vastaava lukumäärä oli 18. 
Nuorisotalon yläkertaan tehtiin kevään aikana pintaremontti, tila on nyt viihtyisämpi. Nuoria osallistettiin 
pintaremontin suunnitteluun muun muassa instagram – kyselyiden avulla. Nuorisotalo oli suljettuna poik-
keusolojen aikana, ja toiminta siirtyi Discord-sovellukseen, jossa nuoret keskustelivat valvotusti keskenään 
sekä tuttujen nuoriso-ohjaajien kanssa. Kesällä nuorisotalo oli suljettuna. Nuorisotalo avasi ovensa kesätauon 
jälkeen 31.8., ja kävijöitä on ollut keskimäärin 25 illassa. Nuorten yhteystiedot on kerätty, jotta mahdollinen 
koronaviruksen tartuntaketju pystytään tarvittaessa jäljittämään.   

Mediapaja 

Nuorten työpajaohjaaja vakinaistettiin 1.1.2020 alkaen (1htv). Työpaja-avustusta saatiin tälle vuodelle 15 000 
€. Mediapaja on tehnyt yhteistyötä yläkoulun kanssa tuottamalla mm. videoblogeja sekä äänimateriaaleja 
teemavälitunteja varten. Mediapajalla oli kevään aikana kuusi (6) työkokeilu sopimusta, joista yksi on siirtyi 
etsivän asiakkaaksi, yksi työkokeiluun toiseen paikkaan ja yksi sai opiskelupaikan. Korona-aikana mediapaja 
toimi etänä, ja teki keväällä videoprojektin Keusotelle.  

Syyskuussa työpajalle solmittiin kolme uutta työkokeilu sopimusta. Mediapaja aloitti syksyllä yhteistyössä 
liikuntatoimen kanssa lähiliikuntavideo-projektin. Projekti liittyy luonto- ja lähiliikuntahankkeeseen.  Videoi-
den tavoitteena on kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikkumiseen sekä tuoda Pornaisten lähiliikunta-alu-
eita tutuksi.  

Etsivä nuorisotyö ja ohjaamo 

Ohjaamo järjesti keväällä työnantajatreffit. Tapahtumassa yrityksillä oli mahdollista rekrytoida työntekijöitä. 
Tapahtumaan otti osaa kolme yritystä ja 15 nuorta. Ohjaamo järjesti myös 16–18 vuotiaille suunnatun kesä-
työrekryn, johon paikalle saapui 10 nuorta. Korona-aikana Ohjaamo sekä etsivä nuorisotyöntekijä palveli nuo-
ria puhelimitse, sähköpostitse sekä muiden etäyhteyksien avulla. Korona-tilanne ei toistaiseksi ole ruuhkaut-
tanut etsivän nuorisotyöntekijän palveluita.  

Etsivä nuorisotyöntekijä on tehnyt syksyn aikana tiiviisti yhteistyötä koulukuraattorin kanssa. He perustivat 
syyskuussa kaksi nuorten pienryhmää, joiden tavoitteena on vähentää nuorten yksinäisyyttä. Etsivä on myös 
mukana Poliisin organisoimassa ankkuritoiminnassa, jonka tarkoituksena on katkaista nuoren rikollisuus-
kierre varhaisessa vaiheessa sekä ohjata nuori hänelle tarpeellisen palvelun piiriin. Syyskuun loppuun men-
nessä ankkuritapaamisia on järjestetty yhteensä kolme kertaa. 

Etsivä nuorisotyö jalkautui vapaa-ajanohjaajan kanssa kahtena iltana koulujen päättäjäisviikonloppuna sekä 
kaksi kertaa syksyllä koulujen alettua.   

Etsivän nuorisotyön kuluvaan hankkeeseen haettiin jatkoaikaa kolmella kuukaudella, sillä palkkamenot eivät 
toteutuneet suunnitellusti. Uusi päättymisaika on 30.11.2020. Pornaisten kunnalle myönnettiin huhtikuussa 
etsivään nuorisotyöhön valtionavustusta 25 000€ ajankohdalle 1.9.2020–31.8.2021. Tämä tuleva hankekausi 
siirtyi kolmella kuukaudella eteenpäin. Lisäksi etsivään nuorisotyöhön myönnettiin 5000€ korotus. Uusi avus-
tussumma on 30 000€ (hankekausi 1.12.2020–31.12.2021). Seuraava etsivän nuorisotyön valtionavustus 
haetaan vasta syksyllä 2021.  
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Liikuntapalvelut 

Helmikuussa 2020 järjestettiin kaikille kuntalaisille avoin talvirieha tapahtuma. Tapahtumassa oli erilaisia ak-
tiviteetteja yhteistyössä seurojen ja yhdistysten kanssa. Tapahtumassa oli yli 250 kävijää. Huhtikuulle oli 
suunnitteilla kuntotestauspäivä, joka oli tarkoitus toteuttaa Parkkojan koulun uudella lähiliikunta-alueella. 
Tämä tapahtuma siirtyy syksylle Koronavirus-epidemian vuoksi.  
 
Liikunnanohjaaja on ollut mukana Keusoten yhteistyöryhmässä luomassa yhteistä linjaa liikkumis-ja elinta-
paneuvontaa varten. Liikkumis- ja elintapaneuvontaa annettiin kevään aikana yli 20 kuntalaiselle. Kouluter-
veydenhuollon kanssa neuvotellaan yhteistyön aloittamisesta syyskaudella 2020.  
Touko-kesäkuun aikana liikuntahankkeeseen palkatut työntekijät ohjasivat yhteensä 14 kertaa erilaisia 
luonto-ja lähiliikuntatuokioita kuntalaisille. Syksyn aikana 31.8. alkaen ohjattuja luonto- ja lähiliikuntatunteja 
on toteutettu kolme kertaa viikossa. Liikunnan ohjatuissa ryhmissä on syksyn aikana ollut huomattavasti vä-
hemmän osallistujia johtuen oletettavasti korona-tilanteesta. Ohjatut ryhmät ovat toimineet muutoin nor-
maalisti, yleisiä suosituksia ja ohjeistuksia noudattaen. Syksyn uintiretket jouduttiin koronan vuoksi peruut-
tamaan, sillä Porvoon uimahalli ei toistaiseksi ota ulkopaikkakuntalaisia vastaan. 
 
Tavoitteiden toteutuminen 

Nuorisopalvelut  
Tavoitteet 2020 

Mittari Toteutuma 1.1.–30.9.2020 

Yhteydenoton kynnyksen madal-
taminen kaiken ikäisillä laajenta-
malla toimintaa nuorten luonnol-
lisiin toiminta- ja ajanviettoym-
päristöihin 

Pop up- ja katutoiminnan määrä 
 
Uusien toimintamallien määrä 
koulunuorisotyössä 

4 x jalkautuminen kaduille  
 
2 uutta toimintamallia 
(höntsä + teemavälkät)  

Nuorten työpaja ja -ohjaamotoi-
minta tekevät aktiivista yhteis-
työtä yritysten, muiden kuntien 
ja kunnan hallintokuntien kanssa 
nuorten työllisyyden edistä-
miseksi 

Pajalta ja Ohjaamosta yrityksiin 
ja hallintokuntiin ohjattujen asi-
akkaiden/tehtyjen vierailujen 
määrä (seinätön pajatoiminta) 
sekä yhteisten projektien määrä 

5 yhteistyöprojektia 
 
3 eteenpäin ohjautunutta asiakasta 

Suunnitelma nuorisotilan uudis-
tamisesta 

suunnittelun eteneminen Nuorisotilan tulevaisuutta arvioi-
daan osana Yhtenäiskoulun alueen 
pitkän tähtäimen suunnitelmaa. 
Toistaiseksi nykyistä tilaa ylläpide-
tään ja kunnostetaan tarpeen mu-
kaan. 

 

Liikuntatoimen tavoitteet 2020 Mittari Toteutuma 1.1.-30.9.2020 
Hyvinvointiohjelman mukaisesti 
mahdollistaa ja kannustaa erilai-
sin keinoin monipuolinen oma-
ehtoinen liikunta kaikenikäisille 
kuntalaisille. 

Uuden hankkeen avulla erilais-
ten pop-up liikuntatapahtumien 
järjestämien erityisesti luontoa 
ja ulkoliikuntapaikkoja hyödyn-
täen. 

1 koko kylän liikuntatapahtuma 
29 luonto/lähiliikunta pop-up ta-
pahtumaa 

Hyvinvointineuvonnan säilyttä-
minen ja kehittäminen yhteis-
työssä lähikuntien ja Keusoten 
työryhmän kanssa. 

Keusoten yhteistyöryhmässä 
toimiminen. 
Yhteistyön aloittaminen koulun 
ja kouluterveydenhuollon 
kanssa. 

Keusoten yhteistyöryhmässä mu-
kana 
 
Kouluyhteistyö suunnitteilla 
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Tulosaluekohtaiset toteutumat 1.1.-30.9.2020, ulkoiset erät 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 261 000    170 182    90 818   65 %  173 398    271 000   

-2 946 249   -2 095 055   -851 194   71 % -1 938 330   -2 946 249   

-2 685 249   -1 924 873   -760 376   72 % -1 764 932   -2 675 249   TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

VARHAISKASVATUS

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 -      18   -18   0 %  109    -     

-12 684   -7 292   -5 392   57 % -6 897   -12 684   

-12 684   -7 274   -5 410   57 % -6 788   -12 684   

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

KULTTUURIPALVELUT

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 2 475    1 867    608   75 %  3 628    2 475   

-253 784   -180 846   -72 938   71 % -183 555   -253 784   

-251 309   -178 979   -72 330   71 % -179 927   -251 309   TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

KIRJASTOPALVELUT

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 -      -     - 0 %  -      -     

-28 300   -13 876   -14 424   49 % -14 215   -28 300   

-28 300   -13 876   -14 424   49 % -14 215   -28 300   

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

KANSALAISOPISTO

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 -      -      -     0 % 0,00  -     

-36 947   -19 448   -17 499   53 % -20 734 -36 947   

-36 947   -19 448   -17 499   53 % -20 734 -36 947   

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

MUSIIKKIOPPILAITOKSET

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 10 000    11 283   -1 283   113 %  8 546    12 000   

-88 758   -73 576   -15 182   83 % -71 760   -88 758   

-78 758   -62 293   -16 465   79 % -63 214   -76 758   TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT

VAPAA-AIKAPALVELUJEN 
HALLINTO

MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 43 200    30 475    12 725   71 %  56 485    40 475   

-136 165   -80 554   -55 611   59 % -118 433   -136 165   

-92 965   -50 079   -42 886   54 % -61 948   -95 690   

TOIMINTATUOTOT

NUORISOPALVELUT

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ
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MTA 2020 Tot 2020 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2019 1-9  TPE2020 

 13 050    12 892    158   99 %  19 818    13 050   

-107 021   -69 869   -37 152   65 % -86 260   -107 021   

-93 971   -56 977   -36 994   61 % -66 442   -93 971   TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ

LIIKUNTAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT/MENOT
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