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PORNAISTEN KUNNAN OSAVUOSIKATSAUS
1.1.-30.9.2021

Kunta+ vesilaitos, ulkoiset erat

TULOSLASKELMA TP 2020 TA 2021 TA-muutos MTA 2021 TOT 2021 (1-9) Toteutuma % Poikkeama  TPE 2021
TOIMINTATUOTOT 2858120€ 2803600€ 54200€ 2947890€ 2493623 € 8459% 454267 € 3226334 €
MYYNTITUOTOT 1172430€ 1045400€ 38190€ 1083500€ 940227 € 86,77%  143363€ 1207 761€
MAKSUTUOTOT 314435€ 253 100€ 0€ 253100€  246277€ 97,30 % 6823€  280673€
TUET JA AVUSTUKSET 229351€  333000€ 16100€ 349100€  237678€ 68,08%  111422€  323321€
MUUT TOIMINTATUOTOT 1141914€  1262100€ 0€ 1262100€  1069441€ 84,74% 192659 € 1405580 €
TOIMINTAKULUT/MENOT 28596077 € -28818563€ -32 000 € -28 850 563 € -21 412888 € 7422 % -7 437 675 € -29 578 944 €
HENKILOSTOKULUT 8335502€ -8820362€ -25500€ -8845862€ -6678483€ 7550 % 2167 379€ -8 758 794 €
PALKAT JA PALKKIOT 6678714€ 6950174€ -21500€ -6971674€ 5320130 € 7631% -1651544€ 6993 109 €
HENKILOSIVUKULUT 1656788€ -1870188€ 4000€ -1874188€ -1358353€ 7248% 515836 € -1765685€
ELAKEKULUT A477047€ 1505046€  3000€ -1598946€ 1185858 € 7416% 413088 € -1450 185€
MUUT HENKILOSIVUKULUT AT8B41E€  274242€  1000€ -275242€  -172495€ 6267%  -102748€ 315500 €
PALVELUJEN OSTOT A7572954€ 17189886 € 0€ 17189886 € -12728 386 € 74,05% -4 461 500 € 17 885 904 €
JA/LNTEAEVT 'A;’:\$V'KKEET 4 257558€ -1330765€ -6500€ -1337265€ 1014 979€ 759006  322286€ -1462969€
AVUSTUKSET 1167566 € 1216000 € 0€ -1216000€  -788423€ 6484%  427577€ -1207022€
MUUT TOIMINTAKULUT 262496€ 261550 € 0€ 261550€  -202617€ 7747%  58933€ 264 255€
TOIMINTAKATE 25737948 € 25924963€ 22290 € -25902 673 € -18 919 265 € 73,04 % -6983 408 € -26 352 610 €
VEROTULOT 21214181€ 20781000€ 0€ 20781000€ 16450025 € 7916 % 4330 975€ 21575000 €
VALTIONOSUUDET 7654129€ 6217900 € 0€ 6217900€ 4665675€ 7504% 1552225€ 6223 111€
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 46124€  59350€ 0€  -59350€ A7 376 € 2028%  41974€  -85753€
KORKOTUOTOT 14882 € 45650 € 0€  45650€ 157 € 034%  45493€ 157 €
MUUT RAHOITUSTUOTOT " 45195¢€ 2300€" 0€ 2300 € 34788€ 151252%  32488€  3589€
KORKOKULUT 105248€  -102600€ 0€ -102600€ 49752€ 4849%  52848€  -88314€
MUUT RAHOITUSKULUT " 952€ 4700€” 0€  4700€ 2569 € 5465%  2131€  -1184€
VUOSIKATE 3084238€ 1014587€ 22200€ 1036877€ 2179060€  210,16% -1142183€ 1273996 €

, , , ,

ZESJS;SQNTUMISET 1876786€  -1605141€ 0€ 1605141€ -1198362€ 7466 %  -406779€ -1618955€
;ﬂm’;gf;gf\;m 1804291€ 1605 141€ 0€ -1605141€ -1198362€ 70.66%  406779€ 1618955 €
ARVONALENTUMISET 72405€ o€ o€ 0€ 0e€ 0,00 % o€ o€
TILIKAUDEN TULOS 1207452€ 590554 € 22200€ -568264€  980698€  -172,58% -1548962€  -344 959 €
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1207452€  -590554€ 22200€ -568264€ 980 698€  -17258% -1548962€  -344 959 €

Tasaisen vauhdin mukaan talousarvion toteutumaprosentti tulisi olla 75 %. Toimintatuotot on kertynyt
hieman talousarviota parempana ja toimintakulut ovat alittaneet talousarvion. Toimintatuotoissa erityisesti
vesimaksutuotot ja lasten varhaiskasvatusmaksutuotot ovat toteutuneet talousarviota parempana.

Toimintakuluista on toteutunut 74,22 prosenttia. Henkildstékuluista on toteutunut 75,50 %.

Verotulokertyma on alkuvuonna ollut hyva. Kunnallisverotuloissa on kasvua 7,32 %, kiinteistéverotuloissa
11,54 % ja yhteisoverotuloissa 16,89 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Verotuloennusteissa on kuitenkin ollut suuriakin heittelyita. Syyskuun loppuun mennessa verotuloja on
kertynyt 16 450 025 €, josta kunnallisverotuloja 14 988 019 €.
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Viimeisimman veroennustekehikon (syyskuu) mukaan verotulot tulevat kasvamaan 794 000 € talousarvioon
verrattuna. Tdma muutos on jo huomioitu tuloslaskelman ennuste-sarakkeessa.

Valtionosuudet ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Valtionosuuksissa on laskua 449 834 euroa (9,64
%) edellisen vuoden ajankohtaan verrattuna. Valtionosuudet tulevat kuitenkin tippumaan edelliseen
vuoteen verrattuna 1,4 miljoonalla eurolla alustavan arvion mukaan. Vuoden 2020 valtionosuuksiin
vaikuttivat koronatuet n. 1,5 miljoonalla eurolla. Vuonna 2021 valtionosuuksien kautta maksettavaa
koronatukea saadaan nykytiedon valossa vain 42 153 euroa, mahdolliset koronatuet tullaan maksamaan
Sosiaali- ja terveysministerion kautta valtionavustuksina.

Viimeisimpien valtionosuuslaskelmien (marraskuu) mukaan valtionosuudet tulevat kasvamaan 5 211 €
talousarvioon verrattuna. Tama muutos on jo huomioitu tuloslaskelman ennuste-sarakkeessa.

Tarvittavat muutokset talousarvioon:

Yhteiset eridt/verotulot TOT 2021 TA 2021 Muutos MTA 2021 KP.Tili

Kunnan tulovero 14 988 019 18 790 000 +798 000 19 588 000 1000.5000
Kiinteistovero 892271 1284 000 -111 000 1173 000 1000.5100
Osuus yhteiséveron tuotosta 569 735 707 000 +107 000 814 000 1000.5200
Yhteiset erdt/valtionosuudet TOT 2021 TA 2021 Muutos MTA 2021 KP.Tili

Peruspalvelujen valtionosuus 3 565 722 4750 580 +5917 4756 497 1000.5501
Opetus- ja kultt.toimen muut  -532 053 -1222 773 -26 913 -1249 686 1000.5701
Verotulomenetysten kompen. 1 505 169 1980 689 +26 207 2 006 896 1000.5890



Tase kunta + vesilaitos

TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Il Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laittee
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

lll Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1.1.-30.9.2021

26 142 897,42

1422 613,77
26 928,90
1395 684,87

22432 476,51

3762086,10
9 854 148,06
5906 013,95

112 231,25
2797 997,15

2287 807,14
2134 433,04
153 374,10

67 556,51
67 556,51

4791 831,60

652 622,31
522 276,96
130 045,35

300,00

4139 209,29

31.12.2020

25775782,58
1571739,36
0,00
1571739,36

21916 236,08
3779 745,87
10351 390,55
6309 869,53
157 999,94
1317 230,19

2287 807,14
2134 433,04
153 374,10

73 373,51
73 373,51

6601 801,68

603 947,09
417 981,89
150 046,51

35918,69

5997 854,59

31002 285,53 32450957,77

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspdadaoma

IV Edellisten kausien ylijaama (alijaama)

V Tilikauden ylijaama (alijadma)

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.-30.9.2021

19 468 294,80
8047 714,76
10439 882,16
980 697,88

66 613,87
0,00
66 613,87

11 467 376,86
7948 188,20
6851 826,00
1096 362,20

3519 188,66
539 545,00
1457 628,36
336 513,72
1185501,58

31002 285,53

31.12.2020

18495 500,12
8047 714,76
9240 333,10
1207 452,26

73 381,07
0,00
73 381,07

13 882 076,58
7991 857,80
6 851 826,00
1140031,80

5890 218,78
2624 542,00
709 325,30
147 044,22
2409 307,26

32450957,77

Lainoja on lyhennetty tarkasteluajanjaksolla 2 084 997 euroa. Koko vuoden lainanlyhennykset ovat
2 624 542 euroa. Lainaa kunnalla 30.9.2021 on 7 391 371 euroa eli 1 452 euroa/asukas.

Tyottomyysaste syyskuun lopussa oli 6,7% (173 hl6a), mikd on Uudenmaan toiseksi alhaisin yhdessa
Mantsalan kanssa. Edellisend vuonna vastaavana ajankohtana tyottémia tyonhakijoita oli 8,8 % (223 hl6a).
Tyottdémien maara on laskenut elokuusta 6 henkil6lla.




Kayttotalouden toteutuma koko kunta, ulkoiset ja sisaiset:

PORNAISTEN KUNTA TA2021 Muutos  MTA 2021  Tot20211-9 Poikkeama Tot%  TPE2021
TOIMINTATUOTOT 5900 109€ 54290€ 5954399€ 4788795€ 1165604€ ' 80,42% & 6232843 €

r r
TOIMINTAKULUT/MENOT ~ -31825072€ -32000€ -31857072€ -23708060€ -8149012€ 7442% _30 585453 €
TOIMINTAKATEIJAAMA ~ -25924963€ 22290€ -25902673€ -18919265€ -6983408€ ' 73.04% ' -26 352 610 €
Kayttotalous toimialoittain
HALLINTO- JA TALOUSTOIMIALA
HALLINTO- JA .
T ALOUSTOIMIALA TA2021  Muutos MTA 2021 Tot20211-9 Poikkeama Tot% Tot202019 TPE 2021
TOIMINTATUOTOT 409200€  4100€  413300€  377574€ 35726 € 91,36% T75779€ 378 046 €

TOIMINTAKATE/JAAMA

TOIMINTAKULUT/MENOT 15 387 290 € "-18 000 € -15 405 290 € -11 700 265 € -3 705 025 € 75,95 % -10 802 739 € -16 290 757 €
"14 978 090 € "-13 900 € 14 991 990 € -11 322 691 € -3 669 299 € 75,53 % 10 726 959 € -15 912 711 €

HALLINTO- JA TALOUSTOIMIALA

TOIMINTAKATE/JAAMA

; . g TA2021 Muutos ~ MTA 2021 Tot20211-9 Poikkeama Tot% Tot202019 TPE 2021
(vain ulkoiset erat)
TOIMINTATUOTOT 409 200 € 4100€  413300€  377574€  35726€ 91,36% 75779€ 378 046 €
TOIMINTAKULUT/MENOT 15304865€ ' -18 000 € -15322 865 € -11 638 254 € -3 684 611 € 75,95 % -10 741 985 € 16 290 757 €

14895665€

-13 900 €14 909 565 € -11 260 680 € -3 648 885 € 75,53 % -10 666 206 € 15912 711 €

Arvio talousarvion ja tavoitteiden toteutumisesta:

Hallinto- ja taloustoimialan kolmas vuosineljannes on toteutunut pdaosin suunnitellusti.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuteen tarvitaan 60 000 €:n lisamadararaha.

Valtiolta saatava korvaus kuntavaalien kustannuksiin on tarkentunut. Oikeusministerié korvaa kunnille 1,4

€/aanioikeutettu henkild. Pornaisten kunnalle korvaus on 5 376 €

Tarvittavat muutokset talousarvioon:

Yleishallinto/ TOT 2021 TA 2021 Muutos
Tyollistamistukipalkat 0 -25 000 +15 000
Tyomarkkinatuen kuntaosuus -236 291 -250 000 -60 000
Maéraaik./sij.palkat 0 0 -15 000
Tuet ja avustukset (muilta) 0 0 +4 000
Sosiaali- ja terveystoimi/ TOT 2021 TA 2021 Muutos
Asiakaspalveluiden ostot -7 324421 -7 649 835 -524 444
kuntayhtymilta

(oma toiminta)

Asiakaspalveluiden ostot -2799 284 -5599 568 +33243

kuntayhtymilta
(erikoissairaanhoito)

MTA 2021
-10 000
-310 000
-15 000

4 000
MTA 2021

-8174 279

-5566 325

KP.Tili
1280.40007
1280.47422
1251.40003
1251.3300
KP.Tili

1810.43002

1845.43002



Olennaiset tapahtumat toimialalla:

Yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana on myyty kymmenen omakotitonttia ja hyvaksytty yksi
omakotitontin maanvuokrasopimus. Syksyn aikana on tullut useita kyselyita sekd asunto- etta
yritystonteista.

Keusoten talouden ja jasenkuntien raportoinnin 1-9/2021 Pornaisten tietopaketit:

AIKUISTEN SOSIAALITYON TIETOPAKETTI

- Aikuissosiaalityd: Ostopalvelujen on arvioitu ylittyvan tilapaisasumisen ja taloudellisen tuen osalta.
Taysien tilapdismajoituspaikkojen vuoksi asunnottomat ovat joutuneet odottamaan majoituksen saamista.
Tukihenkilépalveluiden tarve on kasvanut asiakkaiden vaikeutuneiden tilanteiden vuoksi. Erityispalveluiden
kdyttoé on kasvanut, edullisemmat ovat taynna.

- Koronasulun 18.3.-31.5.2020 aikana kaikki tyotoiminta oli kiinni ja tyontekijoita siirtyi koronapuhelimeen
ja —kuljetuksiin, osa tyosta tehtiin etdna. Koronasulun vaikutukset nakyivat siirretyissa palkoissa, valtion-
korvausten vahenemisessa seka toimintakuluissa. Sosiaalisessa kuntoutuksessa koronarajoitusten vuoksi on
edelleen asiakkaiden toimintapaivia ennakoitua vihemman, joten korvauksia tulee vihemman kuin
budjetoitu. Uudet sopimukset nostaneet hintoja kuntouttavassa tyotoiminnassa.

HALLINTO
- Tietopakettiin kuuluu luottamuselinhallinto seka Keusotessa kaynnissa olevat hankkeet. Hankkeisiin on

syntynyt kustannuksia, mutta hankerahoitus ei ndy vielad toteutumassa (hankkeesta riippuen 80 % tai 100
%)

HOITO- JA HOIVAPALVELUJEN TIETOPAKETTI

-Kotihoito: Henkiloston saatavuusvajetta on korjattu henkilostoresurssien ostoilla. Paljon palvelutunteja
tarvitsevien kotihoidon asiakkaiden siirto on aloitettu asumispalveluihin. Erilliskorvaukset ovat kasvaneet
viime vuodesta.

- Asumispalvelut: Hoitohenkiloston rekrytoinneissa haastetta hoitoalan yleisen tyévoimapulan vuoksi.

- Pornaislaisten akuuttiosastopalvelut tuotetaan muissa Keusoten kunnissa.

- Siirtoviivepaivia pornaislaisille on kertynyt 4 kpl syyskuun loppuun mennessa.

KUNTOUTUKSEN TIETOPAKETTI

- Lasten ja nuorten kuntoutuspalvelut toteutetaan Mantsalan terapeutin toimesta.

- Tyoikaisten kuntoutuspalvelut: Henkilostokulut nostavat kustannuksia

- Aiemmista Kiljavan sairaalan ostoista osa kohdistunut pitkdaikaisen laitoshoidon kustannuksiin eli hoito- ja
hoivapalveluiden tietopakettiin, vuonna 2021 kaikki Keusoten kuntoutuskeskuksen kustannukset
kohdistetaan kuntoutuksen tietopakettiin

LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN TIETOPAKETTI

- Perheneuvolapalveluissa ladkarikdaynnin odotusaika on 43 paivaa. Perheneuvolapalvelujen ja
lapsiperheiden kotipalvelujen ostojen arvioidaan ylittyvan.

- Lastensuojelun avohuollon palvelut toteutetaan Mantsalan toimipisteesta ja sijais- ja jalkihuollon palvelut
Jarvenpaasta. 1 laitoshoitoon sijoitettu lapsi, tayttdaa tana vuonna 18-v. Jalkihuollon tukipalveluissa
ylitystarvetta.

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUIDEN TIETOPAKETTI



- Asumispalveluissa kustannuspaineita aiheuttaa kilpailutuksesta johtuva hinnannousu ja kilpailutuksen
vaikutus palveluvalikkoon, mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelujen toimiminen
viimesijaisena palvelujen jarjestdjana valiinputoajaryhmille (erityisryhmien hintataso korkea) seka
asiakasmadran ja hoitopdivien nousu.

SUUN TERVEYDENHUOLLON TIETOPAKETTI

- Jononpurkutoiminnasta johtuen henkilostokustannukset, hoitotarvikkeet ja ladkekustannukset
aiheuttavat kustannusten nousua

VAMMAISTEN PALVELUJEN TIETOPAKETTI
- Ei talousarvion ylitysuhkaa

VASTAANOTTOPALVELUJEN TIETOPAKETTI
- Henkiléstovuokraus lisannyt kustannuksia vuoden aikana. Omalle henkilokunnalla jouduttu maksamaan
ylityokorvauksia henkilostovajeen vuoksi.

ENNUSTE

- Keusoten oman toiminnan ylitysennuste yhteensa 63,1 M€, josta koronavaikutusten arvio yhteensa 37,9
ME sisaltaen koronakustannukset seka arvion tulojen menetyksista. Pornaisten laskennallinen osuus
ylitysennusteesta 1,3 M€ perustuen toteutuneeseen palveluiden kayttoon, josta koronavaikutusten osuus
1,0 M€

Koko Keusoten kasvu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan on 10,30 % ja oman toiminnan osuuden
kasvu 14,76 %. HUS:in toteutumassa on kasvua edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 178
044 €.

Kokonaisuutena Pornaisten asukaskohtaiset kustannukset Keusote alueella ovat kuntayhtyman
edullisimmat. Kalleimmat kustannukset ovat hoito- ja hoivapalveluissa, joissa Pornainen maksaa 7 877 €/yli
75 vuotias (edullisin Tuusula 5 683 €/yli 75-vuotias asukas). Edullisinta on paivystyksen tietopaketissa, jossa
Pornainen maksaa 15 €/asukas. Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketissa Pornainen maksaa 611 €/alle
18-vuotias (kallein Hyvinkda 1 831 €/alle 18-vuotias).



PORNAINEN TIETOPAKETEITTAIN

Palvelu Ed. vastaava | Ed. vuosi TP | Talousarvio Toteuma |Toteuma- Vertailu-9%
% (TA)

Oma toiminta 5837132 8333632 7893099 6698530 85 % 115%
Aikuisten sosiazlityon tietopaketti 52 688 81118 89 563 107 931 121 % 205 %
Hallinto 5073 11963 7971 91226 1145% 1798 %
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 2707 796 3640080 3133273 2497107 80 % 92 %
Kuntoutuksen tietopaketti 271834 322 393 382 670 309 628 81 % 114 %
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 788 437 1218211 1180 600 769 954 65 % 98 %
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tictopaketti 113 374 113 383 171008 131285 77% 116 %
Paivystyksen tietopaketti 75 522 10111 91681 73 659 80 % 98 %
Suun terveydenhuollon tietopaketti 336 574 526 535 570 379 463 781 81% 138 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti 639211 925493 1156971 889733 77 % 139 %
Vastzanottopalvelujen tietopaketti 846 624 1393346 1108984 1364216 123 % 161 %

ESH 4251771 5788870 5598568 4429815 79 % 104 %
Ensihoidon tietopaketti 189 031 254133 261 000 196 675 75 % 104 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 4062 740 5534737 5337568 4233140 79 % 104 %

Yhteensa 10088903 14122502 13491667 11128344 82 % 110%

PORNAINEN - OMAN TOIMINNAN TIETOPAKETIT

€ / asukas palveluittain

® Alkuisten sosiaalityon tietopak.
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EUROA / ASUKAS KAIKKI TIETOPAKETIT

2021

€ / asukas palveluittain
3000 2857 Aikuisten sosiaalityon tietop...
® Ensihoidon tietopaketti
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Tulosaluekohtaiset toteutumat 1.1.-30.9.2021, ulkoiset erat

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TA2021 Muutos ~ MTA 2021 Tot20211-9 Poikkeama Tot% Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT ’ 0€ 4100 € 4100€ 0€ 4100€ 000%  0€
TOIMINTAKULUT/MENOT 14261 € 8000€  22261€  -22998€ 737€10331% 1€
TOIMINTAKATE/JAAMA 14261 € 3900€  -18161€  22998€ 4837€12663% 1€
TARKASTUSLAUTAKUNTA TA2021 Muutos ~ MTA 2021 Tot20211-9 Poikkeama Tot% Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT " 0€ ’ o€’ o€’ o€’ 0€ 000%  0€
TOIMINTAKULUT/MENOT 12128€ 0€ -12128€ -3275€  -8853€ 27,00% -6096€
TOIMINTAKATE/JAAMA 12128€ 0€ -12128€ -3275€  -8853€ 27,00% -6096€
YLEISHALLINTO TA2021 Muutos ~ MTA 2021 Tot20211-9 Poikkeama Tot% Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT 370700€ 0€ 370700€  357486€ 13214 € 96,44% 87 278 €
TOIMINTAKULUT/MENOT 1219512€ ©  9000€ -1228512€ -916578€  -311935€ 74,61% -568 777 €
TOIMINTAKATE/JAAMA 848812€  -9000€ -857812€  -550002€ -298720€ 6518% -481499 €
HENKILOSTOHALLINTO TA2021 Muutos ~ MTA 2021 Tot20211-9 Poikkeama Tot% Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT 35500€ 0€ 35500 € 10272€  25228€ 2894% -10789€
TOIMINTAKULUT/MENOT 182 458 € 16000€ -198458€  -137642€  -60817€ 69,36 % -57 597 €
TOIMINTAKATE/JAAMA 146 958 € 16000€ -162958€  -127370€  -35588€ 78,16 % 68 386 €




ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN ~ TA2021 Muutos  MTA 2021 Tot20211-9 Poikkeama Tot% Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT 3000 € 0€ 3000€" 9816€  -6816€327,20%  -710€
TOIMINTAKULUT/MENOT -223 700 € 15000€" 208700€  -128792€ 79908 €  61,71% -129 003 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -220 700 € 15000€  -205700€  -118976€  -86724€ 57,84% -129713€
MAASEUTUHALLINTO TA2021 Muutos ~ MTA 2021 Tot202119 Poikkeama Tot% Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT 0€ oe =~ oe T o€’ 0€ 000%  0€
TOIMINTAKULUT/MENOT 43201¢€ 0€ 43201€ 37448€ 5753€ 8668% -28029€
TOIMINTAKATE/JAAMA 43201 € 0€ 43201€ 37448€”  5753€ 8668% -28029€
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI TA2021 Muutos ~ MTA 2021 Tot202119 Poikkeama Tot% Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT 0€ " o€’ o€’ o€’ 0€ 000%  0€
TOIMINTAKULUT/MENOT -13 609 605 € 0€ -13 609 605 € -10 391 522 € -3 218 083 € 76,35 % -9 862 552 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -13 609 605 € 0€ -13609 605 € -10 391 522 € -3218 083 €~ 76,35 % -9 862 552 €




KUNTAKEHITYSTOIMIALA

KUNTAKEHYSTOIMIALA TA2021 Muutos MTA 2021 Tot 2021 1-9 Poikkeama Tot% Tot 2020 1-9  TPE 2021

TOIMINTATUOTOT "4814809€ 0€ 4814809€ 3796014€ 1018795€ 78,84% 3801192€ 5106879 €
TOIMINTAKULUT/MENOT -4 059 398 € " 10 000 € -4 049 398 € -2 748 620 € -1 300 779 € 67,88 % -2 669711 € ' -3 921 398 €
TOIMINTAKATE/JAAMA " 755411 € 10000 € 765411€  1047394€ 281984 € 136,84 % 1131480€ ' 1185481€

KUNTAKEHYSTOIMIALA

' _ )! TA2021 Muutos ~ MTA 2021 Tot20211-9 Poikkeama Tot% Tot202019 TPE 2021
(vain ulkoiset erat)
TOIMINTATUOTOT 1808300€ 0€ 1808300€ 1500842€  307458€ 83,00% 1476316€ = 2100370€
TOIMINTAKULUT/MENOT 3941826€ ' 10000€ -3931826€ -2633502€ -1298325€ 66,98 % -2555629€ ' -3 803 536 €
TOIMINTAKATE/JAAMA 2133526€ ~  10000€ -2123526€ -1132660€ 990 867 € 53,34 % -1079313€ ' -1703 166 €

Arvio talousarvion ja tavoitteiden toteutumisesta:
Kolmas vuosineljannes on toteutunut paaosin suunnitellusti.
Teknisen hallinnon menot ovat toteutuneet hieman talousarviota suurempina (tot 76,31%).

Vesihuoltolaitoksen tuotot ovat toteutuneet talousarviossa ennakoitua paremmin (tot 90,35 %). Menot
ovat toteutuneet talousarviota hieman suurempina (77,08 %). Vesihuoltolaitoksen toimintakate on
talousarviota parempi.

Olennaiset tapahtumat toimialalla:

Ateriapalveluiden kuljetukset kilpailutettiin kesdn aikana ja toimijaksi valittiin Posti Oy. Posti hoitaa jatkossa
koulujen ja paivdkotien seka kotipalveluaterioiden kuljetukset.

Rakennushankkeiden osalta on kdynnissa Linnunlaulun paivakodin laajennus ja esteetdn luontopolku.
Kirjaston jadhdytysurakkaan on valittu tekija ja tyd on tarkoitus suorittaa viela tdman vuoden aikana.
Kilpailutuksessa on Nummenmaan vedenottamon saneeraus ja suunnittelussa Jokelan seudun
paineenkorotusasema.
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Tulosaluekohtaiset toteutumat 1.1.-30.9.2021, ulkoiset erat

TEKNINEN HALLINTO TA2021 Muutos MTA 2021 Tot 2021 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT ” o€’ o€’ o€’ o€’ 0€ 000% 13€
TOIMINTAKULUT/MENOT 624955€ -27680€ -652635€ 497998 €  -154637€ 76,31%  -470 863 €
TOIMINTAKATE/JAAMA 624 955€  -27680€ -652635€ 497998 €  -154 637 € 76,31 %  -470 850 €
KAAVOITUS TA2021  Muutos MTA 2021 Tot20211-9 Poikkeama  Tot% Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT " 0€” o€’ oe” oe” 0e” 0,00% 0€
TOIMINTAKULUT/MENOT 122182€  27680€  -94502€  -23352€  -71150€ 2471%  -9233€
TOIMINTAKATE/JAAMA 122182€  27680€  -94502€  -23352€  -71150€ 2471%  -9233€
KIINTEISTOTOIMI TA2021 Muutos MTA 2021 Tot 2021 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT 888300 € 0€ 888300€  660054€  228246€ 7431% 705616 €
TOIMINTAKULUT/MENOT 2134689 € 0€ -2134689€ -1413060€ -721629€  66,20% -1 376 586 €
TOIMINTAKATE/JAAMA 1246 389 €~ 0€ -1246389€  -753006€ -493383€  60,42%  -670 970 €
LIIKENNEVAYLAT, YLEISET ALUEET TA2021  Muutos MTA 2021 Tot20211-9 Poikkeama  Tot% Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT ” o€’ o€’ o€’ s1€ 81€  000% 11€
TOIMINTAKULUT/MENOT -336 500 € 0€ -336500€  -177403€ 159007 €  5272%  -136613 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -336 500 € 0€ -336500€ -177322€ -159178€  5270%  -136 602 €
VESIHUOLTOLAITOS TA2021 Muutos MTA 2021 Tot 2021 1-9 Poikkeama Tot%  Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT 885 000 € 0€ 885 000 € 799608 €  85392€ 90,35% 741977 €
TOIMINTAKULUT/MENOT 577 950 € 0€ 577 950 € 445497e” 132453 €” 77,08% -469 007 €
TOIMINTAKATE/JAAMA 307 050 € 0€ 307 050 € 354 110 € 47060 € 11533 % 272970 €
MAA- JA METSATILAT TA2021  Muutos MTA 2021 Tot20211-9 Poikkeama  Tot% Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT 35000 € 0€ 35000€ 41099€  -6099€117,43% 28699 €
TOIMINTAKULUT/MENOT 30200 €" 0€ -30200€ -5220€  24980€  17,28%  -31672€
TOIMINTAKATE/JAAMA 4800€" 0€ 4800€ 35880€  -31080€747,50% -2973€
sa*éi’;'l\‘:fg G'é\a%'j;’: JA TA2021  Muutos ~ MTA 2021 Tot20211-9 Poikkeama  Tot% Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT ’ o€’ o€’ o€ o€ 0€” 000% 0€
TOIMINTAKULUT/MENOT 115350 €"  10000€  -105350€  -70971€  -34379€ 67,37%  -61655€
TOIMINTAKATE/JAAMA 115350€ 10000€  -105350€ 70971 € -34379€ 67.37%  -61655€
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SIVISTYSTOIMIALA

SIVISTYSTOIMIALA TA2021 Muutos MTA 2021 Tot 2021 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2020 1-9 TPE 2021

TOIMINTATUOTOT 676 100€ 50190 € 726290 €  615207€ 111083€ 8471% 418926 € 747 917 €
TOIMINTAKULUT/MENOT '-12 378 384 € -24 000 € -12 402 384 € -0 259 175 € -3 143 209 € 74,66 % -8 850 448 € -9 504 570 €
TOIMINTAKATE/JAAMA 11702284 € 26 190 € -11 676 094 € -8 643 968 € -3 032 126 € 74,03 % -8 431522 € -8756 653 €

SIVISTYSTOIMIALA

. . . TA2021 Muutos MTA 2021 Tot 2021 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2020 1-9 TPE 2021
(vain ulkoiset erat)

TOIMINTATUOTOT 676 100€  50190€ 726290 €  615207€  111083€ 84,71%  418926€ 747917 €
TOIMINTAKULUT/MENOT 9571872€ -24000€ -9595872€ -7141132€ -2454740€ 74,42% -6700408€ -9504 570 €
TOIMINTAKATE/JAAMA 8895772€  26190€ -8869582€ -6525925€ -2343657€ 73,58% -6281481€ -8756653€

Arvio talousarvion toteutumisesta:

Sivistystoimialan toimintatuloista on toteutunut Iahes 84,7 % ja toimintakuluista 74,7 %, joten
kokonaisuutena toimiala on toteutunut talousarvion mukaisesti.

Toimintatuottojen osalta talousarviota parempana ovat toteutuneet mm. varhaiskasvatusmaksut ja
kotikuntakorvaustuotot. Varhaiskasvatusmaksutulojen osalta asiakastuotot vahenevit tulorajojen noston
vuoksi elokuusta 2021 alkaen, mutta tulokertyma nadyttaa tasta huolimatta toteutuvan vahintaan
talousarvion mukaisesti.

Kotikuntakorvaustulot ja kotikuntakorvausmenot arvioitiin budjettiin Kuntaliiton antamien ennakollisten
valtionosuustietojen mukaisesti. Kotikuntakorvaustulot ja menot maksetaan osana valtionosuuksia, mutta
ne kirjataan esi- ja perusopetuksen kustannuspaikoille. Lopullinen valtionosuuspaatos tuli 30.12.2020.
Kotikuntakorvaustulojen méaara kasvoi budjetoituun verrattuna. Kotikuntakorvaustuloja oli budjetoitu
120 000 euroa, joka valtionosuuspaatdksen mukaan vuodelle 2021 on 158 190 euroa.

Toimintamenoissa sdastoa sivistystoimen osalta on tullut erityisesti vapaa-aikapalveluissa henkil6ston
osalta, koska henkilostovajetta oli alkuvuodesta 2021 niin vapaa-aikapalveluiden hallinnossa kuin
lilkuntapalveluissa. My0s esi- ja perusopetuksen menoissa on sdast6a talousarvioon ndhden mm.
asiakaspalvelujen ostoissa (kotikuntakorvausmenot) ja koulukuljetusmenoissa. Kotikuntakorvausmenoja on
edellisvuotta vahemman, kun kunnan oppilaita on aiempaa vuotta vihemman muiden kuntien
oppilaitoksissa.

Vuoden 2021 aikana uusien rahoituspdatoksien osalta toisen osavuosikatsaukseen ajanjaksoon mennessa
on saatu valtionavustusta varhaiskasvatuksen liikkuntahankkeeseen 24.000€, Suomen mallin mukaiseen
lasten ja nuorten harrastetoiminnan kehittamiseen 20.000€, opetuksen kerhotoiminnan kehittamiseen
10.000€, koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseen 80.000€ seka investointeihin esteettémaan
luontopolkuun 60.000€. Padosassa hankkeita tavoitteena on parantaa matalan kynnyksen harrastamisen ja
liikkkumisen edellytyksia.

Olennaiset tapahtumat toimialalla:
Esi- ja perusopetus

Esi- ja perusopetuksen menot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Toimintatuotot ovat toteutuneet
muutetun talousarvion mukaisesti myos kotikuntakuntakorvauksiin tehty muutos huomioiden.

Tavoitteiden osalta opetussuunnitelmaan liittyvaa kehittamistyota on jatkettu suunnitelman mukaan
kouluttamalla henkilostda alueellisen hankkeen (Kaikille yhteinen koulu) kautta. Kehittdmisen
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paateemoina ovat yhdessa tekeminen seka joustavat opetusjarjestelyt. Lisdaksi opetuksen osalta
alkuvuodesta valmistauduttiin oppivelvollisuuden laajentumisen tarvitsemiin jarjestelyihin. Laajennettu
oppivelvollisuutta koskeva lainsaadanto tuli voimaan 1.8.2021 alkaen.

Alkuvuodesta 2021 on toimittu edelleen ldhiopetuksessa osin tavanomaisesta poikkeavin jarjestelyin
koronaviruksen vuoksi. Maskien kayttosuositus jatkui vield oppilaiden ja henkiloston osalta
osavuosikatsauksen ajanjakson, mutta tiedossa oli jo suosituksen todennakéinen muuttuminen enemman
omaa harkintaa koskevaan suuntaan. Maskeja on kaytetty opetuksessa loppuvuodesta 2020 alkaen
ylakoulun oppilaiden osalta ja tammikuusta 2021 alkaen 6. luokkalaisista alkaen. Opetusryhmien
sekoittamista pyrittiin myos edelleen valttamaan syyslukukauden 2021 aikana.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen menot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Varhaiskasvatuksen osalta
tulokertyma ylittyy selvasti vaikka 1.8.2021 voimaan tullut tulorajojen muutos vahentaa loppuvuoden
maksutuottojen kertymaa alkuvuoteen verrattuna. Syyskuun loppuun mennessa toimintatuotoista on
toteutunut lIdhes 98%.

Toimintamenojen osalta toteumaprosentti on jonkin verran yli talousarvion toteuman ollessa hieman yli
76%. Kuluneen vuoden aikana varhaiskasvatuksessa on tapahtunut lapsimaarissa siirtymaa lasten hoidon
tuilla toteutettavista toiminnoista kunnalliseen varhaiskasvatukseen. Tasta syysta erityisesti henkil6stdkulut
ovat toteutuneet yli budjetoidun toteuman ollessa 77,5%. My0s palvelujen ostot sekd aineet, tarvikkeet ja
tavarat ovat kasvaneet lapsimaaran kasvaessa. Toisaalta lasten hoidon tuet ovat toteutuneet selvasti alle
budjetoidun toteuman ollessa 64%. Varhaiskasvatuksen kokonaisuuden osalta toimintakate vaikuttaisi
toteutuvan talousarvion mukaisesti seka tuottojen ettda menojen ylitysten vuoksi.

Tavoitteiden osalta alkuvuonna 2021 jatkettiin varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttamisen merkeissa.
Tavoitteena on ollut kehittda varhaiskasvatussuunnitelman mukaista toimintakulttuuria mm. koko
henkilostolle tarjottavien koulutuskokonaisuuksien kautta.

Linnunlaulun paivdkodin laajennuksen valmistelua jatkettiin alkuvuodesta 2021 ja rakentaminen kadynnistyi
kevaalla 2021. Syyskuussa 2021 laajennus etenee aikataulun mukaisesti ja laajennuksen kayttdonotto on
suunniteltu tapahtuvaksi 1.3.2022 alkaen. Purettavan Aurinkolinnan paivakodin toiminta on siirretty
tilapdisesti Yhtendiskoulun alueella sijaitsevaan Wanhan puukoulun rakennukseen, kunnes Linnunlaulun
laajennus valmistuu.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjastopalveluita tarjottiin alkuvuodesta rajoitetuin aukioloaikojen puitteissa ja myoskin palveluvalikoimaa
oli supistettu. Alkukesasta lahtien kirjasto on toiminut |lahes normaalisti. Kulttuuritapahtumia jarjestetaan
seka paikan paalla etta verkossa. Myds uusia toimintoja on otettu kayttoon, esim. shakkikerho on aloittanut
kirjastolla. Kirjasto toimii verkon kautta 24/7 tarjoten muun muassa lukuisia erilaisia e-palveluita. Kirjasto
on mukana “Lamppu-hankkeessa”, joka sai 25 00 euron avustuksen kirjastot ja demokratia —
toimintatapojen suunnitteluun.

Koronatilanne on vaikuttanut voimakkaasti kansalaisopiston alkuvuoden toimintaan: osa suunniteluista
kursseista on jouduttu perumaan kokonaan ja osa on voitu jarjestad verkossa. Musiikkiopisto on pysynyt
tavoitteessaan jarjestaa opetusta pornaislaisille oppilailleen myds korona-epidemian aikana. Aikavalilla 1.1-
30.9.2021 opetus on toteutettu lahi- ja etdopetuksena riippuen Porvoon kaupungin (HUS) ja Pornaisten
kunnan (Keusote) paatoksista.
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Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden syksyn toiminta kdynnistyi ldahes normaaliin tapaan heindkuun kesalomien jalkeen.
Alkusyksysta ryhmatoiminnassa jouduttiin huomioimaan voimassa olevat kokoontumisrajoitukset ja
turvavilit virallisten suositusten mukaisesti. Syksylla kdynnistyi uusi hanke Pornaisten harrastamisen malli.
Uusi hanketoiminta on lisdnnyt jonkin verran vapaa-aikapalveluiden hallinnon kuluja. Harrastetunteja on
jarjestetty syksyn aikana kaikilla kouluilla. Yhteensa erilaisia harrastekerhoja jarjestettiin alkusyksyn aikana
8. Osallistujamaarat vaihtelivat kerhoittain 6-15 oppilaan valilla.

Liikuntapalvelut on jarjestanyt syksyn aikana runsaasti erilaisia tunteja vauvasta vaariin koulujen
liilkuntasaleissa, kuntosalilla ja Iahi- ja luontoliikuntapaikoilla. Toiminnassa on pyritty kiinnittdmaan entista
vahvemmin huomiota matalan kynnyksen toimintaan seka perheiden liikuttamiseen strategian mukaisesti.
Digitaalinen hyvinvointikanava avattiin syksylld kunnan nettisivuille tdydentamaan perinteisia
ohjauspalveluita. Digitaalisia taukojumppia on ndytetty muun muassa kirjastolla elokuvahetkien yhteydessa
ja kunnantalolla tyontekijoille pari kertaa viikossa. Jalkautumisia, kuten elakelaiskahveja oli syyskuussa
seitseman kertaa. Tapahtumissa tavoitettiin noin 100 ihmistd, joista suurin osa oli ikdantyneita.

Isojarven leirimaja on ollut Idhes normaalissa vuokrauskadytdssa pandemiasta ja saunarakennuksen
vesivahingosta huolimatta. Heindkuun ja syyskuun valisend aikana vuokrauspaivia on ollut yhteensa 58,
kayttoasteen vaihdellessa kuukausittain 55-68 % valissa. Saunarakennuksen remontin
kokonaiskustannukset eivat ole viela selvilla.

Nuorisotalo PoNu oli kiinni heindkuussa. Elo-syyskuussa toimintaa toteutettiin seka sisa- etta ulkotiloissa.
Ulkotoiminnassa kavijoita oli keskimaarin 3 nuorta illassa. Syyskuun lopulla toiminta siirtyi kokonaan
sisatiloihin. Samalla ikdrajoja laajennettiin. Keskimaarin nuoria on ollut PoNulla 20 illassa.
Koronapandemian aikana aloitettu verkkonuorisoty6 on vakiinnuttanut paikkansa tiistai-illoissa Discordissa.
Ohjaamolla oli alkusyksyn aikana 4 tapahtumaa, joista yksi talous- ja velkaneuvontatapahtuma. Kolme
muuta tapahtumaa olivat muiden toimijoiden kanssa yhteistyssa jarjestettyja pienryhmia. Tyopajan
opinnollistaminen on edennyt syksyn aikana tunnistamisvaiheeseen. Syksyn aikana ty6pajalla oli 3
asiakasta.
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Tulosaluekohtaiset toteutumat 1.1.-30.9.2021, ulkoiset erat

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO TA2021 Muutos MTA 2021 Tot 2021 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT o€’ o€’ o€’ o€’ 0€ 000% 51€
TOIMINTAKULUT/MENOT 116 836 € 0€ -116836€  -88802€  28034€ 7601%  -98505€
TOIMINTAKATE/JAAMA 116 836 €~ 0€ -116836€  -88802€  -28034€  7601%  -98454 €
VARHAISKASVATUS TA2021  Muutos MTA 2021 Tot20211-9 Poikkeama  Tot% Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT 276300€  12000€  288300€  282432€  5868€ 97,96% 170 182€
TOIMINTAKULUT/MENOT 2941649€ -24000€ -2965649€ -2256699€ 708 951€ 76,09 % -2 095 055 €
TOIMINTAKATE/JAAMA 2665349€ -12000€ -2677349€ -1974266€ 703 083 € 7374% -1924 874 €
ESI- JA PERUSOPETUS TA2021 Muutos MTA 2021 Tot 2021 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT 307800€ 38190€  345990€  257783€  88207€ 7451% 192158 €
TOIMINTAKULUT/MENOT 5816350 € 0€ -5816350€ -4298732€ -1517618€ 73,91% -4061386€
TOIMINTAKATE/JAAMA 5508550 € 38190 € -5470360€ -4040949€ -1429411€ 73,87 % -3 869228 €
EIURI:]'IFATSUTL?R-I‘I]D’XLVELUT TA2021 Muutos MTA 2021 Tot 2021 1-9 Poikkeama Tot % Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT 2100 € 0€ 2100 € 4250€  2159€ 202,79% 1886 €
TOIMINTAKULUT/MENOT 342249 €” 0€ -342249€  255063€  -87186€ 7453%  -221462€
TOIMINTAKATE/JAAMA 340 149 €” 0€ -340149€  250804€  -89344€  7373%  -219577€
VAPAA-AIKAPALVELUT TA2021  Muutos MTA 2021 Tot20211-9 Poikkeama  Tot% Tot 2020 1-9
TOIMINTATUOTOT 89900 € 0€  89900€  70733€  19167€ 7868% 54650 €
TOIMINTAKULUT/MENOT 354788 € 0€ -354788€  241836€ -112952€  6816%  -223 998 €
TOIMINTAKATE/JAAMA 264 888 €~ 0€ -264888€ -171103€  93785€ 6450%  -169 348 €
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Investointien toteuma yhteensa

Nimi

Talonrakennus

[l Kiinteistdjen perusparannus
(! |Koulutilojen rakentaminen
[\ Uudisrakentaminen

o o [ %

Maa- ja vesirakennushankkeet

[l |Kadut ja kewenliikenteen vaylat
[ | Liikuntapaikkarakentaminen

[l |Vesi- ja viemarilaitos

IR IR N

Kiinteistojen osto/myynti

[ |Kiinteistojen osto/myynti
Irtain omaisuus

[l Kunnanhallitus

RN

[ sivistystoimi

[l |Aineeton omaisuus

= ) Kunnanhallitus

= ) vesiosuuskuntien awustus
B ) Yhteensa menot
Y hteensa tulot

Y hteensa netto

TA 2021

-2 170 000 €

-325 000 €
-100 000 €

-1 745 000 €
-1 550 000 €

-955 000 €
-150 000 €
-445 000 €
-335 000 €
-335 000 €
-89 000 €
-39 000 €
-50 000 €
-40 000 €
-15 000 €
-25 000 €

-4 184 000 €

20 000 €

-4 164 000 €

Toteuma 01-09
-1 051 269 €

-140 537 €
0€

-910 732 €
-453 227 €
-170 753 €
-3 777 €
-188 697 €
17 660 €
17 660 €
-54 530 €
-33 967 €
-20 563 €
24111 €
24 111 €
0€

-1 583 136 €

17 660 €

Jaljella
-1 118 731
-184 463
-100 000
-834 268
-1 096 773
-784 247
-56 223
-256 303
-352 660
-352 660
-34 470
-5 033
-29 437
-15 889
9111
-25 000

-2 600 864 €

2340 €

-1 565 476 € -2 598 524 €

Tot %
48 %
43 %

0%
52 %
29 %
18 %
63 %
42 %
-5 %
-5 %
61 %
87 %
41 %
60 %
161 %

0%
38 %
88 %
38 %

Investointimenoista on toteutunut 1.1.-30.9.2021 ajanjaksolla 38 prosenttia, investointituloista 88

prosenttia.

Talousarviomuutoksena esitetddn seuraaville investoinneille lisimaararahoja: Kunnanviraston julkisivu
65 000, Parkkoja lahiliikuntapaikka 15 000, Parkkojan kattila 20 000, Kuntorata 70 000, Laidunalueen
asemakaava-alueen viemari 20 000, Vesilaitoksen automaatioty6t 10 000 ja Esteetdn luontopolku 75 000.
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Investointien toteutuminen kohteittain

Nimi

[.]| Talonrakennus
= {l|Kiinteist6jen perusparannus

W Kiinteistot perusparannukset

W Kunnanvirasto salaojat ja piha-alueet
W | Aurinkomaki ilmanvaihto

W Kirjasto ilmanvaihto

W | Leirimaja korjaukset

W | Yhtenaiskoulun kunto- ja peruskorjaus
W Kunnanvirasto julkisivu

W Aurinkoméaen LVIS-saneeruas

= {l|Koulutilojen rakentaminen

v Oppimisymp.kehitt tilamuutokset
@ Yhtenaiskoulu kotitalousluokka

= ! Uudisrakentaminen

W | Monitoimihalli

W Linnunlaulun laajennus
W Aurinkolinna tekninen tila
W Nuorten oleskelukatos

[-] Maa- ja vesirakennushankkeet
E{l|Kadut ja kewenliikenteen véylét

W Liikenneympyra

W Parkkoja sahkodautojen latauspisteet
W | Visertajankuja Linnunlaulu

W Kartanonrinteen laajennus

W Jyrkantien alkupaa

W Anttilantie ja MW sahkoau.latauspisteet
W Muu korjausvaraus

W Helsingingtie kewenliikenteenvayla
W Keskustan ymparisto ja torialue

¥ |Laidunalue 1.vaihe

W Kewenliikenteenvaylat

W Kirkko/Aurinkomaki pysakaintialue

= Liikuntapaikkarakentaminen

W Koiran ulkoilutusreitti ja uimapaikka

W | Ulkoilureitistot ja laiturit

v Liikuntapaikat varaus

W Pump-track-rata

W Kuntoradan pysakéintialue

W Kuntoilulaitteet (kuntoradan.pyséak alue)
W Halkian urheilukentan laajennus

W Liikuntaesteisille luontopolku

=B /| Vesi- ja viemarilaitos
W | Vesihuoltoverkoston runkoventtiilikorjaukset

W Vesiverkoston wiotovesikorjaukset
W Laidunalueen kunnallistekniikka
W Asemakaavan laajennusalueet

W Vesilaitoksen automaatioty 6t

W Paineenkorotusaseman suunnittelu (jokelan seutu)
W Vedenottamoiden saneeraussuunnittelu (ilmastus)

ii Nummenmaan vedenottamon saneeraus

TA 2021 Toteuma 01-09 Jaljella Tot %

-2 170 000 € -1051269  -1118731 48 %
-325 000 € -140 537 -184 463 43 %
-50 000 € 0 -50 000 0%
-25 000 € 0 -25 000 0%
-50 000 € 0 -50 000 0%
-40 000 € -4 800 -35 200 12 %
-20 000 € 0 -20 000 0%
-40 000 € 0 -40 000 0%
-50 000 € -135 737 85 737 271 %
-50 000 € 0 -50 000 0%
-100 000 € 0"  -100 000 0%
-20 000 € 0 -20 000 0%
-80 000 € 0 -80 000 0%
-1 745 000 € 9107327  -834 268 52 %
-20 000 € -2 000 -18 000 10 %
-1 700 000 € -908 732 -791 268 53 %
0€ 0 0" #JAKO/0!
-25 000 € 0 -25 000 0%
-1 550 000 € -453 227 -1 096 773 29 %
955 000 € -170 753 -784 247 18 %
-130 000 € -1 200 -128 800 1%
0€ 0 0" #JAKO/O!

0€ 0 0" #IAKO/O!

0€ 0 0" #JAKO/O!

0€ 0 0" #JAKO/O!

-50 000 € 0 -50 000 0%
-40 000 € 0 -40 000 0%
-500 000 € -5 644 -494 356 1%
-15 000 € 0 -15 000 0%
-150 000 € -163 909 13 909 109 %
-50 000 € 0 -50 000 0%
-20 000 € 0 -20 000 0%
-150 000 € 93 777" -56 223 63 %
-20 000 € 0 -20 000 0%
0€ 0 0" #JAKO/O!

-10 000 € 0 -10 000 0%
0€ 0 0" #JAKO/0!

9000 € 0 -9 000 0%
-11 000 € 0 -11 000 0%
-30 000 € -376 -29 624 1%
70 000 € -93 401 23 401 133 %
-445 000 € -188697"  -256 303 42 %
-30 000 € 0 -30 000 0%
-25 000 € 0 -25 000 0%
-200 000 € -168 066 -31 934 84 %
0€ 0 0" #JAKO/O!

-15 000 € -20 631 5631 138 %
-15 000 € 0 -15 000 0%
-50 000 € 0 -50 000 0%
-110 000 € 0 -110 000 0%
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Nimi TA 2021 Toteuma 01-09
[l Kiinteistdjen osto/myynti -335 000 € 17 660
= Kiinteistsjen osto/myynti -335 000 € 17 660
W Maan osto -200 000 € 0
W Tontin jalostaminen -35 000 € 0
W | Tontti/kiinteisto myynti 20 000 € 17 660
W | Aurinkolinnan purku -120 000 € 0
[/ Irtain omaisuus -89 000 € -54 530
= || Kunnanhallitus -39 000 € -33 967
W Tukiasemat ja verkkoasemien vaihto -39 000 € -33 967
W Arkistotilat 0€ 0
B 1] Sivistystoimi -50 000 € 20 563"
W Teknisen tyon luokka Parkkoja ja tyoturvall.paranta -30 000 € 0
o Oppimisymparistot kalustaminen -20 000 € -20 563
W | Linnunlaulun ensikalustus 0€ 0
[-l|Aineeton omaisuus -40 000 € 24111
= -l|Kunnanhallitus -15 000 € 24 111
W Sahkoiset palvelut -15 000 € 24 111"
= ]| Vesiosuuskuntien awustus -25 000 € 0
W Vesiosuuskuntien awstus -25 000 € 0
&1 Yhteensa menot -4 184 000 € -1583 136 €
Yhteensa tulot 20 000 € 17 660 €
Yhteensa netto -4 164 000 € -1565476 €
Strategisten tavoitteiden toteutuminen
STRATEGINEN TAVOITE: TALOUS
Vuositavoitteet: Mittari:
Toimialat pysyvat talousarviossa ja maararahamuutokset Talousarvion
tuodaan ajoissa talousarviokasittelyyn tilikauden aikana. toteutuminen
Taloudelliset tunnusluvut eivat ylitad uusia Tunnuslukujen
kriisikuntakriteereita, joilla voidaan kaynnistaa toteutuminen

arviointimenettely:

1) kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijaamaa
maadrdajassa

2) konsernissa kertynyt alijaama/asukas vahint. 1 000
€/asukas ja ed. vuosi vahint. 500 €/asukas

TAI kaikki seuraavat kahtena vuonna perakkain:

- konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen
suhde on alle 80 %

Jaljella Tot %
-352 660 -5 9%
-352 660 5%
-200 000 0%

-35 000 0%
2340 88 %
-120 000 0%
-34 470 61 %
-5 033 87 %
-5 033 87 %
0" #IAKO/O!

-29 437 41 %
-30 000 0%
563 103 %

0" #JAKO/O!

-15 889 60 %

9111 161 %
9111 161 %

-25 000 0%
-25 000 0%
-2 600 864 € 38 %
2340 € 88 %
-2 598 524 € 38 %
Toteutuma
30.9.2021:
Talousarvio on
toteutunut
toimialoilla

suunnitellusti.
Talousarviomuutos
tarpeet on tuotu
esille
osavuosikatsauksien
yhteydessa.
Tunnusluku arvot
eivat ylity:

Kunnalla on yli 10
miljoonaa
kertynytta
ylijadmaa taseessa,
joka asukasta kohti
0li 2047 €

v. 2020 164,3 %
2021/1-9182 %
v. 2020 20,5

18



- kunnan tuloveroprosentti on vahint. 2,0 % korkeampi
kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaardinen
tuloveroprosentti (2020: 19,97)

- asukaskohtainen kuntakonsernin lainojen ja
vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien
kuntakonsernien keskimaardista asukaskohtaista
maaraa vah. 50 %:lla

- konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate
onalle 0,8

STRATEGINEN TAVOITE: TOIMINTAYMPARISTO

v.2020-21 20,5%

v. 2020 2813 €/as.

v. 2020 2,6

Kohdistamme erityisia toimintapiteita kunnan vetovoiman lisdidmiseen, lapsiperheiden houkuttelemiseen
ja muuttohalukkuuden lisddmiseen. Tavoitteenamme ovat kunnan vaeston kasvu ja tarkoituksenmukaiset

ryhmakoot kunnan palvelutuotannossa.
Vuositavoite:
Vaeston kasvu

Mittari:
Asukasluvun kehitys

Myyda 5-6 omakotitonttia ja 2-3 yritystonttia Toteutuneet kaupat

STRATEGINEN TAVOITE: TYONTEON EDELLYTYKSET

Toteutuma 30.9.2021:
30.9.2021 tilanne: 5090
(+20 henkiloa)
kymmenen
omakotitonttia ja yksi
omakotitontin
vuokrasopimus

Johdamme kunnan toimintaa ja taloutta niin, etta henkil6stolla on hyvat tyonteon edellytykset.

Vuositavoite: Mittari:
Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot:
tyoyhteison turvallisuus,

toimivat tilat ja

henkiloston tyohyvinvointi

tyotapaturmien maara

henkilostotyytyvaisyyskyselyn
tulokset

sairauspoissaolojen maara
kalenteripaivat/hl6

STRATEGINEN TAVOITE: HENKILOSTON UUDISTUMINEN

Tuemme henkilostomme uudistumista onnistuneilla rekrytoinneilla,
koulutuksella ja varautumalla osaamisen siirtoon elakoitymisten
yhteydessa.

Vuositavoite:
Rekrytointiprosessien sujuvuus ja
rekrytointitarpeiden ennakointi

Mittari:
Palvelussuhteisiin
saadaan patevia
hakijoita

Toteutuma 30.9.2021:

Ty6tapaturmista johtuvia
poissaoloja on ollut 105
kalenteripaivaa.

Henkilostotyytyvaisyyskyselyn
11/2020 kokonaisarvosana
3,76 (asteikko 1-5)

Sairauspoissaolot 2116
kalenteripdivaa alkuvuodelta
eli 11,62 kalenteripaivaa/hlo.
(vuonna 2020 koko vuosi
2973 kalenteripaivaa ja
15,86/hl3)

Toteutuma 30.9.2021:
Alkuvuoden osalta on tehty
rekrytointeja. Hakemuksia on
saatu virasta/tyosuhteesta
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Henkildstosuunnittelu ja henkildstoriskien Riskikartoituksen jatkuva

hallinta yllapito ja seuranta
henkildstoriskien osalta,
varahenkiloiden/sijaisten
nimeaminen

Ajantasainen osaaminen ja ammattitaito Kehityskeskustelut vah.
kerran vuodessa.
Koulutussuunnitelmien
laadinta ja toteutus,
koulutuspaivien maara.

STRATEGINEN TAVOITE: YRITYSTOIMINTA

riippuen vaihtelevasti. Osa
palvelussuhteista on laitettu
uudelleen hakuun patevien
hakijoiden puuttuessa.
Henkil6storiskeja arvioidaan
osana kunnan
riskienhallintaa.

Kehityskeskusteluja kdydaan
pitkin vuotta.

Koulutussuunnitelmat on
laadittu.

Koulutuspaivia on toteutunut
kolmen ensimmaisen
neljanneksen aikana 172
paivaa.

(Koulutuspaivia vuonna 2020
yht. 125)

Tarjoamme kilpailukykyisen ja yhteistyohon panostavan toimintaympariston

kunnassa jo toimiville yrityksille seka kuntaan sijoittuville uusille yrityksille.
Panostamme tonttitarjonnan lisédmiseen yritysalueiden vetovoiman
parantamiseksi.

Vuositavoite: Mittari:

Toteutuma 30.9.2021:

Yhteistyon muotojen kehittdminen ja yritystoiminnan Jarjestetyt tapahtumat  Keuke on jarjestanyt

tarpeiden huomioiminen: yrittgjaillat ja ilmaiset
koulutustapahtumat yhteistydssa Keuken kanssa

tapahtumia verkossa.
Kunta on markkinoinut
tapahtumia omilla
foorumeillaan.

Uusien yritystonttien maaran kasvattaminen Uudet yritystontit, kpl | Pornaisten Portin

asemakaavan laajennus
on vireilla.

STRATEGINEN TAVOITE: MUUT ELINVOIMAA LISAAVAT TEKIJAT/MARKKINOINTI
Markkinoimme viihtyisaa ja turvallista kuntaamme tehokkaasti ja uusilla innovatiivisilla tavoilla.
Tiedotamme kunnan toiminnasta ja mahdollisuuksista selkealla tavalla my0s sosiaalista mediaa ja muita

uusia tiedotuskanavia hyodyntaen.

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 30.9.2021:

Sosiaalisen median lisaantyva kaytto Instagram-, twitter ja Tilanne 26.11:

kunnan tiedotteiden ja uutisten valityksessa = Facebook-seuraajien Instagram-seuraajat 635 (+138)
maaradn kehittyminen Twitter-seuraajat 149 (+22)

Facebook-seuraajat 1853 (+147)
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Kunnan medianakyvyyden parantaminen Medianakyvyys Mediaseurantaa oli tarkoitus
seurantaraportin uudistaa syksysta 2021 lahtien,
tulokset mutta asia ei ole vield edennyt.

STRATEGINEN TAVOITE: JOUKKOLIIKENNE
Etsimme uudenlaisia liikenneratkaisuja sekd mahdollisuuksia joukkoliikennepalvelujen kehittamiseen.

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 30.9.2021:
Kestavan liikkumisen hanke: Selvitetdan uusia Hankkeen toteutuminen. Selvitysty6 on
toimintamalleja ja kehitetdan niitd yhdessa kdynnistynyt.

kuntalaisten kanssa.

STRATEGINEN TAVOITE: KUNNAN TUNNETTAVUUS
Varmistamme monipuolisen tontti- ja asuntotarjonnan panostamalla kuntakeskuksen kehittamiseen seka
kylakeskusten rakenteen tiivistdmiseen erityisesti koulujen laheisyydessa.

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 30.9.2021:
Kaavoitusohjelman toteuttaminen Asemakaavoitettuj | Pellavarinteen
a omakoti- ja asemakaava-alueen 1.
teollisuustontteja | osan kunnallistekniikka
on riittavasti on valmistunut (30
tarjolla uutta tonttia).
Paikkatietoon perustuvan aineiston kerdaminen ja yllapito  Paikkatietojarjestel | Paikkatietojarjestelma
ajantasaisena. man kayttoonotto | on toiminnassa ja sita

on kehitetty edelleen
vuoden 2021 aikana.

STRATEGINEN TAVOITE: KUNNALLISTEKNIIKAN JA VAYLAVERKOSTOJEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN
Panostamme liikenneturvallisuuden parantamiseen kevyen liikenteen vaylien suunnittelulla ja
rakentamisella. Haemme aktiivisesti yhteistyokumppaneita osallistumaan liikennevayliemme
rahoittamiseen.

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 30.9.2021:
Katuja ja liilkennevaylia rakennetaan/korjataan Korjaussuunnitelma/inve | Pellavarinteen
korjaussuunnitelman/investointiohjelman mukaisesti | stointiohjelma asemakaava-aluetta
rakennetaan
investointiohjelman
mukaisesti.
Lilkkennemerkkien paivittdminen vastaamaan uuden | Kunnan katualueiden Lilkkennemerkkien
tieliikennelain vaatimuksia. lilkennemerkit vastaavat | osalta kartoitus tehty.

voimassa olevaa
tieliikennelakia

STRATEGINEN TAVOITE: PANOSTUS KASVUN JA OPPIMISEN KOKONAISUUDEN SUJUVUUTEEN

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 30.9.2021:
Pornaisten kunnan hyvinvointisuunnitelma Suunnitelman Toukokuussa pidettiin kunnan
valmistuu vuonna 2021 osana koko kunnan valmistuminen ja Keusoten miniseminaari,
strategiasuunnittelua joka toimi suunnitelman

yhteisen tydstamisen
kdynnistyksena. 18.11.2021 on
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paatetty pitaa seuraava
miniseminaari, jossa
hyvinvointisuunnitelman
valmistelua jatketaan uusien
valtuutettujen kanssa.
Suunnitelma kootaan toisen

seminaarin jalkeen
viranhaltijatyona.

STRATEGINEN TAVOITE: PANOSTUS KASVUN JA OPPIMISEN KOKONAISUUDEN SUJUVUUTEEN

Vuositavoite: Mittari:

Yksityisen varhaiskasvatuksen laajuus pidetadan  Yksityisessa
suhteellisesti vuoden 2020 tasolla varhaiskasvatuksessa
kokonaislapsimaara huomioiden olevien lasten maara

suhteessa koko kunnan
lapsimaaraan

STRATEGINEN TAVOITE: TOIMINTATAVAT JA AKTIVITEETIT

Vuositavoite: Mittari:

Pornaisiin soveltuvan perheiden tukemisen mallin | Uusien toimintatapojen

valmistuminen suunnitelma ja
kdyttéonotto

Pienryhmatoiminnan vakiintuminen kunnallisessa  Uusien toimintatapojen

Toteutuma 30.9.2021:
Koronavuoden aikana
yksityisen
varhaiskasvatuksen
kysynta vaheni siten, etta
varhaiskasvatuksessa on n.
10 lasta vdhemman kuin
vastaavana ajankohtana
edellisena vuonna.

Toteutuma 30.9.2021:
Vanhemmuuden
tukemiseen liittyva
koulutuspaiva pidettiin
17.4. koko
varhaiskasvatuksen
henkilostélle, jolla
parannetaan
henkilostén valmiuksia
perheiden tukemiseen.
Toimintatapoja otetaan
kayttoon
toimintakaudella 2021-
22 hanketyontekijan
tukemana.
Pienryhmatoiminta on

paivakotitoiminnassa (toimintakulttuurin suunnitelma ja otettu kayttoon

kehittaminen) kayttéonotto kaikissa
paivakotiryhmissa
Pornaisissa.

STRATEGINEN TAVOITE: TOIMINTA- JA OPPIMISYMPARISTO

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 30.9.2021:
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Avoimen toiminnan asiakasmaaran Asiakaskadyntien lukumaara
pitdminen nykyisella tasolla

kokonaislapsimdaran vahenemisesta

huolimatta

STRATEGINEN TAVOITE: PANOSTUS KASVUN JA OPPIMISEN KOKONAI
Vuositavoite: Mittari:

Yhtendiskoulun alueen Suunnitelman valmistuminen
kehittamissuunnitelma valmistuu ja Paatos etenemisen suunnasta

etenemisvaihtoehto valitaan

STRATEGINEN TAVOITE: TOIMINTATAVAT JA AKTIVITEETIT.

Vuositavoite: Mittari:

Yhteis- ja samanaikaisopettajuutena | Lukuvuosisuunnitelmaan
pidettyjen tuntien maara kasvaa kirjatut yhteis-
talousarviovuonna 2021 ja /samanaikaisopetuksen tunnit
suunnitteluvuosilla 2022 ja 2023

Oppilaskohtaiset tietokoneet ovat Oppilaskohtaisten koneiden
kadytossa kaikilla kunnan 6- luokan maara

oppilailla lukuvuoden 2021-22 alusta

STRATEGINEN TAVOITE: TOIMINTA- JA OPPIMISYMPARISTO

Vuositavoite: Mittari:
Opetettujen tuntien kokonaismaara Opetetut tunnit
pienenee vuosittain tarkoituksenmukaisten

ryhmakokojen seurauksena opetuksen

tuntikehyksen lisdyksista huolimatta

Koronan vuoksi avointa
toimintaa ei pystytty
jarjestamaan kevaan 2021
aikana. Elo-syyskuun aikana
toiminta jarjestettiin ulkona.
Osallistujamaara on
ulkotoiminnasta huolimatta ollut
tilanne huomioiden korkea.

SUUDEN SUJUVUUTEEN

Toteutuma 30.9.2021:
Kehittdmissuunnitelma
valmistuu osana
strategiasuunnittelua
lukuvuoden 2021-22 aikana. Tyo
on kaynnistynyt tilojen kuntoon
perustuvalla
vaihtoehtoanalyysilla.

Toteutuma 30.9.2021:
Koronasta johtuen yhteis-
/samanaikaisopetusta ei
kdytdonnossa ole voinut toteuttaa
vuoden 2021 aikana
Oppilaskohtaisten koneiden
kdyttoa on valmisteltu kevaalla
2021 ja koneet otetaan kayttoon
lukuvuoden 2021-22 alusta.
Olemassa olevien koneiden
vuoksi tavoite toteutuu
laajempana, eli myos 3.
luokkalaiset saavat
henkilokohtaiset koneet
alakoulun ajaksi alkaen
lukuvuodesta 2021-22.

Toteutuma 30.9.2021:
Koronaviruksesta johtuen
oppilaiden tukeen on lisatty
tunteja (hankerahoituksella)
vuoden 2021 aikana. Tuntien
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kokonaisméaara on lukuvuonna 21-
22 n. 10 tuntia suurempi
verrattuna edelliseen
lukuvuoteen.

STRATEGINEN TAVOITE: PANOSTUS KASVUN JA OPPIMISEN KOKONAISUUDEN SUJUVUUTEEN
Arvioimme ja kehitdmme kunnan omaa palvelutuotantoa yksityisen palvelutarjonnan rinnalla seka
yhteisty6ssa naapurikuntien kanssa. Panostamme ennaltaehkaiseviin palveluihin terveyden ja

hyvinvoinnin edistamisessa.

Vuositavoite:

Osallistuminen paikallisten ja naapurikuntien
kulttuuritoimijoiden tapaamisiin vahintaan kaksi kertaa
vuodessa.

Yhdessa Helle-kimpan kanssa palvelutuotannon
kehittaminen, esimerkiksi ”kirja kohtaa lukijan” —
hankkeen datan hyodyntaminen kirjaston tydssa.
Hankintaportaalin kayttoonotto.

Kansalaisopisto toteuttaa vapaan sivistystyon
lainsdaddannon mukaista toimintaa Pornaisissa. Opiston
tehtdvana on tarjota kaiken ikaisille kuntalaisille
lahipalveluna mahdollisuutta aktiiviseen, elinikdiseen ja
tavoitteelliseen opiskeluun ja harrastamiseen.
Kansalaisopiston toiminnalle on tyypillista
vapaaehtoisuus, omaehtoinen oppiminen,
kansalaisvalmiuksien kehittaminen ja kuntalaisten
hyvinvoinnin seka sosiaalisten verkostojen luominen ja
tukeminen.

Musiikkiopisto haluaa olla kehittamassa kuntalaisten
hyvinvointia esimerkiksi tarjoamalla tapahtumia,
esityksia ja konsertteja, joko jarjestamalla niitd yksin tai
yhdessa kunnan kanssa, riippuen kaytdssa olevista
resursseista. Kulttuuritapahtuman mahdollinen
livelahetys, mikali resurssit ja asiaa koskevat sadadokset
antavat silhen mahdollisuuden. Vahintaan kaksi laajaa
kulttuuritapahtumaa vuosittain.

Mittari:
Aville tehtava
vuositilasto.

Aville tehtava
vuositilasto.
Hankkeiden
loppuraporttien
seuranta.
Toteutuneiden
kurssien seuranta,
ovatko ne vastanneet
asetettuja
tavoitteita.
Opetushallitukselle ja
tilastokeskukselle
tehtavat
vuosiraportit.

Aville,
Opetushallitukselle ja
Tilastokeskukselle
tehtavat vuositilastot

STRATEGINEN TAVOITE: TOIMINTATAVAT JA AKTIVITEETIT
Kehitdamme uusia toimintatapoja seka Pornaisten elinvoimaa lisdavia aktiviteetteja yhteistydssa
kolmannen sektorin kanssa. Hyodynnamme kehittamisessa kuntalaisten lisddntyneen aktiivisuuden ja
tuemme hyvien hankkeiden toteutumista lisaamalla niille myos taloudellisia resursseja.

Vuositavoite:

Sanapaltti-tietokannan sisallén laajentaminen arkisto-
osioon, tdman osion rakentamiseen otetaan mukaan
kuntalaiset.

Otamme kunnan asukkaat mukaan kirjastossa olevien
nayttelyiden suunnitteluun.

Mittari:
Arkisto-osion
laajuus
vuoden
lopussa.
Aville tehtava
vuositilasto.

Toteutuma 30.9.2021:
Toteutunut.

Toteutunut. Aiheesta
on ollut useita
seminaareja.
Hankintaportaalista on
sopimus allekirjoitettu.
Kurssit toteutuivat
lahiopetuksena. Myos
etayhteydella
toteutetaan luontoja.

Tavoite on toteutunut
osittain. Kesdloman
jalkeen alkoi opetus
lahiopetuksena.
Musiikkiopisto on
tarjonnut Youtube-
konsertteja (my0s live-
striimaus).

Toteutuma 30.9.2021:
Toteutunut.

Toteutunut osittain, ei niin
laajasti kuin olimme ajatelleet.
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Koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa pidetdan
yhteistyossa kuvataiteen maksuttomia tyopajoja.
Taman yhteistyon tarkoituksena on tuoda tutuksi
taiteen perusopetuksen kuvataiteen opetusta. Opisto
jarjestaa kirjaston tiloissa kevaisin kaksi nayttelya,
joista toinen on taiteen perusopetuksen kuvataiteen

nayttely.

Musiikkiopisto lisaa ja kasvattaa opetusta

johdonmukaisesti Pornaisissa.

Seurataan
tyopajojen ja
nayttelyiden
toteutuminen
vuositasolla.

Musiikkileikkik
oululaisten
maara
kunnassa.

Koronatilanteen takia tyopajoja
ja nayttelyita ei ole voitu
toteuttaa.

Tavoite on toteutunut.
Musiikkileikkikoululaisia on n. 90
hl6. Musiikkiopistolla on useita
ryhmia (7-8) Linnunlaulun ja
Aurinkolinnan paivdkodeissa.
Yhteistyo pdivakotien kanssa on
sujuvaa. Oppilaspaikat ovat
taynna. Lisaksi on kolme
valmennusoppilasta ja kuusi
esikoululaista. Oppilaita on
yhteensa 135 musiikin taiteen

perusopetuksessa.

STRATEGINEN TAVOITE: TOIMINTA- JA OPPIMISYMPARISTO
Kohdistamme erityisid toimintapiteitd kunnan vetovoiman lisddmiseen, lapsiperheiden houkuttelemiseen
ja muuttohalukkuuden lisddmiseen. Tavoitteenamme ovat kunnan vaeston kasvu ja tarkoituksenmukaiset

ryhmakoot kunnan palvelutuotannossa.

Vuositavoite:

Kulttuuripalvelut jalkautuu ja tarjoaa toimintaa
seka verkossa ettd eri kunnan toimipisteissa.
Kirjastopalvelujen toiminta- ja oppimisymparisto

on verkossa kaytossa 24/7.

Kansalaisopiston uutena yhteistydkumppanina
on kuntalaisten muodostama luonto- ja
ympdristoasioihin keskittyva ryhma.

Valtionvarainministerion rahoittaman
musiikkiopiston digihankkeen testaaminen.

Mittari:

Aville tehtava
vuositilasto .
Finna-raporttien
seuranta: onko Helle-
finna jouduttu ajamaan
alas vuoden aikana,
jolloin verkko ei ole ollut
kdytossa luvatun
mukaisesti.
Opetushallitukselle ja
tilastokeskukselle
tehtdvat vuosiraportit:
onko ryhma perustettu
ja montako kertaa se on
toiminut.

Hankkeen raportin
seuranta: onko
testaaminen onnistunut
ja otetaanko hanke
kayttoon vakinaisesti.

Toteutuma 30.9.2021:
Toteutunut osittain.

Toteutunut.

Tavoite toteutunut osittain.
Yhteistydssa jarjestetty yksi
luento, jota oli mahdollisuus
myds seurata etana.

Hanke on kaynnissa ja
soitinesittelyvideoita on
kuvattu. Digitaalista
oppimisymparistda — ja
alustaa visualisoidaan.
Hankeen lanseeraus on
kesken. Hanke paattyy
vuoden 2021 lopulla. VM
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rahoitus on yhteensa
kahden vuoden aikana
155 800 euroa.

STRATEGINEN TAVOITE: PANOSTUS KASVUN JA OPPIMISEN KOKONAISUUDEN SUJUVUUTEEN
Arvioimme ja kehitimme kunnan omaa palvelutuotantoa yksityisen palvelutarjonnan rinnalla seka
yhteisty6ssa naapurikuntien kanssa. Panostamme ennaltaehkaiseviin palveluihin terveyden ja

hyvinvoinnin edistamisessa.

Vuositavoite:

Nuorisopalvelujen saavutettavuutta parannetaan
jalkautumalla nuorten luonnollisiin toiminta- ja
ajanviettoymparistdihin. Tavoitteena on osallistumisen
kynnyksen madaltaminen niin, ettd yha useampi nuori |
nuorisotyon palveluiden pariin. Saavutettavuutta paran
my0s tehokkaalla viestinnalla sosiaalisessa mediassa.
Seindttdman nuorten tyépaja ja ohjaamo toiminnan
menetelmat vakiinnutetaan yhdessa yritysten, muiden
kuntien ja kunnan hallintokuntien kanssa yhteistydssa.
Painopisteend ovat hyvinvointiohjelman mukaisesti

ennaltaehkaiseva ja matalankynnyksen tuen kehittdaminen

auttamaan nuoria elaman muutoskohdissa.

Mittari:
Jalkautumisten

maara/kohdattujen
nuorten maara yhteensa

oytaa
netaan

Yhteistyoprojektien

maara.
Asiakkaiden
ohjautuminen

eteenpain.

Toteutuma
30.9.2021:

1/20
3/90-150
11/80

1+1
5+28
3+11

ohjaamosta ja tyOpajalta

STRATEGINEN TAVOITE: PANOSTUS KASVUN JA OPPIMISEN KOKONAISUUDEN SUJUVUUTEEN
Arvioimme ja kehitimme kunnan omaa palvelutuotantoa yksityisen palvelutarjonnan rinnalla seka
yhteisty6ssa naapurikuntien kanssa. Panostamme ennaltaehkaiseviin palveluihin terveyden ja

hyvinvoinnin edistamisessa.

Vuositavoite:

Tavoitteena on hyvinvointiohjelman mukaisesti
mahdollistaa ja kannustaa erilaisin keinoin
monipuolinen omaehtoinen liikunta kaikenikaisille
kuntalaisille. Luonto- ja ldhiliikkuntahankkeelle
haetaan jatkoa vuodelle 2021.
Hyvinvointineuvontaa kehitetdan tavoittamaan kaikki
kohderyhmat markkinoimalla toimintaa ja liséamalla
monialaista yhteistyota. Tyoterveyshuolto ja
terveystoimi ovat sitoutuneita ohjaamaan asiakkaita
hyvinvointineuvonnan piiriin. Tulevana kautena
tavoitteena on saada myos kouluterveydenhuolto
mukaan.

Ikdihmisten sekda vammaisten liikuntapalveluja
parannetaan vastaamaan paremmin erityisryhmien
tarpeita ja toiveita. Ikdihmisten osallistumisen

Mittari:

Luonto- ja
[ahiliikuntahankkeen
toteutuminen

Hyvinvointineuvonnan
asiakkaiden maara ja
yhteistyon aloittaminen
kouluterveyden-huollon
kanssa

Ikdihmisille suunnatun
palautekyselyn
vastaukset koskien
lilkuntapalveluja ja

Toteutuma 30.9.2021:
Kaynnistetty

19+10+10

Yhteistyo
kouluterveydenhuollon
kanssa kdynnistetty

Toteutettu
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kynnysta madalletaan ja vammaiset henkil6t saavan
ilmaisen kulkuoikeuden kuntosalille.

elakeldistreffien
toteutuminen.

Vammaisten henkiléiden | Toteutettu. Uusi
kuntosalimaksun hinnasto voimaan
vapautuminen. 1.1.2022 alkaen
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Vesihuoltolaitoksen laskelmat

VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA 2021

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria

Tilikauden ylijaama (alijaama)

VESIHUOLTOLAITOS

TASE 2021
VASTAAVAA 30.9.2021
A PYSYVAT VASTAAVAT 2224 180,09
Il Aineelliset hy6dykkeet 2224 180,09
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1983 987,72
Keskeneraiset hankinnat 240 192,37
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 1814 663,23
1l Saamiset 304 592,24
Lyhytaikaiset saamiset 304 592,24
Myyntisaamiset 299 426,92
Saamiset kunnalta 0,00
Muut saamiset 5165,32
IV Rahat ja pankkisaamiset 1510070,99
VASTAAVAA YHTEENSA 4038 843,32

1.1.-30.9.2021 1.1.-31.12.2020

858 911,78 1072 558,88
2 234,80 861 146,58 3026,04 1075584,92

-39 302,93 0,00
-407 600,42 -446 903,35 -640 670,47 -640 670,47

-152 491,48 -219 159,58
-152 491,48 -219 159,58
1 405,88 -684,06
263 157,63 215 070,81

1275,24 3041,32

0,00 -14 712,24

-160,01
1115,23 -11 670,92
264 272,86 203 399,89
264 272,86 203 399,89
31.12.2020 VASTATTAVAA 30.9.2021 31.12.2020
2187974,63 A OMA PAAOMA 2282380,25 2 026010,59
| Peruspadoma 601 500,22 601 500,22
2187974,63 V Edellisten kausien ylijaama (alijaama) 1416607,17 1213 207,28
2034 109,91 VI Tilikauden ylijagama (alijaama) 264 272,86 211 303,09
153 864,72
E VIERAS PAAOMA 1756 463,07 2592495,36
| Pitkaaikainen 1262699,01 2415287,44
2430531,32 Lainat kunnalta 145 896,81 945 896,81
Korottomat velat kunnalta 0,00 329358,83
278811,80 Muut velat (liittymismaksut) 1116802,20 1140031,80
278 811,80

256 806,34 1l Lyhytaikainen 493 764,06 177 207,92
22005,46 Lainat kunnalta 34919,17 34919,17
Korottomat velat kunnalta 379 589,56 0,00
Muut velat 79 255,33 7931,87
2151719,52 Siirtovelat 0,00 134356,88
4618505,95 VASTATTAVAA YHTEENSA 4038843,32 4618505,95
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