SIVISTYSTOIMIALA

Toimielin: Sivistyslautakunta
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Toimiala koostuu seuraavista tulosalueista: sivistystoimen hallinto, esi- ja perusopetus, varhaiskasvatus,
kirjasto- ja kulttuuritoimi ja vapaa-aikatoimi

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATULOT 882 367 775 888 864 442 881 800 899 300
MYYNTITUOTOT 216 941 242 833 298 387 304 400 310 400
MAKSUTUOTOT 333390 252 600 252 600 257 600 262 800
TUET JA AVUSTUKSET 325 606 271500 304 500 310 600 316 800
MUUT TOIMINTATUOTOT 6430 8955 8955 9200 9300
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT -12 281530 -12 672 124 -13 114 553 -13 365 020 -13 709 900
HENKILOSTOKULUT -6 946 266 -7 304 243 -7 522 269 -7727 620 -7 959 500
PALVELUJEN OSTOT -2303 743 -2 305 330 -2 451 338 -2 485 000 -2 534 700
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -363 805 -364 524 -379 541 -387 100 -394 900
AVUSTUKSET -597 061 -635 000 -635 000 -647 700 -660 600
MUUT TOIMINTAKULUT -2 070 655 -2 063 027 -2 126 405 -2117 600 -2 160 200
TOIMINTAKATE -11 399 163 -11 896 236 -12 250 111 -12 483 220 -12 810 600
MUUTOS% TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTAMENOT 0% 3% 3% 2% 3%
TOIMINTAKATE 0% 4% 3% 2% 3%

Vapaa-aikatoimen luvuissa 2023 nakyy lisdyksena 30.000 euroa liikuntapaikkojen kunnossapitoon seka
liilkuntapaikkamestarin sisdisen palveluosto koko vuoden osalta. Vertailuluvuissa ei ole mukana
hyvinvointialueelle siirtyvia opiskeluhuollon kuluja.

Riskit ja Riskienhallinta:

Talousarvion toteumaan liittyvana riskind tulee todeta henkilostdkulujen kasvu. Henkildstdvaltaisena
toimialana esimerkiksi palkankorotusten toteutunut taso vaikuttaa menoja kasvattavasti. Esi- ja
perusopetuksessa seka varhaiskasvatuksessa tydskentelee suurin osa kunnan henkilostosta.

Varhaiskasvatuksen osalta painopisteen siirtyminen kunnalliseen paivakotihoitoon seka varhaiskasvatuksen
alle 3- vuotiaiden maaran vaikuttaa myos kustannuksia nostavasti, vaikka lapsimaaran kokonaisuudessaan ei
ole noussut.

Riskienhallinnan nakdkulmasta resurssien maarittelyyn liittyvia kaytant6ja tarkastellaan siten, etta
kustannusten kasvu saadaan aiempaa tarkemmin seuraamaan palvelujen kysyntaa esimerkiksi lapsi- ja
oppilasmaaramuutosten tapahtuessa. Samalla arvioidaan tilojen ja olosuhteiden yllapitoa ja kehittamista
pitkalla aikavalilla.



SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Sivistystoimen hallintoon kuuluu sivistyslautakunnan toiminta ja sivistystoimialan johtaminen.

Oikaistut vertailuluvut

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT -125776 -175 844 -139 006 -142 920 -146 900
TOIMINTAKATE -125776 -175 844 -139 006 -142 920 -146 900
MUUTOS% TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTAMENOT 28 % -27 % 3% 3%
TOIMINTAKATE 28 % -27 % 3% 3%

Talousarvioon 2022 sisaltyy hyvasta tuloksesta maksetun kertapalkkion vaikutus 47.000 euroa. Tata ei ole
sisallytetty talousarvion 2023 lukuihin.

Tavoitteet:

STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVAT KUNTALAISET JA LAADUKKAAT PALVELUT

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kuntalaisten hyvinvoinnin
perustana on saavutettavat
hyvinvointi- ja lahipalvelut, joita
kunnan toimialat tuottavat
yhdessa jarjesto- ja
seuratoimijoiden seka muiden
yhteistydkumppanien kanssa.

Pornaisten kunnan

hyvinvointisuunnitelman
seurantaraportoinnin

rakentaminen

Seurantaraportin valmistuminen

Suoritteet:

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Kokoukset 9 9 9 9
Toimintakulut €/asukas 25 34 27 28 28
Asukasluku 5066 5120 5070 5160 5250




VARHAISKASVATUS
Varhaiskasvatukseen kuuluvat pdaivakodit, perhepaivahoito, koulujen tiloissa jarjestettdava esiopetusta

tdydentdva varhaiskasvatus, avoin varhaiskasvatus, tuettu varhaiskasvatus seka lasten yksityisen ja
kotihoidon tuki.

Oikaistut vertailuluvut

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATULOT 393 796 288 300 288 300 294 000 300 000
TOIMINTAMENOT -3 315 357 -3 399 842 -3 545 104 -3 686 600 -3 783700
TOIMINTAKATE -2921 561 -3 111542 -3 256 804 -3 392 600 -3 483700
MUUTOS% TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTAMENOT 2% 4% 4% 3%
TOIMINTAKATE 6 % 4% 4% 3%

Varhaiskasvatuksen toimintakuluissa on kasvua kunnallisen varhaiskasvatuksen lapsimaarien kasvusta
johtuen verrattuna aiempiin ennusteisiin. Erityisesti alle 3- vuotiaiden maaran kasvu kasvattaa
toimintakuluja.

Varhaiskasvatussuunnitelma ohjaa Pornaisten varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria

Talousarvio ja —suunnitelmavuosina tavoitteena on kehittdd Pornaisten varhaiskasvatuksen
toimintakulttuuria uudistetun varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Toimintakulttuurin kehittdmisen
keskeisind tavoitteina ovat joustavan ldhipalvelun mahdollistaminen kaikille lapsille tuen jarjestelyita
kehittdamalla, lasten osallisuuden lisddminen sekda perheen huomioiminen kokonaisuutena
varhaiskasvatuksen jarjestamisessa. Koko kunnan yhteinen varhaiskasvatussuunnitelma ohjaa myo6s seka
yksityisen etta kouluissa jarjestettdavan esiopetusta tdydentavan varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria.

Palveluverkon tilankadytt6a tiivistetdan

Linnunlaulun pdivakodin laajennuksen valmistuminen mahdollistaa pienten lasten hoidon keskittamisen
yhteen yksikk6on tulevaisuudessa. Toistaiseksi Wanha puukoulu on edelleen varhaiskasvatuksen kaytdssa
kunnallisen varhaiskasvatuksen ennustettua suuremman kysynnan vuoksi. Pienempien lasten
varhaiskasvatuksen keskittaminen edellyttaa sita, ettd mahdollinen 2- vuotinen esiopetus tulee jarjestaa
koulujen yhteydessa. Toisaalta koulujen oppilasmaaran edelleen vahentyessa voidaan talloin tehostaa
koulujen tilankayttoa esiopetuksen ja taydentavan varhaiskasvatuksen jarjestelyilld. Laajennetun paivakodin
kayttoastetta kasvattaa myos se, etta vuorohoitoa on jarjestetty kunnallisena toimintana Linnunlaulussa
vuoden 2022 elokuusta alkaen.

2- vuotisen esiopetuskokeilun vaikutukset varhaiskasvatukseen

Pornaisten kunta toimii edelleen vuonna 2023 2- vuotisessa esiopetuskokeilussa verrokkikuntana.
Verrokkikuntana toimiminen ei vaikuta suoraan kunnan jarjestelyihin.  Toiminnan suunnittelussa
varaudutaan kuitenkin siihen, ettda mahdollinen viisi- ja kuusivuotiaiden esiopetukseen liittyva taydentava
varhaiskasvatus voidaan jarjestdd kokeilun mukaisesti tulevaisuudessa koulujen yhteydessa. 2- vuotisen
esiopetuksen kokeilu jatkuu vuoden 2024 kevaaseen.



Henkilostérakenne tdsmennetdaan vastaamaan muuttunutta tarvetta

Varhaiskasvatus siirtyi Pornaisten kunnalle Mantsdlan kunnalta vuonna 2019. Varhaiskasvatukseen
hakeutuminen on muuttunut vuodesta 2020 alkaen enemman kunnalliseen paivakotihoitoon painottuvaksi.
Lisdksi vuorohoitoa on aloitettu jarjestamaan kunnallisena toimintana elokuusta 2022 alkaen. Tasta syysta
vuoden 2019 siirron aikaan pohjautuva henkilostorakenne ei vastaa enaa varhaiskasvatuksen tarvetta. Mikali
lapsimadran muutos jaa pysyvaksi, on maardaikaisia tehtdvid muutettava toistaiseksi voimassaoleviksi.
Taman lisaksi on aloitettava tehtdavarakenteen muutos sosionomien palkkaamiseksi varhaiskasvatuslain
(540/2018) muutoksista johtuen. Edelld mainituista syistd talousarviossa esitetddn perustettavaksi tdssd
kappaleessa mainitut tyosuhteiset tehtavat. Tehtdvien perustaminen ei lisdd palkattavan henkiloston
kokonaismaaraa syksyn 2022 tilanteeseen verrattuna.

Perustettavat tyosuhteiset tehtdvat: 2 lastenhoitajan tehtdvaa vuorohoidon jarjestamiseksi, toinen kiertava
lastenhoitaja sijaisjarjestelyiden toteuttamiseksi, 1 lastenhoitajan tehtdava muutetaan varhaiskasvatuksen
sosionomin tehtavaksi ja 1 lastenhoitajan tehtava muutetaan varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaksi.

Varhaiskasvatuksen avoin toiminta osana kaikkien kuntalaisten kohtaamispaikkaa

Erityisesti kotihoidon tuella oleville perheille tukea ja toimintaa tarjoaa vuonna 2019 avattu Yhdistystalo
Pytinki, jossa jarjestetddn ennaltaehkdisevasti avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa osana kaikkien
kuntalaisten kohtaamispaikkaa. Kohtaamispaikkatoimintaa kehitetddan terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseen liittyvien tavoitteiden mukaisesti yhteistydssa tulevan hyvinvointialueen kanssa.

Varhaiskasvatuksen hankkeet vuonna 2023 edistdvat toimintakulttuurin kehittamista

1. Valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistamiseksi vuosille 2022-2023,
88.000€

2. Liikkuva lapsi varhaiskasvatuksessa, valtionavustus 24.000€, omarahoitusosuus 24.000€ vuodelle 2022
(jatkoaikaa haettu kevaalle 2023)

3. Kaikille yhteinen varhaiskasvatus, alueellinen hanke jatkuu kevdaaseen 2023 (Hyvinkaa, Jarvenpas,
Kerava, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Tuusula) 314.000€
Tavoitteet:

STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVAT KUNTALAISET JA LAADUKKAAT PALVELUT
Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Mittari
Pornaisissa panostetaan lasten ja |Asiakastietojarjestelman Sahkoistettyjen palveluiden
nuorten hyvinvointiin kehittamalla |mahdollistamien maard, prosessien sujuvuus
varhaiskasvatus- ja palveluiden/lomakkeiden
opetuspalveluiden laatua. sahkoistaminen
Vuositavoite Mittari
Toiminnan ja tilojen kayton Tarvittavien tilojen muutostéiden
suunnittelu siten, etta suunnittelu koulurakennuksiin,
mahdollinen 2- vuotinen esiopetus [Toiminnan suunnittelun
voidaan jarjestaa koulujen eteneminen
yhteydessa lukuvuodesta 2024-25
alkaen
Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Mittari
Pornaisten kunta panostaa Koulutusmahdollisuuksien Koulutussuunnitelman
henkildston hyvinvointiin ja on kehittaminen toiveiden perusteella|valmistuminen
edellakavija tydnantajana. kuitenkin yhteisia tavoitteita
noudattaen.




STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Tasapainoisen talouden
turvaamisessa ensisijainen keino
on kunnan elinvoiman ja
tulopohjan vahvistaminen
houkuttelemalla uusia yrityksia ja
asukkaita. Kunnan veto- ja
pitovoimaa vahvistetaan
tarjoamalla laadukkaat lahipalvelut
perheille.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
laajuuden pitdminen edellisten
vuosien tasolla mahdollistetaan
ottamalla kayttoon palveluseteli.

Palvelusetelin kdyttéonoton
eteneminen

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kayttotalouden menojen lisdyksia
ja investointeja tehdaan harkiten.

Toiminnan kustannukset
toteutuvat lapsimaaran muutosten
suhteessa

Talouden seuranta suhteessa
lapsimaaraan

STRATEGINEN TAVOITE: VIIHTYISA

JA YHTEISOLLINEN PORNAINEN

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Asuin- ja elinymparistdja
kehitetdan yhdessa kuntalaisten
kanssa. Yhteisollisyytta
vahvistetaan huolehtimalla
kaikkien kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksista.

Yhdistystalo Pytingin toiminta
kasvattaa yhteisollisyytta ja
kuntalaisten osallistumista

Talossa tapahtuvan toimintojen
maarittely sekd niiden maara ja
laajuus

Suoritteet:

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Esiopetusta tdydentava varhaiskasvatus (koulujen yhteydessa)
Lapsimaara (31.12.) 46 34 45 40 40
Kunnallinen perhepéivahoito
Lapsimaara (31.12.) 18 20 12 12 12
Kunnallinen paivakotihoito
Lapsimaara (31.12.) 135 130 145 145 145
Yksityinen perhepdivahoito
Lapsimaara (31.12.) 11 16 8 8 8
Yksityinen péaivakoti-/ryhméaperhepaivahoito
Lapsimaara (31.12.) 37 34 40 40 40
Kunnallinen ja yksityinen varhaiskasvatus yhteensa
Lapsimaara (31.12.) 247 234 250 245 245




ESI- JA PERUSOPETUS

Esi- ja perusopetukseen kuuluvat kunnan kolme esi- ja perusopetusta toteuttavaa yksikkdd (Pornaisten
Yhtendiskoulu, Mika Waltarin koulu ja Parkkojan koulu) sekd muissa kunnissa pornaislaisille oppilaille
toteutettava esi- ja perusopetus.

Oikaistut vertailuluvut

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATULOT 396 495 398 083 453 637 462 700 471900
TOIMINTAMENOT -8 002 923 -8 144 745 -8 405 080 -8 457 200 -8 674 800
TOIMINTAKATE -7 606 428 -7 746 662 -7 951 443 -7 994 500 -8 202 900
MUUTOS% TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTAMENOT 2% 3% 1% 3%
TOIMINTAKATE 2% 3% 1% 3%

Kuvaus tulosalueen keskeisistd muutoksista/tulevasta kehityksestd.
Toimintakulttuurin kehittaminen oppilasmaaran kasvun suunta huomioiden

Pornaisissa alueellisesti verrattuna pienet opetusryhmat ja joustavan tuen jarjestimisen mahdollistava
resursointi mahdollistavat inkluusion toteuttamisen oppilaita palvelevasti. Koronan aiheuttama oppimis- ja
hyvinvointivaje edellyttivat voimakasta resursointia lasten ja nuorten palveluihin. Taloudellinen tilanne
edellyttdd kuitenkin kustannustason kasvun voimakasta hidastamista tulevina vuosina. Oppilasmaéaran
vdahenemisesta johtuen tavoitteena on pysayttda kustannusten kasvu siten, ettd hyvasta oppilaskohtaisesta
resursoinnin tasosta ei tarvitse luopua. Oppilaiden etu pidetddn edelleen keskitssd kustannustason
tarkemmasta tarkastelusta huolimatta.

Toimintakulttuurin muutoksella tavoitellaan opetuksen jarjestelyiden joustavuuden ja yhdessa tekemisen
kasvua, jolloin pystytddn parantamaan yhteisollisyyttd sekd vastaamaan paremmin myo6s oppilaiden
yksil6llisiin - tarpeisiin. Joustavuuden ja yhdessd tekemisen lisddminen perustuu valtakunnalliseen
opetussuunnitelmaan sekd sen perusteella laadittaviin lukuvuosisuunnitelmiin.  Opetuksen ja tuen
jarjestamiseen liittyvia rakenteita muutetaan siten, ettd yhdessa tekemiselle ei ole rakenteisiin liittyvaa
estetta.

Yhtendiskoulun investointi antaa suuntaa koko kunnan kehittamiselle

Kunnan taloudellisen kannattavuuden edellytyksena on kiinteistdjen kunnossapidosta ja pitkan tahtdaimen
suunnittelusta huolehtiminen. Erityisen tdrkedd on oppimisympariston pitdminen terveellisend ja
turvallisena. Investointisuunnittelusta tulevien vuosien keskeisin strategista suunnittelua vaativa kohde on
Yhtendiskoulu, jonka ratkaisu luo pohjaa koko kunnan palvelujen kehittdmisen suunnalle. Alustavan
vaihtoehtotarkastelun perusteella koulun uudistamisen tarpeet luovat mahdollisuuden monitoimitalon
rakentamiselle, jossa liikunnalliset tarpeet yhdistyvat kulttuurin, yhdistysten/seurojen ja elinkeinoeldman
tarpeisiin rahoituksellisesti kestavalla tavalla. Tatda hanketta esitetddn edistettdavaksi vuonna 2023
tarveselvitykseen perustuen hankesuunnittelu kaynnistamalla.

Uusia aikuisia kouluun opettajien ja opiskeluhuollon ty6ta tukemaan

Sitouttavaan kouluyhteisotyéhon liittyva kouluvalmentajamallia kehitetddan eteenpdin juuri pornaislaisiin
kouluihin soveltuvaksi. Kouluvalmentaja toimii lukuvuonna 2022-23 kaikilla kouluilla nakyvasti tavoitteiden
mukaisesti opettajien ja opiskeluhuollon valimaastossa oppilaiden poissaoloihin liittyen seka yleisen
kouluviihtyvyyden parantamiseksi mm. valitunneilla. Lisdksi syksylld 2022 on haettu hankerahoitusta



koululaisten liikkkumista tukevan aikuisen palkkaamiselle oppituntien vilille sekd oppitunneilla tapahtuvaa
lilkkumista tukemaan. Hankekokeilujen jdlkeen tavoitteena on tehda toimivaksi osoittautuvista malleista
pysyvia kunnan omalla rahoituksella.

Laitekantaa parannetaan 1:1 tasolle

Laitekantaan resursoimalla saadaan hyodynnettya koronavuosien aikana kehittyneet taidot mahdollisimman
hyvin opetuksen kehittdmisen nakdkulmasta. Kahden seuraavan vuoden aikana Pornaisissa saavutetaan 3-9
vuosiluokkien osalta 1:1 taso, eli jokaisella noiden vuosiluokkien oppilaalla on kdytdssa oma lappari.

Esi- ja perusopetuksen hankkeet vuonna 2023 edistavat toimintakulttuurin kehittamista

1. Kerhotoiminta osana opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittamista (OPH) 10.000€,
haetaan jatkoaikaa kevaalle 2023

2. Valtionavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2022-23, 20.000€

3. Kaikille yhteinen Koulu, alueellinen hanke (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kerava, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen,
Tuusula)

4. Sitouttavan kouluyhteisotyon pilotointi, alueellinen hanke (Hyvinkaa, Jarvenpad, Kerava, Mantsal3,
Nurmijarvi, Pornainen, Tuusula, Sipoo ja Kirkkonummi)

5. Oppilaanohjauksen alueellinen kehittamishanke (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kerava, Mantsala, Nurmijarvi,
Pornainen, Tuusula, Sipoo, Porvoo, Vihti ja Kirkkonummi)

Tavoitteet:
STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVAT KUNTALAISET JA LAADUKKAAT PALVELUT

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Mittari

Pornaisissa panostetaan lasten ja
nuorten hyvinvointiin kehittamalla
varhaiskasvatus- ja
opetuspalveluiden laatua.

Oppilaiden hyvinvointia lisddvien
toimintatapojen laajentaminen
osana terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisen tavoitteita

Kouluvalmentajamallin
vakiintuminen

Liikkuvan koulun kouluaikuisen
toimintamallin kehittdminen

Vuositavoite

Mittari

Oppilaskohtaiset tietokoneet ovat
kaytossa kaikilla kunnan 3-9 luokan
oppilailla lukuvuoden 2023-24
alusta

Oppilaskohtaisten koneiden maara

Vuositavoite

Mittari

Asiakastietojarjestelman
mahdollistamien
palveluiden/lomakkeiden
sahkoistaminen

Sahkoistettyjen palveluiden
maara, prosessien sujuvuus




STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Mittari

Tasapainoisen talouden Yhtenaiskoulun alueen Tarveselvityksen valmistuminen
turvaamisessa ensisijainen keino  [tarveselvitys valmistuu kevaalla Hankesuunnittelun eteneminen
on kunnan elinvoiman ja 2023 (huomioiden

tulopohjan vahvistaminen monitoimihalliratkaisun) ja

houkuttelemalla uusia yrityksia ja [hankesuunnittelu valmistuu

asukkaita. Kunnan veto- ja kevaalla 2024

pitovoimaa vahvistetaan
tarjoamalla laadukkaat
Iahipalvelut perheille.

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Mittari
Kayttotalouden menojen lisdyksid |Toiminnan kustannukset Talouden seuranta suhteessa
ja investointeja tehddan harkiten. |toteutuvat oppilasmaaran oppilasmaaraan

muutosten suhteessa

Suoritteet:

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Mika Waltarin koulu (Oppilasmaaran kehitys 20.9)

0-6 124 119 116 110 110

Parkkojan koulu (Oppilasmaaran kehitys 20.9)

0-6 115 119 113 109 109

Pornaisten Yhtendiskoulu (Oppilasméaaran kehitys 20.9)

0-6 262 230 234 234 234
7-9 245 244 228 230 230
Yht. 507 474 462 464 464

Pornaisten kunta (Oppilasmaaran kehitys 20.9)

0-6 501 468 463 426 426

7-9 245 244 228 230 230

Yht. 746 712 691 656 656




KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

Kirjasto- ja kulttuuripalveluihin  kuuluvat kulttuuripalvelut, kirjastopalvelut, kansalaisopisto ja
musiikkioppilaitokset. Kirjasto- ja kulttuuripalveluja ohjaa niiden toimintaan liittyvat lait ja asetukset seka
kunnan strategiset tavoitteet ettd hyvinvointiohjelma. Toiminnan tarkoituksen voi tiivistdda kolmeen
ydinkohtaan, jotka perustuvat lakiin yleisista kirjastoista: yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen
moninaisuus. Musiikkiopisto keskittyy taiteen perusopetuksen ja harrastustoiminnan jarjestamiseen.
Musiikkiopisto haluaa olla mukana koulujen harrastemallin kehittamisessa.

Oikaistut vertailuluvut

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATULOT 3404 1330 1330 1400 1400
TOIMINTAMENOT -416 572 -443 472 -460 136 -468 100 -479 200
TOIMINTAKATE -413 168 -442 142 -458 806 -466 700 -477 800
MUUTOS% TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTAMENOT 6% 4% 2% 2%
TOIMINTAKATE 7% 4% 2% 2%

Toimintamenojen kasvu johtuu palkkamenojen kasvusta, tilavuokrista (jalkimmainen koskee erityisesti
musiikkiopiston toimintaa) ja yleisesta kustannusten noususta.

Tavoitteet:
STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVAT KUNTALAISET JA LAADUKKAAT PALVELUT

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Mittari

Laadukkaat kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopalvelut ovat keskeinen
osa kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamista.

Digitaalisten palveluiden ja
neuvonnan tarjoaminen. Jokaisella
kuntalaisella pitaa olla oikeus
paasta tietoon kasiksi, on se sitten
analogisessa tai digitaalisessa
muodossa.

Vuositasolla annettu digitaalisten
palveluiden ja neuvonnan maara
on vahintdan 30 kpl. Mittarina on
Aville tehtava vuositilasto

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kuntalaisten hyvinvoinnin
perustana on saavutettavat
hyvinvointi- ja [ahipalvelut, joita
kunnan toimialat tuottavat
yhdessa jarjesto- ja
seuratoimijoiden seka muiden
yhteistyokumppanien kanssa.

Musiikkiopisto lisda ja kehittaa
opetuspalveluja johdonmukaisesti
Pornaisissa. Palvelujen
saavutettavuus lahelld kuntalaista.
Kysynta ohjaa lahipalveluiden
jarjestamista ja palveluiden
laajuutta

Musiikkioppilaitoksen
kokonaisoppilasmaaran
kasvattaminen Pornaisissa

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Pornaisten kunta panostaa
henkildstdon hyvinvointiin ja on
edelldkavija tydnantajana.

Kirjaston henkilokunnan yhteinen
tyhy-paiva kerran vuodessa ja
yhteinen henkilostékokous kerran
kuussa. Avoin keskustelukulttuuri
tyopaikalla.

Henkiloston yhteisten
tapahtumien maara vuositasolla
on vahintaan 12 kpl.




Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kuntalaisten hyvinvoinnin
perustana on saavutettavat
hyvinvointi- ja lahipalvelut, joita
kunnan toimialat tuottavat
yhdessa jarjesto- ja
seuratoimijoiden seka muiden
yhteistydkumppanien kanssa.

Kansalaisopisto tarjoaa
monipuolisen kurssi- ja
luentovalikoiman.

Kansalaisopiston kurssien maara ja
osallistujien maara.

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Laadukkaat kulttuuri-, liikkunta- ja
nuorisopalvelut ovat keskeinen
osa kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamista.

Musiikkiopisto haluaa olla
kehittamassa kuntalaisille
laadukkaita hyvinvointia edistavia
palveluja, esimerkiksi tarjoamalla
tapahtumia, esityksia ja
konsertteja, joko jarjestamalla
niitd yksin tai yhdessa kunnan
kanssa, riippuen kaytossa olevista
resursseista.

Musiikkiopiston esitysten
sisalloista ja teemoista paatetaan
yhdessa mm. kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden kanssa seka
paivahoidon etta koulujen kanssa

Vuositavoite

Mittari

Kansalaisopisto tarjoaa
mahdollisuuden opiskeluun ja
harrastamiseen.

Toteutuneiden kurssien maaran
seuranta Pornaisissa

Vuositavoite

Mittari

Kulttuuritoimi tarjoaa uutena
palvelumuotona
kulttuuristipendin, joka kannustaa
kulttuuriin tuottamiseen.

Vuositasolla mydnnetdan
vahintaan yksi kulttuuristipendi
kulttuuriin
tuottamiseen/tekemiseen.

STRATEGINEN TAVOITE: KOHTI HIILINEUTRAALIA PORNAISTA

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kannustetaan yrityksid ja muita
kunnan sidosryhmia huomioimaan
ymparisto- ja ilmastokysymykset
toiminnassaan.

Kirjasto tuottaa kuntalaisille
hiilikddenjalkea, joka taas auttaa
kuntalaista alentamaan omaa
hiilijalanjalkea. Tata toteutetaan
Helle-kimpan kanssa yhteistyossa
jarjestettavalla
aineistokuljetuksella. Asiakkaan
haluama aineisto tulee hanen
lahikirjastoonsa, eikd hanen
tarvitse lahtea hakea
tarvitsemaansa kirjallisuuttaa
esimerkiksi toisesta kunnasta.

Seutulainakuljetukset Pornaisten
ja muiden Helle-kirjastojen valilla
vuositasolla kaksi kertaa viikossa,
pois lukien erikoisviikot.




STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kayttotalouden menojen lisdyksia
ja investointeja tehdaan harkiten.

Musiikkiopiston oppilaskohtaisen
nettomenon pitaminen
kohtuullisena kunnissa
tapahtuvista rakennemuutoksista
huolimatta.

Paivahoitopdivan aikana
annettavan taidekasvatuksen
kustannusten minimoiminen ja
uuden muskariryhmamaksun
perustaminen.

Perusopetuksen oppilaskohtaisen
nettomenon kohtuullisena
pitaminen

Uuden kuntakohtaisen
ryhmamaksun luominen
maksuttoman muskaritoiminnan
jarjestamiseen.

STRATEGINEN TAVOITE: VIIHTYISA

JA YHTEISOLLINEN PORNAINEN

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Pornaisten valttikortteja ovat
maaseutumainen ymparisto,
kulttuurimaisemat, lahiluonto
vesistdineen seka harrastus-
mahdollisuudet kunnan eri
alueilla.

Kannustamme yhteisélliseen
yksil6lliseen
kulttuuriharrastamiseen
tarjoamalle kulttuuritapahtumia
verkon valityksell3, jolloin
osallistuminen ei ole
paikkasidonnaista. Laajennamme
jo olemassa olevien
kotiseutukasvatuskurssien
sisaltdja. Nain tietoisuus oman
kunnan tarjoamista
mahdollisuuksista kasvaa.

Verkon valityksella tarjottavia
tapahtumia vuositasolla vahintdan
kuusi kappaletta. Verkkoon jaavien
tapahtuminen tekstittdminen.
Tarjoamme yhden, uuden ja
nykyista laajemman
kulttuuripainotteisen kurssin.

Vuositavoite

Mittari

Musiikkiopiston tavoitteena lisata
[ahipalveluita kuntalaisille.
Vakiinnutetaan ja vahvistetaan eri
alueiden opetuspisteita.

Musiikkiopiston oppilasmaarat ja
koulujen harrastemalliin (musiikki)
osallistuvien maara.




Suoritteet:

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Nayttelyita Pellavasalilssa 6 6 10 10 10
Kirjaston aukiolotunnit/kk/ka 175 175 175 175 175
Kirjaston kokonaislainaus 46 500 46 600 46 700 46 800 46 900
Kansalaisopisto
Tunteja Pornaisissa 809 832 950 950 950
Opiskelijoita Pornaisissa 251 318 350 350 350
Kursseja Pornaisissa 39 46 50 50 50
Musiikkiopisto
Varsinaiset oppilaat 36 35 35 35 35
Muut oppilaat 65 75 120 120 120
Viikkotunnit 33 35 52 52 52
Vuositunnit 1135 1225 1820 1820 1820
Opetusviikkoja 35 35 35 35 35




VAPAA-AIKAPALVELUT

Vapaa-aikapalveluihin kuuluvat vapaa-aikatoimen hallinto ja Isojarven leirimaja seka liikunta- ja
nuorisopalvelut.

Toimintaa ohjaavat lait ja asetukset sekd kunnan strategiset tavoitteet ja hyvinvointiohjelma. Liikuntapalvelut
tuottaa terveyttd ja hyvinvointia edistdvia liikuntapalveluita eri kohderyhmat huomioiden seka tukee
seuratoimintaa. Liikuntapaikkojen yllapidosta ja olosuhteista huolehtii tekninen toimi yhteistyossa vapaa-
aikapalveluiden kanssa. Nuorisopalvelujen tehtdavanad on edistdd nuorten osallisuutta seka tukea nuorten
kasvua, yhteisollisyytta ja harrastamista.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden tarkeimpia tehtavia ovat edistdaa nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka
tukea nuorten kasvua, yhteiséllisyytta ja itsendistymistd. Nuorisopalvelut tukee myds nuorten harrastamista
ja pyrkii parantamaan nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuorisopalveluihin kuuluu perusnuorisotyd, etsiva
nuorisotyd sekd tydpajatoiminta. Suomen mallin mukaisesti Pornaisten malli-hanke kehittdd nuorten
harrastustoimintaa koulujen yhteydessa. Nuorisovaltuusto vastaa nuorten kuulemisesta kunnallisessa
paatdksenteossa.

Liikuntapalvelut

Lilkuntaryhmista ja hyvinvointineuvonnasta vastaa vakituinen liikkunnanohjaaja. Edullisia matalan kynnyksen
lilkuntaryhmia jarjestetaan kaikille ikaluokille ja ryhmille. Panostamme erityisesti kuntalaisten omaehtoisen
lilkunnan tukemiseen ohjaustydssd. Hyvinvointineuvontaa tarjotaan kunnan henkilostélle ja kuntalaisille.
Tyoterveyshuolto ja terveystoimi ovat sitoutuneita ohjaamaan asiakkaita hyvinvointivalmennuksen piiriin.
Seura- ja yhdistystoimintaa tuetaan sekd rahallisesti ettd tarjoamalla ilmaisia tai edullisia liikuntatiloja
seurojen kayttoon.

Liikkkumisen ja liikunnan olosuhteiden systemaattiseen kehittamiseen panostetaan luomalla
lilkuntapaikkasuunnitelma huolellisen koko kunnan kattavan liikuntapaikkaselvityksen perusteella.
Systemaattisesta kehittamisestd vastaa tekniselle toimelle palkattu liikuntapaikkamestari. Liikunta- ja
virkistysalueita suunnitellaan hyvinvointiohjelmaan kirjatun tavoitteen mukaisesti yhteistyossa eri
intressiryhmien kanssa. Liikuntapaikkarakentamisen hankkeita ja kalustohankintoja toteutetaan vuosittain
investointivarauksien puitteissa.

Oikaistut vertailuluvut

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATULOT 88673 88175 121175 123 700 126 000
TOIMINTAMENOT -420 902 -508 220 -565 227 -610 200 -625 300
TOIMINTAKATE -332 230 -420 045 -444 052 -486 500 -499 300
MUUTOS% TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTAMENOT 17 % 10 % 7% 2%
TOIMINTAKATE 21% 5% 9% 3%

Vapaa-aikatoimen luvuissa 2023 nakyy lisdyksena 30.000 euroa liikuntapaikkojen kunnossapitoon seka
lilkuntapaikkamestarin sisdisen palveluosto koko vuoden osalta.



Tavoitteet:

STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVAT KUNTALAISET JA LAADUKKAAT PALVELUT

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kuntalaisten hyvinvoinnin
perustana on saavutettavat
hyvinvointi- ja lahipalvelut, joita
kunnan toimialat tuottavat
yhdessa jarjesto- ja
seuratoimijoiden seka muiden
yhteistydkumppanien kanssa.

Tunnistamme ennaltaehkdisevassa
toiminnassa elamankulussa
(ruuhkavuodet ja vahan liikkuvat
liilkuntapalveluiden ulkopuolella
olevat ikddntyneet) olevat
haasteet, joihin kohdennamme
omaa toimintaa.

Tavoitetut henkilot / jalkautumiset

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Laadukkaat kulttuuri-, liikkunta- ja
nuorisopalvelut ovat keskeinen
osa kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamista.

Mielekds harrastustoiminta tukee
nuorten jaksamista ja
ennaltaehkaisee syrjaytymista.
Suomen mallin mukaisesti
Pornaisten mallin tarkoituksena on
mahdollistaa jokaiselle lapselle ja
nuorelle mieluisa ja maksuton
harrastus koulupdivan yhteydessa.

Harrastajien maara / Pornaisten
malli harraste-ryhma
Harrasteryhmiin osallistuneiden
lasten ja nuorten % osuus kaikista
pornaislaisista peruskoululaisista

Vuositavoite

Mittari

Nuorisopalveluiden
kehittdmissuunnitelman
mukaisesti panostamme nuorten
koulutus ja
tyollisyysmahdollisuuksien
parantamiseen kunnassa.

Pajan opinnollistaminen
kdynnistetty Tavoitettujen toisen
asteen opiskelijoiden maara
Ohjaamotoiminnan kautta
tavoitettujen nuorten
ohjautuminen jatkopalveluihin
Yhteistyotapahtumien maara

STRATEGINEN TAVOITE: VIIHTYISA

JA YHTEISOLLINEN PORNAINEN

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Viihtyisa ymparisto, liikunta- ja
harrastuspaikat seka kevyen
liikenteen

vaylat edistavat kuntalaisten

Yllapiddmme ja paranamme
liilkkumisen olosuhteita
panostamalla liikunta —ja
ulkoilupaikkojen riittdvaan hoitoon

hyvinvointia ja aktiivisuutta.

ja yllapitoon.

Liikuntapaikkasuunnitelmassa
yhteydessa laaditun
toimenpidesuunnitelman
toteuttaminen




