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TALOUSARVIOESITYS 2024 JA TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026

YLEISPERUSTELUT
Talousarvion rakenne

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttavd myos taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytdadn kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmdinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamisesta seuraavan vuoden
alusta Ilukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattad yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla ali-
jddma mainittuna ajanjaksona katetaan. Alijdgdaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myo6s kun-
tayhtymiin.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Madraraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettomaardisend. Talousarviossa ja —suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Talousarvion eri osat jakaantuvat toimielimien vastuualueisiin ja nama edelleen toiminnan mukai-
siin tulosalueisiin ja tulosalueet edelleen tulosyksikdihin. Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto
asettaa toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttamat maardrahat ja tuloarviot
toimielimille tehtdavan tai tehtdvien hoitamiseksi. Toiminnallisten tavoitteiden asettamisessa kayte-
tddan maara-, laatu-, taloudellisuus- ym. tavoitteita sen mukaan, mitd eri tehtdvissa katsotaan tar-
koituksenmukaiseksi ja mahdolliseksi kayttaa.

Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin
rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta inves-
tointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan. Rahoitusosasta kokonaisuudes-
saan vastaa kunnanhallitus.

Investointiosa sisdltdd investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Useam-
man vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille. Tuleviin investointeihin voi-
daan myo0s varautua tekemalla investointivaraus tilikauden ylijaamaisesta tuloksesta.



Yleinen taloudellinen tilanne

Talousarviovuosi 2023 on kuntataloudessa vield vahva vuosi johtuen pitkalti vuoden 2022 ns. verohantien
vaikutuksesta. Valtionosuuksien taso laskee myos tdman vuoden tasosta, kun sosiaali- ja terveysmenojen
kasvun vaikutus realisoituu kuntien valtionosuuksissa. Valtionosuuksia 2024 vahentdd myos
hallitusohjelmassa sovittu yhden prosentin indeksijarru. VM tiedotti kunnille 17.11.2023 paattyneen
verotuksen 2022 vaikutuksista sote-siirtolaskelmiin. Veropohjan pienentyminen aiheutti sen, ettd kuntien
valtionosuuksiin vuosille 2024 ja 2025 syntyi n. 400 miljoonan euron vuosittainen lisdleikkaustarve (80
€/asukas), jotta sote-uudistuksen kustannusneutraalius toteutuisi sote-lainsdddannon vaatimalla tavalla.
Hallitus paatti jaksottaa vuoden 2024 valtionosuusleikkauksen vuosille 2025-2027. Valtionosuusleikkaukset
saattavat kuntatalouden varsin hankalaan asemaan, ellei valtio paata kohtuullistaa leikkauksia eli jata niita
toteuttamatta. Hallitusohjelmaan on kirjattu valtionosuusuudistus vuodelle 2026, joten vuoden 2026
valtionosuuksista ei ole vielda mitdan tarkempaa tietoa tai varmuutta.

Heikkeneva taloussuhdanne, kulujen kasvu seka tuottojen hiipuminen merkitsevat, etta kuntien tulos painuu
vuonna 2024 huomattavasti heikommaksi kuin mita se on tana vuonna. Kuntien taloustilannetta 2024-2027
kuvaavat arviot ovat myds heikentyneet selvasti siitd, mita ne olivat vield alkukesasta 2023.

Valtiovarainministerion arvioiden mukaan Suomen bruttokansantuote kasvaisi 1,4 % vuonna 2024. Eri
lilkepankkien suhdannearviot ovat tatd huomattavasti synkemmat ja ennustavat vain lievaa kasvua tai jopa
laskua tasta vuodesta.

Talousndkymien heikentyminen valittyy suoraan myds kuntien talouteen. Kevdan kuntatalousohjelmassa
veroennuste oli vahva, mikd nakyi totuttua mydnteisempana kuntatalouden rahoitusjddmaennusteena
lahivuosina. Syksyn ennusteessa tilanne on toinen. Verojen ohella taloustilanteen hyytyminen vaikuttaa
myos kuntien muihin tuloihin, kuten myyntituottoihin ja omaisuuden myyntivoittoihin.

Talousnakymien heikentyminen vaikuttaa luonnollisesti my6s kuntien menoihin. Kunnilla on yha merkittava
rahoitusosuus esimerkiksi pitkdkestoisen tyottomyysturvan rahoittamisessa. Kun talous sakkaa, tyottomyys
nousee ja kuntien rahoitusosuus tyottomyysturvan rahoittamisesta kasvaa.

Kuntien velkaantumisessa ennustetaan selvdaa kasvua tulevina vuosina. Kuntien talouden velkaantuminen
johtuu kuntien mittavista investoinneista, henkilostomenojen kasvusta, turvallisuuteen liittyvien hankintojen
kasvusta, korkomenojen kasvusta seka edelliseen kehitysarvioon ndhden heikentyneesta verorahoituksesta.

Hallitusohjelmassa ei ole merkittdvia kuntataloutta heikentdvid tai vahvistavia elementtejd ainakaan
|ahivuosina. Hallitusohjelmaan sisaltyy leikkauksia esimerkiksi opetus- ja kulttuuritoimen valtionavustuksiin,
mutta toisaalta kiinteistoverotukseen esitetyt muutokset nostaisivat kiinteistoverotuottojen maaraa
(maapohjan kiinteistoveroprosentin eriyttdminen yleisestd kiinteistoveroprosentista ja sen alarajan
nostaminen 1,3 %).



Pornaisten kunnan tyoéllisyys

Tyo6ttomien tyonhakijoiden maara oli syyskuun 2024 lopun tilanteessa 6,1 % Pornaisissa. Luku oli
Uudenmaan maakunnan kuudenneksi alhaisin. Pornaisissa tilanne on siis heikentynyt vuoden takaisesta
johtuen taloustaantuman vaikutuksista.

Tyottomien tydnhakijoiden %-osuus tydvoimasta

Pornainen

Pornaisten kunnan vaeston kehitys

Kuntastrategiassa 2022-2030 tavoitellaan selkedd vaeston kasvua. Kuntastrategian mukaan Pornaisissa asuu
vuonna 2030 yhteensa 5500 asukasta. Tilastokeskuksen vdestdennusteet puolestaan ennakoivat pienempaa
kasvua asukaslukuumme. Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan kunnassa asuisi vuonna 2030 yhteensa
5126 asukasta.

Tilastokeskuksen vaestoennusteen mukaan kunnan ikdarakenne nayttaisi 2030 seuraavalta:
Viestoennuste 2021: Vaesto 31.12. muuttujina Alue, Vuosi, Sukupuoli, Tiedot ja Ika
Yhteensa
Viestd 31.12. (ennuste 2021)
' Yhteensa lo-14 |15-24 [25-38 |35-44 |as-sa [ss-es |es-74 ' 75-
Pornainen ‘ '

2030 5126 806 499 394 686 749 769 651 572

Ennusteen mukaan nuorten ikdluokkien osuus laskisi ja yli 64-vuotiaiden osuus kasvaisi nykyisesta.
Valtionosuusjarjestelman uudistuksen 2023 jalkeen kunnan saamat valtionosuudet painottuvat nuoriin
ikaluokkiin ja erityisesti lapsiin. Lisdksi tyoikdisten maaran vaheneminen vaikuttaa myos kunnan tulopohjaan.
Nama haasteet kunnan on osattava ratkaista edukseen.



Viimeiset vuodet ovat kuitenkin osoittaneet, ettd luonnonlaheisen ja maaseutumaisen asumisen vetovoima
on lisdantynyt ja kaupunkilaistumiskehitys on ollut hiukan hiipuva. Tahdan on varmasti vaikuttanut myos
koronapandemia sekad maailman turvallisuusympariston selkedt muutokset. Taloudellinen taantuma on myos
osaltaan vaikuttanut asuintonttien kysyntdan, uskallus tai mahdollisuudet rakentaa ovat talld hetkella
varmasti taloustilanteesta johtuen heikentyneet. Taloustaantuman kesto vaikuttanee merkittavasti siihen,
miten meilla asuintontteja myydaan tilikautena 2023.

Vuoden 2023 aikana asukaslukumme on ollut laskeva, mutta kehityksen suunnan uskomme muuttuvan.
Syyskuun 2023 lopussa kunnassa asui yhteensa 4994 asukasta, joten asukasluvun kehitys on talla hetkella
kuntastrategian tavoitteista jdljessd. Pornaisissa on kuitenkin hyvdt mahdollisuudet saavuttaa
kuntastrategiaamme kirjattu kasvutavoite. Talousarviossa kdytetyt asukasluvut 2024, 2025 ja 2026 vuosille
on johdettu suoraan kuntastrategiamme luvuista. Aktiivinen asukashankinta ja tyOpaikkojen maéaran
kasvattaminen ovatkin meille edelleen keskeisia tavoitteita. Meidan tulee huolehtia kunnan vetovoimasta ja
pitovoimasta ja toimillamme osoittaa strategian mukaisesti, etta Pornaisissa on hyva elda, asua ja yrittaa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kuukausittainen vdestdkehityksemme ja sen jidlkeen on esitetty
talousarvioon 2024 ja taloussuunnitelmaan 2025-2026 sisallytetyt asukasluvut.

Vakiluku, kuukausittainen

Pornainen
TP2021 TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Asukasluku 5066 5008 5070 5070 5250 5340

Taloussuunnitelman perustelut

Tuloveroprosentti Pornaisissa on kuluvana vuonna 7,86 %. Tuloveroprosentti ilmoitetaan vuodelle 2024
prosentin kymmenesosan tarkkuudella, joten Pornaisten tuloveroprosentiksi esitetdaan 7,90 %. Pyoristys lisaa
kunnan verotuottoja n. 40.000 euroa vuodelle 2024. Taloustaantumasta ja ns. verohantien poistumisen
vaikutuksesta kunnan verotulot laskevat kuluvasta vuodesta n. 0,4 miljoonaa euroa. Taloustaantuman
ennakoidaan talla hetkella olevan valiaikainen, joten kunnallisverotuotoissa 2025 ennustetaan n. 5 % kasvua
ja 2026 kasvua ennakoidaan olevan n. 3 %.

Kunnallisveron ja yhteisoveron alenemaa 2024 hieman kompensoi kiinteistoverotukseen tehtavat
muutokset. Maapohjan eriytetyn kiinteistoveroprosentin alarajaksi on hallitusohjelman mukaan maarattava
1,3 %, joka hieman nostaa kiinteistéverotuottoa. Maapohjan kiinteistéverotuoton eriyttdminen nostaa myos



rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosenttia, joka on maarattava vahintdaan 4,30 %. Lisdksi
kiinteistoverotuottoon vaikuttaa kiinteistoveropohjaan tehtdvat indeksikorotukset. Kiinteistoverotuoton
ennakoidaan ndista syista kasvavan n. 0,1 miljoonaa euroa. Muilta osin kiinteistdveroprosentteihin ei esiteta
muutoksia.

Vero% TA2024

Tuloveroprosentti 7,9

Kiinteistoveroprosentti
Yleinen 1
Maapohja 1,3
Vakituiset asuinrakennukset 0,5
Muut asuinrakennukset 1
Rakentamattomat rakennuspaikat 4,3
Voimalaitokset 1
Yleishyodylliset yhteisot 0

Vuosi 2023 on kuntataloudessa poikkeuksellisen hyva vuosi johtuen pitkalti ns. verohantien vaikutuksesta,
kun vuonna 2023 verovuodelta 2022 maksettaviin verotilityksiin ei sovelleta sote-uudistuksen myo6ta
saadettya veroprosenttileikkuria. Tata verotilitysrytmista johtuvaa lisdtuloa ei saada enda vuodesta 2024
eteenpadin. Sote-uudistuksen jalkeisen kunnan oikeampi taloudellinen tilanne nayttaytyykin vuodesta 2024
alkaen. Pornaisten kunnan taloustilanne noudattaa hyvin pitkalle niita arvioita, joita kuntatalouden
tilanteesta on keskimaarin esim. Kuntaliiton toimesta esitetty. Pornaisten talous on talousarviovuonna ja
suunnitelmavuosina lievasti ylijagdmainen, joskin tulojen toteutumiseen liittyy ainakin vuoden 2024 osalta
riskid etenkin omaisuuden myyntivoittotavoitteiden osalta.

Yleinen taloustilanne on heikentynyt nopeasti syksyn aikana. Taloustaantuman vaikutusten ennakoidaan
ulottuvan myo6s vuoden 2024 puolelle, mutta pidempiaikaiseen taantumaan talousennusteet eivat viittaa.
Pornaisissa taloustilanteen heikentyminen nakyy erityisesti verotuloarvioiden heikentymisena seka kunnan
lisdantyvind maksuosuuksina tyottdmyysturvan rahoitukseen.

Valtionosuusjarjestelman uudistuksen 2023 myo6ta valtionosuudet painottuvat nuorempiin ikaluokkiin.
Kuntien valtionosuuksissa yhtend isona tekijand ollut sairastavuuskerroin poistui  kuntien
valtionosuuspohjista ja siirtyi hyvinvointialueiden rahoituspohjiin. Valtionosuuksiin 2024 tehdaan myds
sote-menojen kasvun perusteella leikkauksia, jotka vahentavat maksettavia valtionosuuksia. Valtionosuuksia
kertyy n. 0,7 miljoonaa euroa edellisvuotta vahemman. Tahan vaikuttaa erityisesti sote-menojen kasvusta
tehdyt leikkaukset seka asukasluvun negatiivinen kehitys. Valtionvarainministerion 17.11.2023 ilmoittamien
lisdleikkausten tarve merkitsee meille n. 400.000 euron lisdmenetysta vuoden 2024 valtionosuuksiin, joka siis
talla tiedoin jaksotetaan 2025-2027 vuosille.

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan kuluvaa vuotta vastaava maara. Tonttien myynneissa on arvioitu 2024
kertyvan kirjanpidollisia myyntivoittoja 500.000 euron verran. Talousarvion tuloissa tahan tuloerdan sisaltyy
riski toteutumasta.

Vertailukelpoinen menojen kasvu muutettuun talousarvioon 2023 on n. 0,1 %. Talousarviossa 2024 on
haettu tasapainottamiskeinoja ja niiden vaikutuksesta menoja on saatu supistettua siten, ettd kasvu on
varsin maltillinen. Lisdksi vuoden 2023 menojen kasvuun on vaikuttanut hintojen nousu, jonka ei odoteta
enaa 2024 osuvan meihin vastaavalla tavalla, kun kuluvana vuonna.




Kunta-alan palkkaratkaisu nostaa henkilostémenoja ainakin 3 % vuonna 2024. Palkkaratkaisuun sisaltyy ns.
peralautavaikutus eli mikali tiettyjen ennalta maarattyjen verrokkialojen palkankorotukset ovat suuremmat,
nostetaan kunta-alan palkkoja erotuksen verran. Palkankorotukset astuvat voimaan 1.6.2024. Talousarvioon
ei ole varattu muuta kasvua henkiléstomenoihin. Talousarviota valmisteltaessa on noudatettu kehyksen
hyvaksymisen yhteydessa annettuja sadstotavoitteita eli madrdaikaisten maaran kriittista tarkastelua seka
tehtavien vapautumisen yhteydessa mahdollisesti saavutettavia sadstoja tehtavia uudelleen jarjestelemalla.

Sivistystoimen menot kasittavat jatkossa kunnan talousarviosta n. 68 %, joten sivistystoimen menojen
toteutumisella on iso vaikutus tuleviin tilinpaatdksiimme. Toimintatuottojen toteutumisen osalta suurin
vaikutus on vesi- ja jatevesimaksutuotoilla, vuokratuotoilla seka omaisuuden myyntivoitoilla.

Henkilosto

Organisaatiouudistus astui kunnassa voimaan 1.10.2022. Organisaatiouudistuksen vaikutukset
talousarviorakenteeseen huomioitiin  1.1.2023 alkaen. Talousarvioehdotuksessa 2024 tavoitellaan
henkilostosaastoja maaraaikaisten tehtavien osalta sekd mahdollisuuksien mukaan organisoimalla tyota
uudella tavalla luonnollisten henkilostovaihdosten (esim. eldkoitymisten) yhteydessa. Saastoja tavoitellaan
myo6s helpottamalla vapaaehtoisia sadstotoimia, kuten palkattomien vapaiden pitdmistd, silloin kun se on
tyotehtdvien hoitamisen kannalta mahdollista. Vapaaehtoisten sadstotoimenpiteiden kohteita ja tarkempia
menettelyitd kasitelldan yhteistoiminnassa vuoden 2024 aikana.

Kuntastrategiamme mukaan Pornainen panostaa henkiléston hyvinvointiin. Hyvinvointiin panostamalla
voimme saavuttaa myos taloudellisia sddstoja sairauspoissaolojen vahentyessa.

Henkilostomaaramme on keskimaarin n. 200 henked ja henkilostostimme kokoaikaisia on 89 %. Alla on
esitetty kaaviokuva kunnan henkildston ikdjakaumasta nykyisen tilanteen mukaisesti.

lkajakauma

m Alle 30 v.
W 55-59 v.
M 45-49 v.
W 40-44 v.

60-64 v.

50-54 v.
W 30-34 v.
B Muut

Pornaisten henkiloston ikdjakauma on melko tasaista eri ikdiryhmien suhteen, mika luo hyvia edellytyksia
onnistuneelle ja innovatiiviselle henkildstopolitiikalle. Kuntastrategiamme mubkaisesti Pornaisten kunnan on
profiloiduttava edelldkavijaksi tydnantajana.
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Kunta-alan palkkaratkaisun myo6td palkat nousevat vuonna 2024 arviolta ainakin noin 3 %. Tahan
korotukseen on varattu talousarvioon maardrahat. Vuonna 2025 palkat noussevat vastaavalla tavalla.
Nykyinen palkkaratkaisu ulottuu vuoteen 2025, joten vuoden 2026 osalta ei ole tiedossa, miten palkat
korottuvat. Edella mainituilla sdastotoimenpiteilla tavoitellaan, ettd vuoden 2024 osalta henkiléstomenojen

reaalikasvu  jdisi  sopimuskorotuksia  pienemmaksi.  Taloussuunnitelmavuosille on  sisallytetty
hyvinvointikoordinaattorin palkkauskulut n. 38.000 euroa

Vakinaisten henkiloston maara TP2022 TPE2023 TA2024 Arvio
Hallinto- ja taloustoimiala 8 9 9
Sivistystoimiala 188 188 186
Tekninen toimiala 19 19
Kuntakehitystoimiala 23 4 5

Kunnan lainakehitys vuosina 2023-2026

Kunnalla on pitkaaikaista lainaa vuoden 2023 lopussa arvion mukaan noin 5,1 miljoonaa euroa. Asukasta
kohti lainat vuoden lopussa ovat talousarvion 2023 mukaan 1 013 euroa asukasta kohden. Lainatarvearvio
vuodelle 2024 on 3,0 miljoonaa euroa. Kunnan velkaantumiskehitys taloussuunnittelukauden loppuun on
maltillinen.

Lainat Pitkaaikaiset Lainan Saldo Lainat/ Asukas-

Paivays yhteensa Lyhennys lainat nosto 31.12. asukas luku
1.1.2023 4227284 2090910 2 136 374| 3000 000 5136 374 1013 5070
1.1.2024 5136374| 1754549 3381825 3000000 6 381 825 1259 5070
1.1.2025 6381825 1100000 5281825 3000000 8281 825 1577 5250
1.1.2026 8281825 1200000 7081 825( 1000000 8081 825 1513 5340
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Vuoden 2024 painopisteet

Vuoden 2024 talousarvion laadinnan lahtékohtana on ollut valtuuston hyvaksyma kehys vuodelle
2024 seka voimassa oleva kuntastrategia. Valmistelussa on hyddynnetty FCG Oy:n tekemia painelaskelmia.

Pornaisten kunnan strategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 14.3.2022. Asetetut tavoitteet on tyostetty
konkreettisiksi toimenpiteiksi, jotka on otettu huomioon talousarvion valmistelussa. Toimenpiteiden osalta
korostuvat muun muassa investointien edistaminen, asuntorakentamiseen liittyvien ja teollisuustonttien
aktiivinen markkinointi seka viestinnan ja osallisuuden kehittaminen. Kunnan organisaatiorakenne
muokattiin uuden strategian myota sellaiseksi, ettd se toteuttaa strategiaa parhaalla mahdollisella tavalla.
Paivitetty hallintosaanto hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa ja se astui voimaan 1.10.2023.

Pornainen kuuluu vuoden 2023 alussa toimintansa aloittaneeseen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueeseen.
Kunnan keskeisena tavoitteena on ollut ja tulee olemaan lahiterveyspalveluiden sailyttaminen Pornaisissa.
Tata tavoitetta on edesautettu aktiivisella edunvalvonnalla hyvinvointialueen suuntaan.

Kunnan taloustilanne heikkenee merkittavasti kuluvasta vuodesta, kun verotuottojen ja valtionosuuksien
maard laskee. Taloustaantuman vaikutukset nakyvat vuoden 2024 taloudessa usealla tapaa.
Verotulopohjassa ei tapahdu kasvua, kunnan maksuosuudet tyéttomyysturvan rahoitukseen ovat kasvussa ja
kunta-alan palkkaratkaisun vaikutukset nakyvat henkiléstdmenoissa. Talousarviossa 2024 on etsitty
sdadstokeinoja, joilla menojen kasvupainetta saataisiin helpotettua. Talousarvio 2024 on lievasti ylijdamainen,
joskin tulopohjaan sisaltyy riski omaisuuden myyntivoittojen toteutumisen osalta. Talous jatkuu tiukkana
myos taloussuunnitelmavuosina. Toimintojen ja prosessien uudelleentarkastelua tarvitaan, jotta kunnan
toimintamenojen kasvu saadaan sailytettyd maltillisena ja jotta heikentyneelld tulorahoituksella voidaan
kunnan palvelut tuottaa. Menojen tasapainottamisen ohella, myds tulojen lisdyksid on aktiivisesti etsittava.

Kunnan asukasmaaran kasvu, yritysten maaran kasvu ja siten tyopaikkojen maaran lisadntyminen on
keskeista kunnan hyvinvoinnille ja talouden suotuisalle kehitykselle. Kuntastrategian mukaisissa tavoitteissa
onnistuminen on kaiken kulmakivi.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuun siirtyminen hyvinvointialueiden vastuulle on muuttanut
kunnan tehtdvakenttdda merkittavasti. Uudistuksen jalkeen kuntien merkittavaksi tehtavaksi on jaanyt
opetus- ja kulttuuritoimi. Pornaisissa sivistystoimen budjetti kdsittadkin 69 % kunnan kokonaismenoista.
TE-palvelut ovat siirtymadssa kuntiin vuoden 2025 alussa. Pornainen kuuluu Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueeseen ja on mukana valmistelemassa TE-palveluiden siirtymista kuntien vastuulle.

Hyvid tuloksia tuottanut KUUMA-yhteistyd jatkuu seudun johtavien luottamushenkildiden linjaamilla
painotuksilla ja toimintatavoilla. KUUMA-seutu jatkaa yhteista edunvalvontaa ja pyrkii vahvistamaan seudun
kuntien elinvoimaa yhteisilla hankkeilla ja yhteisty6lla elinkeinomarkkinoinnin osalta.
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Kuntastrategia

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.3.2022 § 4 Pornaisten kuntastrategian, joka ulottuu vuoteen 2030. Kunnan
talousarviotavoitteet vuodelle 2023 on johdettu kuntastrategiasta.

Strategisiksi paamaariksemme on kuntastrategiaan kirjattu:

" Hyvinvoivat kuntalaiset ja laadukkaat palvelut
" Yritysmyonteinen Pornainen
" Viihtyisa ja yhteisollinen Pornainen

" Tasapainoinen talous
" Kohti hiillineutraalia Pornaista

Strategian lapileikkaavina teemoina ovat viestintd ja markkinointi sekd uudistamien (ekologisesti kestava
kehittaminen, proaktiivinen ote, aktiivisuus ja digitaalisuus).

- ™
Visio vuoteen 2030

Rohkeasti Pornainen!

Vo, it

Pieni ja pippurinen Pornainen on persoonallinen ja
kasvava kunta Uudellamaalla. Pornainen katsoo
tulevaisuuteen luottaen ja tekee rohkeita ratkaisuja
asukkaiden palvelujen ja hyvinvoinnin parantamiseksi.

Asukaslukutavoite
= 2025: 5250 asukasta
= 2030:5500 asukasta
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TALOUSARVION SITOVUUS

Vuoden 2024 talousarvio valtuuston hyvaksymassa muodossa sitoo toimialoja seuraavasti:

- Valtuuston hyvaksyma talousarvion kayttotalousosa muodostuu kullekin toimielimelle (lauta-
kunta) hyvaksytyistd tulostavoitteista, keskeisistd suoritteista ja tunnusluvuista seka arvioi-
duista toimintatuotoista ja toimintakuluista, joiden erotus muodostaa toimintakatteen. Toimintakate on
toimialoja sitova ja toimintakatteen muutoksista paattaa valtuusto. Kayttotalous-
osassa sitovat erdt ovat tummennettu. Sisdiset erat eivat ole sitovia.

- Tuloslaskelmaosasta valtuustoon nahden sitovia erida ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja
-kulut (yhteensa).

- Talousarvion investointiosa muodostuu kullekin hankkeelle hyvaksytystda maardrahasta. Jos jonkin
investointiosan hankkeen toteuttamisessa syntyy sdaastda, voi kunnanhallitus paattaa saaston kayttamisesta
muiden saman investointiryhman hankkeiden mahdollisten ylitysten rahoittamiseen. Sitovuustasoluettelo
on liitteend 2. Edellisessa mainittuja investointiryhmia ovat: irtain omaisuus, talonrakennushank-
keet, maa- ja vesirakennushankkeet, aineeton omaisuus ja Kkiinteistéjen osto. Erikseen sitovia
talonrakennushankkeita ovat ne, joiden kustannusarvio on yli 500 000 €.

- Toimielimilld tai niiden alaisilla tulosalueilla ja tulosyksikéilld on toimielimen paattdamassa laa-
juudessa oikeus suorittaa toimielimen sisdisia siirtoja. Jos toimielin paattda tulosalueen tai tu-
losyksikon toimintakatteen ylittdmisestd, on sen samalla kayttosuunnitelmaan tehtdvin muu-
toksin osoitettava, miltd tulosalueelta tai tulosyksikoltd osoitetaan ylitystd vastaava sadasto. Si-
saisiin siirtoihin ei voida kayttda talousarviossa avustuksiin varattuja maardrahoja, jotka ovat
toimialoja sitovia.

- Talousarviossa toimialalle osoitettua madrarahaa saadaan kayttda vain kyseiseen toimialaan
kuuluvien tehtavien suorittamiseen.

- Taloussuunnitelmavuodet 2025 — 2026 ovat ohjeellisia ja ne muodostavat ko. vuosien talous-
suunnittelun lahtokohdan.

- Vuoden 2013 talousarviossa otettiin kdyttéon sisdiset erdt ja kiinteistopalveluiden hinnoittelu (si-
sdiset vuokrat). Kiinteistopalvelut ja ruokahuolto on keskitetty teknisen toimen alaisuuteen.
Sisdisella eralla tarkoitetaan tapahtumaa tai kirjausta, joka ei ole kirjanpitolain mukainen liiketa-
pahtuma eli joka ei ole syntynyt vaihdannasta kunnan seka ulkopuolisen talousyksikon valilla. Kun-
nan kirjanpidossa sisdisia erida kirjataan mm. toiminnan ohjaamisen (talousarvion seurannan) seka
taloustilastoinnin vuoksi. Lisdksi kustannustietoa ja syntyvien menoerien kohdistamista ja kirjaa-
mista kunnan sisdlld tarvitaan hinnoittelua, toimintatapojen vertailua, eri kuntien valistd vertailua
ja taloudellisuuden analysointia varten. Sisdisind menoina ja tuloina kunnissa kasitelldan yleensa
esim. vuokrat, keskitetyt ruokapalvelut, siivouspalvelut ja ict-palvelut. (Pasi Leppdnen: Kunnan ja kuntayhty-
man kirjanpito ja tilinpaatos, 2001)

Sisdisilla vuokrilla ei ole merkitystd kunnan kokonaistalouteen. Se on ohjausviline, jolla pyritdan
kohdistamaan kaytosta aiheutuvat kustannukset tilojen kayttdjille oikeudenmukaisesti ja l|apinaky-
vasti. Lisaksi toimintayksikolla on mahdollisuus vaikuttaa omiin tilakustannuksiinsa ja kannustaa
tilojen tehokkaaseen ja taloudelliseen kayttdon.

- Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet lukuun ottamatta valtuutettuja, silloin kun he toimivat val-
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tuutetun ominaisuudessa sekd kunnanjohtaja, kuntakehitysjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja, tekninen
johtaja, sivistysjohtaja, rehtori, apulaisrehtori, koulujen johtajat, kirjastotoimenjohtaja ja vapaa-aikatoimen
paallikko.

- Toimielinten paatosvaltuuksista sadadetdaan hallintosaanndssa ja kunnanhallituksen vuosittain antamissa
talousarvion tdytantdonpano-ohjeissa, joilla  kunnanhallitus saattaa talousarvion toimielinten
noudatettavaksi. Taytdntoonpano-ohjeissa maarataan mm. eri toimielinten hankintavaltuuksista.
Kunnanhallituksella on valtuudet ottaa vuonna 2024 pitkdaikaista talousarviolainaa 3 miljoonaa euroa.
Lyhytaikaisten maksuvalmiutta turvaavien tilapdislainojen osalta paatosvaltuudet on maaritelty
hallintosdaanndssa. Lyhytaikaisten lainojen enimmaismaara ei saa ylittaa 3 miljoonaa euroa.
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KAYTTOTALOUSOSA

TOIMINTAMENOT JA -TULOT

Vuoden 2024 kayttotalouden talousarvioesityksessa toimintamenojen loppusumma (ulkoiset ja sisdiset erat)
on 19.774.710 euroa. Vertailukelpoinen menojen muutos vuoden 2023 muutettuun talousarvioon
verrattuna on vain noin 20.000 euroa. Talousarvioehdotukseen sisaltyy saastotoimenpiteitda kaikissa
menoerissa, joilla aikaisempien vuosien kiivasta menojen nousua on saatu painettua alas.

Lisdysta toimintamenoissa kehykseen 2024 verrattuna on n. 0,2 miljoonaa euroa. Kehyksen ylitys johtuu
pitkalti henkilostomenoissa, jossa kehykseen sisdltynyttd 2,5 % palkkojen vyleiskorotusta muutettiin
uusimpien arvioiden mukaiseen 3,0 %.

Kunnalla on takauksia vesiosuuskunnille n. 0,3 miljoonaa euroa ja Tekonurmi Oy:lle takaus 0,1 miljoonaa
euroa. Alla olevissa kuvissa esitetdan toimintamenojen ja -tulojen jakauma toimielimittdin ja tiliryhmittdin
(sisaltavat ulkoiset ja sisdiset erat).

Toimintamenojen jakauma toimialoittain

HALLINTO- JA TALOUSTOIMIALA: 1351096
€




Toimintamenojen jakauma tiliryhmittain

HENKILOSTOKULUT:9 726683 €
(49 %)

PALVELUJEN OSTOT
(26 %)

:5164895¢€

MUUT TOIMINTAKULUT : 2 521 738 €
(13 %)

AVUSTUKSET : 756 000 €

(4 56)

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT : 1605 394 €
(8 %)
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Toimintatulojen jakauma toimialoittain

TEKNINEN TOIMIALA : 5 196 361 €
(77 %)

Toimintatulojen jakauma tiliryhmittdin

SIVISTYSTOIMIALA : 865 968 €
(13 %)

KUNTAKEHITYSTOIMIALA : 612000 €
(9 %)

HALLINTO- JA TALOUSTOIMIALA : 68 700 €
(1 %)

(4 %)

MAKSUTUOTOT : 252800 €

MYYNTITUOTOT : 2401863 €

(36 %%)

(5 %)

TUET JA AVUSTUKSET : 368 750€

MUUT TOIMINTATUOTOT : 3719616 €
(55 %)
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HALLINTO- JA TALOUSTOIMIALA

Toimielin: Kunnanhallitus

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja ja hallinto- ja talousjohtaja
Toimiala koostuu seuraavista tulosalueista: keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, yleishallinto,
henkildstéhallinto ja maaseutuhallinto.
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KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 232029 58 700 68 700 70 100 71500
MYYNTITUOTOT 23000 23500 24000
MAKSUTUOTOT 194

TUET JA AVUSTUKSET 138 434 53 000 40 000 40 800 41 600
MUUT TOIMINTATUOTOT 93 401 5700 5700 5 800 5900
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAMENOT -17 103 945 -1 605 810 -1351 096 -1378 100 -1 405 600
HENKILOSTOKULUT -942 063 -669 316 -641 874 -654 700 -667 700
PALVELUJEN OSTOT -15 526 376 -530 154 -574 232 -585 700 -597 400
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -31 544 22200 -24 450 -24 900 -25 400
AVUSTUKSET -502 301 -270 600 -16 000 -16 300 -16 600
MUUT TOIMINTAKULUT -101 660 -113 540 -94 540 -96 500 -98 500
TOIMINTAKATE -16 871 916 -1547 110 -1 282 396 -1 308 000 -1334 100
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 91% -16% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE 91% 17 % 2% 2%

Vuoden 2022 tilinpdatosluvuissa on mukana sosiaali- ja terveystoimen menot (Keusote). Ndma menot
siirtyivat vuoden 2023 alusta Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Riskit ja Riskienhallinta:

Toimintaymparistodmme sisaltyy edelleen merkittavia epavarmuustekijoita, jotka vaikeuttavat kunnan
talouden ennustettavuutta. Syksysta 2023 selvasti alkaneen taloustaantuman kestosta ei ole viela tietoa,
mutta taantuma jatkunee ainakin osittain vuonna 2024.

Talousarvion toteutumista

toimielimille.

seurataan

aktiivisesti ja

taloustilanteesta

raportoidaan

kuukausittain



KESKUSVAALILAUTAKUNTA
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Keskusvaalilautakunta jarjestaa presidentinvaalin 28.1.2024 ja mahdollisen toisen kierroksen vaalin
11.2.2024. Europarlamenttivaalit jarjestetddn 9.6.2024. Suunnittelukaudella jarjestetddn kuntavaalit ja

aluevaalit 13.4.2025.

Kunta on jaettu kolmeen ddnestysalueeseen. Vaalijarjestelyt hoidetaan oikeusministerion antamien ohjeiden

mukaan.
KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 10 382 8 000 23 000 23 500 24000
TOIMINTAMENOT -12 385 -9189 -25421 -25900 -26 300
TOIMINTAKATE -2004 -1189 -2421 -2 400 -2300
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 26 % 177 % 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE 41 % -104 % 1% 4%
Suoritteet:
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Toimintakulut €/asukas 2,47 1,81 4,93 4,93 4,93
Asukasluku 5008 5070 5070 5250 5340




TARKASTUSLAUTAKUNTA
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Tarkastuslautakunnan tehtdavana on mm. Kuntalain mukaisen tilintarkastuksentarkastuksen jarjestaminen.
Tilintarkastusyhteisona jatkaa BDO Audiator Oy.

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT -11 569 -13 104 -13 104 -13 300 -13 500
TOIMINTAKATE -11 569 -13 104 -13 104 -13 300 -13 500
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 13% 0% 1% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE -13% 0% 1% 2%
Suoritteet:
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Kokoukset 7 6 6 6 6
Toimintakulut €/asukas 2,31 2,58 2,54 2,53 2,53
Asukasluku 5008 5070 5070 5250 5340




YLEISHALLINTO

Yleishallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, hallintopalvelut ja muu hallinto, toimikunnat,
Kuuma yhteisty0, tyollistdminen ja verotuskustannukset.

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 169 832 15 700 5700 5 800 5900
TOIMINTAMENOT -1468 139 -1334 910 -1041 430 -1062 300 -1 083 600
TOIMINTAKATE -1298 307 -1319210 -1035 730 -1 056 500 -1077 700
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 9% -22% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE 2% 21% 2% 2%

Kahdesti vuodessa koteihin jaettu Rohkeasti Pornainen — lehti korvataan vuonna 2024 kahdella

Itavayla-lehden mukana jaettavalla erikoisliitteelld seka useammalla koteihin jaettavalla tiedotteella. N&in
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varmistetaan tiedottamisen ajankohtaisuus ja kevennetdan julkaisujen tuotantoprosessia. Seka erikoisliitteet
ettd koteihin jaettavat tiedotteet tuotetaan yhteistydssa seurojen, yhdistysten ja muiden
yhteistyokumppaneiden kanssa niin kuin on tehty Rohkeasti Pornainen-lehden kohdalla.

Seurantalo- ja yhdistysavustuksiin on varattu 8.000 euroa ja yleisavustuksiin 4.000 euroa.

Pornaisten osuus verotuskustannuksista on vuonna 2024 arviolta n. 60.000 euroa (2023; 55.000 €).

Tavoitteet:

STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVAT KUNTALAISET JA LAADUKKAAT PALVELUT

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Pornaisten kunta panostaa
henkiléstén hyvinvointiin ja on
edellakavija tydnantajana.

Tuloksellisuuden kehittaminen
toimintaketjuja tarkastelemalla ja
digitaalisuutta lisdaamalla

Digitaalisuuden aste kasvaa
vuodesta 2023

STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Valtuustokaudella asukaskohtainen
lainamaara pysyy maltillisena.

Lainamaara sailyy alle vastaavan
kokoisten kuntien keskiarvon.

Tunnuslukujen toteutuminen

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kayttotalouden menojen lisdayksia
ja investointeja tehdadan harkiten.

Kunnan toimintamenojen kasvu ei
ylita kuntien keskimaaraista
toimintamenojen kasvua.

Toimintamenojen kasvu, %
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Vuositavoite

Mittari

Kayttotalouden menojen lisdyksia
voidaan toteuttaa vain
kuntastrategian tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Kuntastrategian toteutumisaste

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Tasapainoisen talouden
turvaamisessa ensisijainen keino
on kunnan elinvoiman ja
tulopohjan vahvistaminen
houkuttelemalla uusia yrityksia ja
asukkaita. Kunnan veto- ja
pitovoimaa vahvistetaan
tarjoamalla laadukkaat lahipalvelut
perheille.

Toimialat pysyvat talousarviossa

Talousarvion toteutuminen

Vuositavoite

Mittari

Asukasmaara kasvaa
kuntastrategian mukaisesti.
Uusia yrityksia saadaan kuntaan.

Asukasmaara
Uusien yritysten maara

Vuositavoite

Mittari

Taloudelliset tunnusluvut eivat
ylita ns. kriisikuntakriteereja

Tunnuslukujen toteutuminen

STRATEGINEN TAVOITE: VIIHTYISA

JA YHTEISOLLINEN PORNAINEN

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Asuin- ja elinymparistoja
kehitetdadn yhdessa kuntalaisten
kanssa. Yhteisollisyytta
vahvistetaan huolehtimalla
kaikkien kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksista.

Osallisuussuunnitelmaa
noudatetaan

Osallisuussuunnitelman
toteutuminen
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Suoritteet:

TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Toimintakulut €/asukas 293,16 263,3 263 264,57 265,32
Kunnanhallitus
Kokoukset 21 23 23 23 23
Asukasluku 5008 5070 5070 5250 5340
Kunnanvaltuusto
Kokoukset 10 10 10 10 10
Asukasluku 5008 5070 5070 5250 5340




HENKILOSTOHALLINTO
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Henkilostohallinnon tulosalueeseen kuuluvat YT-toiminta ja tyosuojelu, tydterveyshuolto, tyohyvinvointi ja
merkkipaivat ja muu henkildstéhallinto.

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 45 544 35000 40 000 40 800 41 600
TOIMINTAMENOT -200 379 -213 207 -232 140 -236 800 -241 600
TOIMINTAKATE -154 835 -178 207 -192 140 -196 000 -200 000
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 6% 9% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE -15% -8% 2% 2%

Henkilostohallintoon liittyvat palkkakustannukset mm. palkanlaskenta on henkiléstéhallinnon alla.

Tyoterveyspalvelut ostetaan Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:ltd. Kunnalla on varhaisen tuen valittamisen
malli, jonka avulla henkilost6a tuetaan tydssa selviytymistd ja selvitetdadn taustaa toistuville poissaoloille.

Henkilostén tyohyvinvointiin on varattu 10000 €:n maararaha,

jonka kohdentamisesta paattaa

yhteisty6toimikunta. Henkilost6a muistetaan merkkipaivasaannon mukaisesti.

Tavoitteet:

STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVAT KUNTALAISET JA LAADUKKAAT PALVELUT

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Pornaisten kunta panostaa
henkiloston hyvinvointiin ja on
edellakavija tydnantajana.

Huolehdimme henkil6stomme
osaamisesta ja ammattitaidosta

osaamiskartoituksen tekeminen ja
koulutussuunnitelman laatiminen
kelpoisuusehtoluettelon
paivittaminen
(patevyysvaatimukset)

Vuositavoite

Mittari

Parannamme sisdista tiedonkulkua
ja paivitamme henkilostohallintoa
koskevia ohjeistuksia

yhtendisen henkildstéohjeen luonti

Vuositavoite

Mittari

Tuloksellisuuden kehittaminen
toimintaketjuja tarkastelemalla ja
digitaalisuutta lisdaamalla

tehtavankuvien laatiminen ja
julkaisu Intraan

Vuositavoite

Mittari

Yhteisollisyyden kehittdminen

Tyoyksikoissa jarjestetdan
tyohyvinvointipaiva vahintaan
kerran vuodessa
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STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Henkildston ja kuntalaisten
hyvinvointiin seka
ympdristoinvestointeihin
panostaminen on ennakoivaa
toimintaa, joka saastaa pidemmalla
aikavalilla.

Meilla on toimivat ja hyvinvoivat
tyoyhteisot, joissa on turvallista

tyoskennella

Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset
Tyo6tapaturmien maara
Sairauspoissaolojen maara

kalenteripéivat/hl6

Suoritteet:

TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Kokoukset/yt.toimikunta 3 4 4 4 4
Toimintakulut €/asukas 40,01 42,05 44,99 45,1 45,24
Asukasluku 5008 5070 5070 5250 5340
MAASEUTUHALLINTO
KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT -38 970 -35 400 -39 000 -39 800 -40 600
TOIMINTAKATE -38 970 -35 400 -39 000 -39 800 -40 600
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 9% 10 % 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE 9% -10% 2% 2%

Mantsalan kunta huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuhallinnon jarjestamisesta
Askolan, Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien alueella.
Kustannukset jaetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti (tilojen maara, kasvulohkojen lukumaara, kunnan
peltoala, maksetut tuet ja tukipdatosten lukumaara). Pornaisten kunnan maksuosuus vuonna 2024 on

arviolta 39.000 €.



KUNTAKEHITYSTOIMIALA

Toimielin: Kunnanhallitus

Tilivelvollinen: Kuntakehitysjohtaja
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Toimiala koostuu seuraavista tulosalueista: kuntakehitys hallinto, elinkeinoasiat, kaavoitus ja maankaytto,

rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu ja maa- ja metsatilat

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 5090 647 590 450 612 000 624 200 636 600
MYYNTITUOTOT 2079 592 10 000 10 000 10 200 10 400
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 4157 50 450 72 000 73 400 74 800
MUUT TOIMINTATUOTOT 3006 898 530 000 530 000 540 600 551 400
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAMENOT -4 366 388 -819 811 -1161 622 -1 184 800 -1 208 500
HENKILOSTOKULUT -1001 859 -243 504 -303 308 -309 400 -315 600
PALVELUJEN OSTOT -1742 852 -306 620 -322 950 -329 400 -336 000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1336 353 -16 987 -6 000 -6 100 -6 200
AVUSTUKSET -115 886 -250 000 -525 000 -535 500 -546 200
MUUT TOIMINTAKULUT -169 438 -2700 -4 364 -4 400 -4 500
TOIMINTAKATE 724 260 -229 361 -549 622 -560 600 -571 900
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT -81% 42 % 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE -132% -140 % 2% 2%

Kuntakehitystoimiala eriytyi organisaatiouudistuksessa 1.10.2022 kahdeksi toimialaksi eli tekninen toimiala

ja kuntakehitystoimiala. Muutos astui talousarviorakenteessa voimaan 1.1.2023. Ylla olevassa taulukossa

tilinpaatos 2022 luvut sisaltavat nykyisen kuntakehityksen ja teknisen toimen luvut.

Kunnanhallitus hyvaksyi 16.10.2023 uuden toimintamallin ty6llisyyden hoidon organisoinnista Pornaisissa

ajalle 1.12.2023-31.12.2024. Tyollisyyden hoito siirrettiin samalla kuntakehitystoimialan vastuulle eli
hallinto- ja talouspalveluista seka sivistystoimelta (tyOpajatoiminta) on siirretty tyollisyyden hoidon
kustannuksia kuntakehitystoimialalle. Talousarviokehyksessa menot eivat sisdltyneet

kuntakehitystoimialalle. Vastaava siirto on tehty vertailulukuihin.

Riskit ja Riskienhallinta:

Maailmantalouden yleinen epavarmuus saattaa edelleen heijastua tonttien kysyntdan, ja sita kautta riskina
on, etta tonttien myyntivoitot toteutuisivat budjetoitua pienempina. Kunnan tonttitarjontaa markkinoidaan

aktiivisesti, jotta yritys- ja asuintonttien myynnissa onnistutaan.

Taloustaantuman myo6ta etenkin rakennusteollisuuden ongelmat nakyvat myos meilla tyottomyyden
kasvuna, joka jatkuessaan lisdd kunnan maksuosuuksia tyottomyysturvan rahoitukseen. Kunnan tyollisyyden
hoito organisoidaan kunnanhallituksen hyvdaksyman toimintamallin mukaiseksi ajalle 1.12.2023-31.12.2024,
talla mallilla tavoitellaan nykyista kustannustehokkaampaa ja vaikuttavampaa tyéllisyyden hoidon ratkaisua.



KUNTAKEHITYS HALLINTO
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Kuntakehityksen hallinnon tehtdva on luoda edellytyksen kuntakehitystoimialan toiminta-alueiden
toiminnalle. Kuntakehitys vastaa my6s kuntamarkkinoinnista ja ICT-palveluhankinnasta.

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 547 450 522 000 532 400 543 000
TOIMINTAMENOT -194 189 -155 283 -158 400 -161 600
TOIMINTAKATE 353 261 366 717 374 000 381400
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT -20% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE 4% 2% 2%

Toimintatuottoihin on budjetoitu 500.000 euroa yritys- ja asuintonttien myyntivoittoihin.

Ikdihmisten palvelukorttelihanke paattyi 30.6.2023 ja hankkeen myota syntynytta palveluasumiskonseptin
toteuttamista jatketaan. Ikdihmisten kotona asumisen tukeminen hanketta paatettiin jatkaa Pornaisten ja
Askolan yhteistyona 31.12.2024 loppuun.

Tavoitteet:

STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVAT KUNTALAISET JA LAADUKKAAT PALVELUT

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Ikdaihmisille on tarjolla erilaisia
asumisratkaisuja seka hyvinvointia
tukevia palveluita.

Ikdihmisille jaetaan edelleen tietoa
asumisen ennakoinnista ja kotona
asumisen turvallisuutta
parantavista asioista.

Ikdihmisten palvelukortteli
-hankkeessa tehty selvitysty6 on
valmistunut ja senioritalon
rakentamisen suunnittelua voidaan
jatkaa mahdollisuuksien mukaan
edelleen.

Ikdihmisten kotona asumisen tuki
-hanke tukee ja neuvoo kunnan
ikdihmisia kotona asumisen
haasteissa.

STRATEGINEN TAVOITE: KOHTI HIILINEUTRAALIA PORNAISTA

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Laatimalla ymparistéohjelma
varmistetaan edellytykset
hiilineutraalisuustavoitteen
toteutumiselle.

Metsanhoitosuunnitelman
paivittdminen seka laaditaan
uusituvan energian
kuntakatselmus.

Metsdhoitosuunnitelman paivitys
ja uusituvan energian
kuntakatselmus on tehty
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STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Mittari

Tasapainoisen talouden Toteutetaan asukaskysely ja Pito- ja vetovoimatutkimus
turvaamisessa ensisijainen keino  |yrityskysely
on kunnan elinvoiman ja
tulopohjan vahvistaminen
houkuttelemalla uusia yrityksia ja
asukkaita. Kunnan veto- ja
pitovoimaa vahvistetaan
tarjoamalla laadukkaat ldhipalvelut
perheille.

ELINKEINOASIAT

Elinkeinoelaman kehittamiseen kuuluu yritystoiminnan kehittdminen ja joukkoliikenne.

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 6 246 3000 50 000 51 000 52 000
TOIMINTAMENOT -259 811 -405 542 -774 680 -790 200 -806 000
TOIMINTAKATE -253 566 -402 542 -724 680 -739 200 -754 000
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 56 % 91% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE -59% -80% 2% 2%

Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy (Keuke) tarjoaa kuntalaisille mm. uusyritysneuvontaa. Kunnan
maksuosuus on 5,80 €/asukas (29.064 €).

Omakotitonttien ja yritystonttien markkinointia jatketaan edelleen. Markkinointiin on varattu 40 000 euron
maadrdraha. Markkinoinnin tavoitteena on kuntabrdndikasikirjan laatiminen ja sen jalkauttaminen seka
kunnan houkuttelevuuden ja tunnettavuuden lisddminen turvallisena ja ldhellda padkaupunkiseutua olevana
asuin- ja yrittajatontteja tarjoavana kuntana.

Pornaisten kunnan ja Uudenmaan ELY-keskuksen valilla laadittujen joukkoliikenteen kustannuksia koskevien
sopimusten mukaan kunnan joukkoliikennekustannukset vuonna 2024 ovat 150 000 €. Lisaksi paikalliseen
palveluliikenteen jarjestamiseen on varattu 100 000 €. Toimintatuottoihin on sisallytetty 40 % avustus
ELY-keskukselta palveluliikenteen kustannuksiin.

Tyollistamispalvelujen ostoon on varattu 15.000 € ja tyodllistamisen kuntalisdan 5.000 €. Tydmarkkinatuen
kuntaosuuteen on varattu 270.000 €:n suuruinen maararaha, joka on 20.000 euroa talousarviota 2023
enemman. Tyottomyysaste on ollut kasvussa ja sitd myota myos kunnan maksuosuudet tyottomyysturvan
rahoitukseen ovat kasvusuunnassa.

TE25 uudistuksen valmisteluun on varattu 20.000 euroa talousarvioon. Valtio korvannee
valmistelukustannukset kunnille, mutta varovaisuuden periaatteen mukaisesti tuloihin ei ole sisallytetty
tasta arviota.



Tavoitteet:
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STRATEGINEN TAVOITE: VIIHTYISA JA YHTEISOLLINEN PORNAINEN

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Pornaisissa kehitetdan
liilkenneyhteyksia ja liikkuminen
kunnan sisalla on sujuvaa.

Hyodynnetdan 2022 tehtya
kestdvan liikkumisen selvitysta
lilkenneyhteyksien kehittamisessa

Asiakasmaarat kasvavat vuodesta
2022. Tilastoidaan ja seurataan
palveluliikenteen kavijamaaria.

STRATEGINEN TAVOITE: YRITYSMYONTEINEN PORNAINEN

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Yritysten sijoittumista kuntaan
tukee tiivis yritysyhteistyo,
yrityspalvelut seka aktiivinen
yhteydenpito.

Aktiivista yhteydenpitoa yrittajiin
jatketaan

Yritystilaisuuksien jarjestaminen

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Yritysten toimintaedellytyksia
kehitetdan parantamalla
tietoliikenneyhteyksia ja
saavutettavuutta sekd luomalla
innovatiivisia energiaratkaisuja.

Aloitetaan keskustelu Keuken
kanssa toiminnan kehittamisesta.

Keuke valmistelee toimenpiteita
strategisen tavoitteen
saavuttamiseksi

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Luodaan edellytyksia uuden
liiketoiminnan kehittamiselle.

Aloitetaan keskustelu Keuken
kanssa toiminnan kehittamisesta

Keuke valmistelee toimenpiteita
strategisen tavoitteen
saavuttamiseksi




KAAVOITUS JA MAANKAYTTO

30

Kaavoitukseen kuuluu maankaytén suunnittelu valtuuston hyvaksyman kaavoitusohjelman mukaisesti.

Tehtdviin  kuuluvat my0Os  suunnittelutarve- ja  poikkeamislupalausuntojen  valmistelu  seka

paikkatietoaineistojen hyodyntdminen suunnittelussa ja markkinoinnissa.
KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT -15 661 -89 380 -100 959 -102 900 -104 900
TOIMINTAKATE -15 661 -89 380 -100 959 -102 900 -104 900
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 471 % 13% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE -471% -13% 2% 2%

Tavoitteet:

STRATEGINEN TAVOITE: VIIHTYISA JA YHTEISOLLINEN PORNAINEN

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Mittari

Maankayton ja asumisen
suunnittelussa seka
rakentamisessa huomioidaan
ymparistonakokulmat, kuten
kestavan kehityksen periaatteet ja
[ahiluonnon sailyttaminen.

Valmisteltaviin asemakaavoihin
laaditaan ymparistoselvitykset

Ympdristoselvitykset laadittu

Vuositavoite

Mittari

Metsanhoitosuunnitelmassa
huomioidaan ldhiluonto

Metsanhoitosuunnitelma on
paivitetty

Vuositavoite

Mittari

Kestavan kehityksen periaatteet

Laaditaan maankayton kehityskuva
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Vuositavoite Mittari

Karttapalvelun kehittdminen Hankintapaatos tehty
paikkatieto-ohjelman hankinnasta.
Ohjelman kayttéonotto vuodelle
2024

Paikkatieto-ohjelman kayttoonotto
seka pohjakartan paivittaminen.

STRATEGINEN TAVOITE: YRITYSMYONTEINEN PORNAINEN

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Mittari

Aktiivinen maanhankinta seka Yrityssijoittumisprosessin Tontinluovutusperiaatteet
sujuvat kaavoitus- ja lupaprosessit |palvelumuotoilu (yritysten hyvaksytty valtuustossa
turvaavat monipuolisen tontinluovutusperiaatteiden

tonttitarjonnan ja kohtuuhintaiset |pdivittaminen).

toimitilat.

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

Rakennusvalvontaan ja ymparistonsuojeluun kuuluu rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisen
tehtavien hoito.

Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu toteutetaan yhteistyéna Askolan, Pornaisten, Pukkilan ja Myrskyldan
kuntien kanssa. Askolan kunta on ns. isdntdkunta ja muut kunnat ostavat palvelut isdntdkunnalta.
Kustannukset jaetaan toteutuneiden lupamaarien ja muiden mitattavien suoritteiden perusteella, joista on
sovittu yhteistydsopimuksessa.

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT -88 226 -115 750 -115 750 -118 100 -120 500
TOIMINTAKATE -88 226 -115 750 -115 750 -118 100 -120 500
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 31% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE 31% 2% 2%




Tavoitteet:
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STRATEGINEN TAVOITE: KOHTI HIILINEUTRAALIA PORNAISTA

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Laaditaan ilmastosuunnitelma

Laaditaan ilmastosuunnitelma

IImastosuunnitelman valmistelu on

konkreettisten toimenpiteiden aloitettu
maarittelemiseksi.
Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Mittari

Laatimalla ymparistéohjelma
varmistetaan edellytykset
hiilineutraalisuustavoitteen

toteutumiselle.

Uusiutuvan energian
kuntakatselmus tehdaan

Katselmus on tehty

Suoritteet:
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Rakennus- ja toimenpideluvat 68 80 80 80 80
Ymparistoluvat 9 5 5 5 5
Maa-ainesluvat 4 5 5 5 5
MAA- JA METSATILAT
KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 69 346 40 000 40 000 40 800 41 600
TOIMINTAMENOT -3 445 -14 950 -14 950 -15 200 -15 500
TOIMINTAKATE 65 901 25050 25050 25 600 26 100
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 334 % 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE 62 % 2% 2%




TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin: Kunnanhallitus

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
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Toimiala koostuu seuraavista tulosalueista: tekninen hallinto, kiinteistotoimi, liikennevaylat ja yleiset alueet

ja vesihuoltolaitos

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 5197 361 5196 361 5 300 400 5 407 100
MYYNTITUOTOT 2 021 400 2 021 400 2 061 800 2 103 000
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT 3175961 3174 961 3238 600 3304 100
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAMENOT -3 808 066 -3762 592 -3 837 900 -3 914 600
HENKILOSTOKULUT -1 015 758 -1 034 599 -1 055 300 -1 076 400
PALVELUJEN OSTOT -1 269 235 -1 271580 -1 297 000 -1322 900
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 246 300 -1 236 400 -1 261 200 -1 286 500
AVUSTUKSET -110 000 -60 000 -61 200 -62 400
MUUT TOIMINTAKULUT -166 773 -160 013 -163 200 -166 400
TOIMINTAKATE 1389295 1433769 1462500 1492 500
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT -1% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE 3% 2% 2%
Teknisen toimen menojen kasvupainetta helpottaa hintojen nousun taittuminen ja energian

saatavuusongelmien poistuminen.

Riskit ja Riskienhallinta:

Aineet ja tarvikkeet on paaosin kilpailutettu, jolloin voimme varmistua siita, ettd hinnat eivat nouse kesken

talousarviokauden 2024.

Riskina voidaan pitaa kriittiseen infrastruktuuriin kohdistuvia hairidita. Naihin varaudutaan mahdollisuuksien

mukaan.



TEKNINEN HALLINTO
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Tekniseen hallintoon kuuluu kiintedn omaisuuden suunnittelu, rakentaminen ja yllapito seka ruoka- ja

siivouspalveluiden koordinointi. Alueellisen pelastustoimen kustannukset siirtyivat 1.1.2023

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vastuulle. Pelastuslaitoksen kustannukset ovat olleet n. 400 t €,

kustannusten siirtyminen on huomioitu alla olevan taulukon vertailuluvuissa.

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 1153 2200 2200 2200 2200
TOIMINTAMENOT -672 022 -260 081 -237 985 -242 800 -247 600
TOIMINTAKATE -670 869 -257 881 -235 785 -240 600 -245 400
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT -61% -8% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE 62 % 9% 2% 2%
Tavoitteet:
STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS
Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Mittari
Kayttotalouden menojen lisdyksia |Investointeja tehddan tuottavasti |Investoinnit perustuvat
ja investointeja tehddan harkiten. |eli kunnan elinvoimaisuutta ja investointisuunnitelmaan
kilpailukykya vahvistaviin
hankkeisiin.
Suoritteet:
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Kokoukset 8 8 8 8 8
Toimintakulut €/asukas 134,19 51,3 46,12 46,25 46,37
Asukasluku 5008 5070 5070 5250 5340




KIINTEISTOTOIMI

Kiinteistétoimeen kuuluu rakennusten kunnossapito, ruoka- ja puhdistuspalvelut ja vuokratut huoneistot.
Rakennusten kunnossapito ja ruoka- ja puhdistuspalvelut muodostavat omat tulosyksikkonsa.

Rakennusten kunnossapidon tehtaviin kuuluu rakennuttaa, yllapitaa ja vuokrata kunnan toimialoille niiden
toiminnan edellyttamia tiloja. Tilat ovat toimintaan sopivia, tarkoituksenmukaisia, turvallisia, monikayttdisia
ja kustannuksiltaan kilpailukykyisia.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut vastaavat koulujen ruokahuollosta sekd paaosin kunnan omistamien tilojen

siivouksesta.

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 3883071 4037178 4036178 4117 100 4200 300
TOIMINTAMENOT -2 584 655 -2 380 827 -2.400 112 -2 448 100 -2 497 000
TOIMINTAKATE 1298 416 1656 351 1636 066 1669 000 1703 300
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT -8% 1% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE 28 % -1% 2% 2%

Tavoitteet:

STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVAT KUNTALAISET JA LAADUKKAAT PALVELUT

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Pornaisissa panostetaan lasten ja
nuorten hyvinvointiin kehittamalla
varhaiskasvatus- ja
opetuspalveluiden laatua.

Ruoka- ja siivoushuollon
tyytyvaisyyskysely

tavoitteena 3 (asteikko 1-5)

STRATEGINEN TAVOITE: KOHTI HIILINEUTRAALIA PORNAISTA

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Laatimalla ymparistéohjelma
varmistetaan edellytykset
hiilineutraalisuustavoitteen
toteutumiselle.

Havikkiruuan vahentaminen

Havikkiruoan maara vahenee
keskiarvoisesti

STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kayttotalouden menojen lisdayksia
ja investointeja tehdadan harkiten.

Kiinteistdjen kunnossapidosta

huolehditaan asianmukaisesti.

Ajantasaiset pitkantahtaimen
suunnitelmat
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Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Henkiloston ja kuntalaisten
hyvinvointiin seka
ympdristoinvestointeihin
panostaminen on ennakoivaa
toimintaa, joka sadstaa pidemmalla
aikavalilla.

Kunnan kiinteistdjen
perusparannuksissa huomioidaan
vihredn siirtyman periaatteet.

Ajantasaiset pitkdntdhtdimen
suunnitelmat

Vuositavoite

Mittari

Terveet kiinteistot tukemassa
henkildston ja kuntalaisten
hyvinvointia

Ajantasaisen pitkdantahtdimen
suunnitelman toteuttaminen

Suoritteet:

TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Ruokahuolto
Henkilostd 7 7 7 7 7
Ateriat, pv 870 850 830 830 830
Aterian hinta, pv 3,01 3,11 3,22 3,22 3,22




LIKENNEVAYLAT, YLEISET ALUEET

Liikennevayliin ja yleisiin alueisiin kuuluu katuverkon rakentaminen ja yllapito.
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Tulosalueen tehtaviin kuuluu suunnitella, rakentaa ja yllapitda asemakaava-alueiden katuverkkoa, viher- ja
virkistysalueita seka paattaa kunnan myontamista yksityistieavustuksista.

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 819 49283 49283 50 300 51300
TOIMINTAMENOT -388 270 -419 303 -376 640 -384 200 -391 900
TOIMINTAKATE -387 452 -370 020 -327 357 -333 900 -340 600
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 8% -10% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE 4% 12% 2% 2%

Tavoitteet:

STRATEGINEN TAVOITE: VIIHTYISA JA YHTEISOLLINEN PORNAINEN

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Mittari

Viihtyisa ymparisto, liikkunta- ja
harrastuspaikat seka kevyen
liikenteen

vaylat edistavat kuntalaisten
hyvinvointia ja aktiivisuutta.

Katujen osalta laaditaan
perusparannusohjelma

Perusparannusohjelma on valmis

Suoritteet:

TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Kaavatie km 16,3 16,5 16,8 17 17
Avustettavat yksityistiet km 134 134 134 134 134
Tievalaistuspisteita kpl 1114 1130 1138 1142 1142




38

VESIHUOLTOLAITOS
KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 1136 259 1108 700 1108 700 1130 800 1153 300
MYYNTITUOTOT 1133554 1 106 700 1 106 700 1128 800 1151300
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT 2705 2000 2000 2000 2000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAMENOT -614 109 -747 855 -747 855 -762 800 -778 100
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT -602 660 -747 855 -747 855 -762 800 -778 100
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 358
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT -1090
TOIMINTAKATE 522 150 360 845 360 845 368 000 375 200
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 2% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE -31% 2% 2%

Vesilaitoksen tuottoja odotetaan kertyvan n. 1,1 miljoonaa euroa. Toimintamenoissa Nivoksen laskutuksen
osuus on arviolta n. 500.000 euroa. Kirjanpidollisesti eriytetyn vesilaitoksen taseyksikon tilikauden 2024
tulos on lievasti ylijaamainen n. 179.000 euroa. Vesilaitoksen tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja
investointiehdotus on esitetty talousarviokirjan liitteena.

Tavoitteet:

STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVAT KUNTALAISET JA LAADUKKAAT PALVELUT

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kuntalaisten hyvinvoinnin
perustana on saavutettavat

kunnan toimialat tuottavat
yhdessa jarjesto- ja

hyvinvointi- ja lahipalvelut, joita

seuratoimijoiden sekda muiden
yhteistyokumppanien kanssa.

Toimiva vesihuoltoverkosto

Vesihuoltoverkoston
perusparannusohjelma
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Suoritteet:

TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Vesilaitos
Liittyneet kiinteistot, kpl 631 630 640 650 660
Johtoverkon pituus, m 25 600 25900 26 200 26 500 26 700
Johtoverkon pituus svh, m 30000 30 700 31 000 31 300 31 500
Pumpattu vesimaara, m3 /a 188 651 198 000 202 000 206 000 210000
Ostettu vesim&ard, m3 /a, TSV 57 192 58 000 58 000 58 000 58 000
Vesimaard yht, m3 245 843 248 000 252 000 258 000 260 000
Vesiméaard, m3 /vrk 674 679 690 695 700
Laskutettu vesimaara, m3 /a 223027 230 000 230000 230 000 230 000
Vuotovesimaara, % 9,3 12 12 12 12
Viemadrilaitos
Liittyneet kiinteistot, kpl 577 576 586 596 606
Johtoverkon pituus, m 21800 22 300 22 600 22 900 23200
Johtoverkon pituus svh, m 42 100 43 400 43 700 44 000 44 300
Hulevesiverkon pituus 5000 5500 5800 6 100 6 400
Jatevedenpumppaamot, kpl 21 21 22 23 23
Jatevesimaara, m3 /a 247 740 253451 258451 263451 268 451
Laskutettu jatevesimaara, m3 /a 221673 190 000 200 000 200 000 200 000
Jatevesimaara, m3 /vrk 679 694 708 722 736
Vuotovesimaara, % 10,4 15 12 12 12

Riskit ja riskienhallinta:

Vesilaitoksen keskeiset riskit liittyvat veden laatuun ja toimitusvarmuuteen. Talousvetta tarkkaillaan
viranomaisten ohjeistusten mukaisesti. Vesi- ja viemariverkoston kuntoa arvioidaan sddannénmukaisesti,
jotta toimitusvarmuudessa ei esiintyisi hairiita.
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SIVISTYSTOIMIALA

Toimielin: Sivistyslautakunta

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Toimiala koostuu seuraavista tulosalueista: sivistystoimen hallinto, esi- ja perusopetus, varhaiskasvatus,
kirjasto- ja kulttuuritoimi ja vapaa-aikatoimi

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 797 695 864 442 865 968 883 300 900 700
MYYNTITUOTOT 291 607 298 387 347 463 354 400 361 400
MAKSUTUOTOT 323153 252 600 252 800 257 800 262 900
TUET JA AVUSTUKSET 170 835 304 500 256 750 261 900 267 100
MUUT TOIMINTATUOTOT 12 100 8955 8955 9200 9300
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAMENOT -13 107 689 -13 526 553 -13 499 400 -13 807 600 -14 082 700
HENKILOSTOKULUT -7 459 128 -7 664 269 -7 746 902 -7 940 000 -8 098 000
PALVELUJEN OSTOT -2 561 460 -2 601 338 -2996 133 -3.056 200 -3117 300
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -369 668 -359 041 -338 544 -345 200 -352 100
AVUSTUKSET -648 869 -635 000 -155 000 -158 100 -161 200
MUUT TOIMINTAKULUT -2 068 564 -2 266 905 -2262 821 -2 308 100 -2 354 100
TOIMINTAKATE -12 309 994 -12 662 111 -12 633 432 -12 924 300 -13 182 000
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 3% 0% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE -3% 0% 2% 2%

Riskit ja Riskienhallinta:

Talousarvion toteumaan liittyvana riskind tulee todeta talouden tasapainottamiseen liittyvat osittain
epdvarmat olettamat liitettynd henkilostokulujen varmasti toteutuvaan merkittavaan kasvuun.
Palkankorotusten toteutunut taso kasvattaa menoja joka tapauksessa toimialalla n. 225.000€.

Varhaiskasvatuksen sisdisen rakennemuutoksen seka siihen liittyvan kunnallisen varhaiskasvatuksen seka
alle 3- vuotiaiden kasvun odotetaan tasaantuvan, mutta talousarviota kirjoitettaessa tata tasaantumista ei
voida varmistaa tilastoista. Lisdksi sekd varhaiskasvatuksessa ettd esi- ja perusopetuksessa tuen tarpeiden
kasvu on jatkunut, josta seuraa kustannuspainetta.

Riskienhallinnan ndkokulmasta resurssien maara muutetaan seuraamaan palvelujen kysyntaa esimerkiksi
lapsi- ja oppilasmadramuutosten tapahtuessa. Samalla arvioidaan tilojen ja olosuhteiden yllapitoa ja
kehittamista pitkalla aikavalilla.



SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
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Sivistystoimen hallintoon kuuluu sivistyslautakunnan toiminta ja sivistystoimialan johtaminen.

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT -149 097 -154 006 -164 006 -205 300 -208 600
TOIMINTAKATE -149 097 -154 006 -164 006 -205 300 -208 600
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 3% 6% 25 % 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE -3% -6 % -25% 2%

Taloussuunnitelmavuosille on sisdllytetty hyvinvointikoordinaattorin palkkauksesta aiheutuvat kulut n.

38.000 euroa.

Tavoitteet:

STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVAT KUNTALAISET JA LAADUKKAAT PALVELUT

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kuntalaisten hyvinvoinnin
perustana on saavutettavat

kunnan toimialat tuottavat
yhdessa jarjesto- ja
seuratoimijoiden sekda muiden
yhteistyokumppanien kanssa.

hyvinvointi- ja lahipalvelut, joita

Pornaisten kunnan
hyvinvointisuunnitelman

sisaltamien osallisuustoimintojen

edistyminen

Osallisuustoimintojen edistyminen

Suoritteet:

TP2022 TA2023 TA2024
Kokoukset 9 9
Toimintakulut €/asukas 29,77 30,38 31,78
Asukasluku 5008 5070 5070
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VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatukseen kuuluvat paivakodit, perhepdivahoito, koulujen tiloissa jarjestettdava esiopetusta
tdydentdva varhaiskasvatus, avoin varhaiskasvatus, tuettu varhaiskasvatus sekd lasten yksityisen ja
kotihoidon tuki.

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 328 766 288 300 288 300 294 000 299 800
TOIMINTAMENOT -3617 137 -3.889 104 -3.869 117 -3 946 500 -4 025 400
TOIMINTAKATE -3288371 -3 600 804 -3580 817 -3 652 500 -3 725 600
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 8% -1% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE -10 % 1% 2% 2%

Varhaiskasvatuksen toimintakuluissa on kasvua kunnallisen varhaiskasvatuksen lapsimaarien kasvusta
johtuen verrattuna aiempiin ennusteisiin. Erityisesti alle 3- vuotiaiden maaran kasvu kasvattaa
toimintakuluja.

Sisdinen varhaiskasvatuksen palvelujen rakennemuutos on nostanut kustannustasoa

Pornaisten varhaiskasvatuksessa on tapahtunut nopea palvelujen rakenteen muutos. Tassd yhteydessa
kotona, vyksityisesti ja perhepaivdahoidossa hoidettujen lasten osuus on vahentynyt ja kunnallisessa
paivakotihoidossa olevien lasten maara kasvanut. Samassa yhteydessa alle 3- vuotiaiden lasten maara on
kasvanut, vaikka varhaiskasvatuksessa olevien lasten kokonaismadrassd ei ole tapahtunut kuin vahaisia
muutoksia. Vastaavaa kehitystd on tapahtunut valtakunnallisesti muissakin kunnissa. Edelld mainittujen
muutosten sekd vuorohoidon kunnalliseksi toiminnaksi siirtdmisen johdosta varhaiskasvatuksen
kokonaiskustannustaso on noussut edellisiin vuosiin verrattuna. Menojen osalta menojen nousuun vaikuttaa
edelleen alkuvuoden 2024 lisdksi myos laaja hanketoiminta, jota katetaan merkittavaltda osin myos
valtionavustuksena saatavan tulon kautta.

Rakennemuutoksen vuoksi varhaiskasvatuksen johtamisen jarjestelyitd on kehitettdava. Paivakotien
johtamisen tueksi mahdollistetaan varajohtajan vapautuminen ryhmasta osapaivdisesti mahdollisimman
taloudellisen ratkaisun avulla sekd uudelleen arvioidaan esihenkildiden tehtdvanjakoa osana normaalia
toiminnan kehittamista.

Palveluverkon joustava kaytto

Varhaiskasvatuksen siirtyessd enemman kunnalliseen paivdkotihoitoon painottuvaksi ja lapsimaaran
tulevaisuuden kehityksen suunnan ollessa epavarma, tulee palveluverkkoon rakentaa jouston
mahdollisuuksia. Pornaisten varhaiskasvatuksessa Wanhan puukoulun paivakoti toimii tilana, jota kaytetaan
lapsimaaran niin edellyttdessa. Alle 3- vuotiaiden lapsimaadran kasvusta sekd muiden hoitomuotojen
pienenemisestd johtuen on kuitenkin mahdollista, ettd Linnunlaulun paivakoti ei riitd tulevaisuudessakaan
vastaamaan kunnallisen paivakotihoidon tarpeeseen. N&din ollen tulevien investointien yhteydessd on
huolehdittava, etta varhaiskasvatuksen kaytossa on jatkossakin riittavasti terveellista ja turvallista tilaa.
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Toimintaa ohjaavat suunnitelmat- uutena yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma

Koko kunnan yhteinen varhaiskasvatussuunnitelma ohjaa sekd yksityisen ettd kouluissa jarjestettdvan
esiopetusta tdydentavan varhaiskasvatuksen toimintaa. Kehittdamisen keskeisind tavoitteina ovat joustavan
lahipalvelun mahdollistaminen kaikille lapsille tuen jarjestelyitd kehittamalla, lasten osallisuuden lisddminen
sekd perheen huomioiminen kokonaisuutena varhaiskasvatuksen jarjestdmisessa. Varhaiskasvatuksessa
toiminnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun velvoite on astunut voimaan 1.6.2023, josta alkaen.
tasa-arvosuunnitelman prosessin tdytyy olla kdynnissa. Pornaisissa suunnitelman laatiminen on kdynnistetty
kevaalla 2023. Suunnitelmaan liittyy osallistamista sisdltden mm. henkiléston oman tyén arviointia.
Yhdenvertaisuussuunnitelmalla on siirtymaaika, ja suunnitelman on oltava valmiina viimeistdaan 1.6.2025.

Varhaiskasvatuksen avoin toiminta osana kaikkien kuntalaisten kohtaamispaikkaa

Erityisesti kotihoidon tuella oleville perheille tukea ja toimintaa tarjoaa vuonna 2019 avattu Yhdistystalo
Pytinki, jossa jarjestetdan ennaltaehkadisevasti avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa osana kaikkien
kuntalaisten kohtaamispaikkaa. Kohtaamispaikkatoimintaa kehitetddan terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseen liittyvien tavoitteiden mukaisesti yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

2- vuotinen esiopetuskokeilun vaikutukset varhaiskasvatukseen

Pornaisten kunta toimii edelleen vuonna 2024 2- vuotisessa esiopetuskokeilussa verrokkikuntana.
Verrokkikuntana toimiminen ei vaikuta suoraan kunnan jarjestelyihin. 2- vuotisen esiopetuksen kokeilu
jatkuu vuoden 2024 kevaaseen. Talousarviota kirjoitettaessa saatavilla olevan tiedon perusteella esiopetus
jatkuu toistaiseksi vuoden kestavana kokeilun paattyessa. Kokeilusta saatavan tutkimustiedon perusteella
arvioidaan esiopetuksen toteuttamisen kestoa. Aikataulusta ei ole toistaiseksi tarkempaa tietoa.

Varhaiskasvatuksen valtionavustuksen hankkeet mahdollistavat tuen

1. Valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistamiseksi vuosille 2022- (kevat)
2024, valtionavustusta saatu yhteensa 88.000€, omarahoitusosuus

2. Liikkuva lapsi varhaiskasvatuksessa, valtionavustus 20.000€, omarahoitusosuus 20.000€ vuodelle 2022
(jatkoaikaa haettu kevaille 2024)

Tavoitteet:
STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVAT KUNTALAISET JA LAADUKKAAT PALVELUT

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Mittari

Pornaisissa panostetaan lasten ja |Yhdenvertaisuus- ja Suunnitelman valmistuminen
nuorten hyvinvointiin kehittamalla |tasa-arvosuunnitelman

varhaiskasvatus- ja valmistuminen vuoden 2024 aikana

opetuspalveluiden laatua.

Vuositavoite Mittari

Terveellisten ja turvallisten tilojen |Tarvittavista investoinneista
varmistaminen varhaiskasvatuksen [paattaminen kuntotutkimusten
tarpeen mukaisesti perusteella

STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Mittari

Kayttotalouden menojen lisdyksida |Toiminnan kustannukset Kustannusten kasvun kehitys
ja investointeja tehddan harkiten. [toteutuvat lapsimadardan muutosten [suhteessa lapsimaaran muutoksiin
suhteessa
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Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Tasapainoisen talouden
turvaamisessa ensisijainen keino
on kunnan elinvoiman ja
tulopohjan vahvistaminen
houkuttelemalla uusia yrityksia ja
asukkaita. Kunnan veto- ja
pitovoimaa vahvistetaan
tarjoamalla laadukkaat ldhipalvelut
perheille.

Varhaiskasvatuksen
palvelumuotojen monipuolisuuden
yllapitdminen

Palvelumuotojen sdilyminen osana
palveluvalikkoa vahintdan
nykyisessa laajuudessa (yksityinen
paivakotihoito,
ryhmaperhepdivahoito ja
perhepaivahoito kunnallisen
paivakotihoidon rinnalla)

STRATEGINEN TAVOITE: VIIHTYISA

JA YHTEISOLLINEN PORNAINEN

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Asuin- ja elinymparistdja
kehitetdadn yhdessa kuntalaisten
kanssa. Yhteisollisyytta
vahvistetaan huolehtimalla
kaikkien kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksista.

Yhdistystalo Pytingin toiminta
kasvattaa yhteisollisyytta ja
kuntalaisten osallistumista

Talossa tapahtuvan toimintojen
maarittely sekd niiden maara ja
laajuus

Suoritteet:

TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Esiopetusta taydentava varhaiskasvatus (koulujen yhteydessa)
Lapsimaara (31.12.) 48 37 45 42 43
Kunnallinen perhepdivahoito
Lapsimaara (31.12.) 9 20 8 8 8
Kunnallinen paivakotihoito
Lapsimaara (31.12.) 144 130 140 135 135
Yksityinen perhepaivahoito
Lapsimaara (31.12.) 6 16 8 8 8
Yksityinen péaivakoti-/ryhméaperhepaivahoito
Lapsimaara (31.12.) 37 32 40 40 40
Kunnallinen ja yksityinen varhaiskasvatus yhteensa
Lapsimaara (31.12.) 244 235 241 236 237
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ESI- JA PERUSOPETUS

Esi- ja perusopetukseen kuuluvat kunnan kolme esi- ja perusopetusta toteuttavaa yksikkda (Pornaisten
Yhtendiskoulu, Mika Waltarin koulu ja Parkkojan koulu) sekd muissa kunnissa pornaislaisille oppilaille
toteutettava esi- ja perusopetus.

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 377 049 453 637 492 463 502 300 512 300
TOIMINTAMENOT -8 435 740 -8 458 080 -8 499 570 -8 669 600 -8 842 900
TOIMINTAKATE -8 058 691 -8 004 443 -8 007 107 -8 167 300 -8 330 600
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 0% 0% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE 1% 0% 2% 2%

Kuvaus tulosalueen keskeisisté muutoksista/tulevasta kehityksestd.
Toimintojen ja resursoinnin tarkastelu oppilasmaaran muuttuessa oppilaiden tuen tarpeet huomioiden

Kuntien yleinen taloudellinen tilanne edellyttdd kustannustason kasvun voimakasta hidastamista tulevina
vuosina. Taloudellisen tilanteen perusteella opetuksen tuntikehystd sekd ohjausresurssia sopeutetaan
vastaamaan vahenevad oppilasmaarda. Vahenemista tapahtuu sekd yleisopetuksen ettd erityisopetuksen
koulujen kadytdssa olevassa vuosiviikkotuntien maarassa.

Toisaalta on huolehdittava, ettd oppimis- ja hyvinvointivajeeseen pystytddan jatkossakin vastaamaan.
Pornaisissa pienet opetusryhmat ja joustavan tuen jarjestamisen mahdollistava resursointi mahdollistavat
inkluusion toteuttamisen oppilaita palvelevasti jatkossakin. Inkluusiota tukemassa on kuntakokoon
suhteutettuna hyvd maard pienluokkia. Oppilaiden etu pidetdan edelleen keskidssda kustannustason
tarkemmasta tarkastelusta huolimatta.

Oppilasmaaran vahenemisen johdosta myds johtamisen rakenteita on tarkasteltava. Koulujen johtamisen
tueksi lisataan koulusihteeripalveluita seka vararehtoriresurssia virkarehtoriresurssia vahentamalla, mikali
syksyn 2023 kokemukset puoltavat arviointiin perustuen nykyista jarjestelya.

Yhtenaiskoulun tulevaisuuden ratkaiseminen kuntotutkimukseen perustuen

Kunnan taloudellisen kannattavuuden edellytyksena on kiinteistojen kunnossapidosta ja pitkan tahtaimen
suunnittelusta huolehtiminen. Erityisen tarkedd on oppimisympariston pitdminen terveellisend ja
turvallisena. Sivistystoimen investointisuunnittelun tulevien vuosien keskeisin strategista suunnittelua
vaativa kohde on Yhtenaiskoulu, jonka ratkaisu luo pohjaa koko kunnan palvelujen kehittamisen suunnalle.
Syksylla 2023 toteutettavaan kuntotutkimukseen pohjautuen on paatettdva ratkaisut turvallisen ja
terveellisen oppimisympariston varmistamiseksi pitkalla tahtaimella.

Oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen jatkuu vahvana:
Kouluvalmentajan ja kouluyhteisopedagogin tydlle haetaan jatkoa osana opiskeluhuollon tukemista

Kaikissa Pornaisten kouluissa on otettu pilotoinnin jalkeen kdytt66n hyvinvointityokalu yhteiséllisen
opiskeluhuollon tyota tukemaan. Tyokalu auttaa merkittavasti hyvinvointitydn suunnittelussa ja seurannassa
kuvaten hyvinvointity6ta eri ndakokulmista ympari lukuvuoden toteutuvien toimenpiteiden avulla.
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Opiskeluhuollon ja opettajien vadlimaastossa tyoskentelevien tydntekijoiden toimenkuvien kehittamista
jatketaan oppilaiden hyvinvoinnin edistamiseksi. Kouluvalmentaja ja kouluyhteisdpedagogi toimivat
lukuvuonna 2023-24 kaikilla kouluilla nakyvasti yleisen kouluviihtyvyyden parantamiseksi niin oppitunneilla
kuin valitunneilla. Hankerahoitukselle haetaan jatkoa syksyn 2023 aikana. Hankekokeilujen jalkeen
tavoitteena on tehda toimivaksi osoittautuvista malleista pysyvia kunnan omalla rahoituksella.

Esi- ja perusopetuksen hankkeet vuonna 2024 edistavat hyvinvoinnin edistamista

1. Valtion erityisavustus yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja kehittdmiseen, saatu avustus

35.000€, kaytetdan

kouluvalmentajan ja

kouluyhteisopedagogin palkkaukseen,

avustuksen

kayttoaika lukuvuoden 2023-24 loppuun, jatkoa avustukselle on haettu syksylla 2023

2. Koulujen

kerhotoiminnan

tukeminen ja

kehittdminen,

saatu avustus 5600€ koulujen

kerhotoiminnan ohjaamisen palkkioihin, avustuksen kayttoaika lukuvuoden 2023-24 loppuun,

ja perusopetukseen koronapandemian (COVID-19) vaikutusten
tasoittamiseksi vuosille 2022-24, saatu avustus vuonna 2022 83.000€ tukiopetus- ja jakotunteihin,
avustuksen kayttoaika jatkuu lukuvuoden 2023-24 loppuun

3. Valtion eritysavustus esi-

Tavoitteet:

STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVAT KUNTALAISET JA LAADUKKAAT PALVELUT

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Pornaisissa panostetaan lasten ja
nuorten hyvinvointiin kehittamalla
varhaiskasvatus- ja
opetuspalveluiden laatua.

Oppilaiden hyvinvointia lisddvien
toimintatapojen laajentaminen
osana terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen tavoitteita

Kouluvalmentaja- ja
kouluyhteisépedagogin tydnkuvien
luominen vastaamaan oppilaiden
tarvetta

Vuositavoite

Mittari

Asiakastietojarjestelman
mahdollistamien
palveluiden/lomakkeiden
sdhkoistaminen

Kaikki hakemus-/pa&atosprosessit
ovat sdhkoisesti toteutettavissa
vuoden 2024 loppuun mennessa

Vuositavoite

Mittari

Toimintasuunnitelma tekoalyn ja
ohjelmoinnin huomioon
ottamisesta opetuksen
kehittamisessa

Toimintasuunnitelman
valmistuminen

STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kayttotalouden menojen lisdayksia
ja investointeja tehdadan harkiten.

Toiminnan kustannukset
toteutuvat oppilasmaaran
muutosten suhteessa

Talouden seuranta suhteessa
oppilasmaaraan
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Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Tasapainoisen talouden
turvaamisessa ensisijainen keino
on kunnan elinvoiman ja
tulopohjan vahvistaminen
houkuttelemalla uusia yrityksia ja
asukkaita. Kunnan veto- ja
pitovoimaa vahvistetaan
tarjoamalla laadukkaat ldhipalvelut
perheille.

Yhtenaiskoulun kuntokartoitus
valmistuu syksylla 2023 ja aikataulu
koulun uudistamiseksi paatetdan
vuoden 2024 aikana

Aikataulu koulurakennuksen

uudistamisesta

Suoritteet:

TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Mika Waltarin koulu (Oppilasmaaran kehitys 20.9)
0-6 124 116 112 106 97
Parkkojan koulu (Oppilasmaaran kehitys 20.9)
0-6 119 113 116 117 115
Pornaisten Yhtenaiskoulu (Oppilasmaaran kehitys 20.9)
0-6 228 234 201 189 182
7-9 245 228 228 212 216
Yht. 473 462 429 401 398
Pornaisten kunta (Oppilasmaéaran kehitys 20.9)
0-6 471 463 428 412 394
7-9 245 228 228 212 216
Yht. 716 691 656 624 610
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KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

Kirjasto- ja kulttuuripalveluihin kuuluvat kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut, kansalaisopisto ja
musiikkioppilaitokset. Kaksi jalkimmaista palvelua hankitaan ostopalveluina. Kirjasto- ja kulttuuripalveluja
ohjaa niiden toimintaan liittyvat lait ja asetukset seka kunnan strategiset tavoitteet ettd hyvinvointiohjelma.
Vuoden 2024 ydintavoitteet ovat: yhteistyoé Tupatuki-hankkeen kanssa, kirjaston ja koulujen yhteistyon
tiivistaminen, tavoitteena lukutaidon vahvistaminen, yleisten kirjastojen yhteisen e-kirjaston kayttéonotto ja
sen kaytosta tiedottaminen ja opastaminen, seka Sanapaltti-tietokannan laajentaminen Regina Linnanheimo
-materiaalilla. Viimeksi mainitulla toiminnolla edistimme kulttuuriperinnon yllapitamista, kayttoa,
saavutettavuutta ja paikallista identiteettia tukevaa ja kehittavaa toimintaa. Kulttuurin osalta keskitymme
erityisesti kannustamaan kuntalaisia omaehtoiseen kulttuurin tekemiseen, tama on kulttuurilain hengen
mukaista toimintaa.

Musiikkiopisto keskittyy taiteen perusopetuksen ja harrastustoiminnan jarjestamiseen.

Musiikkiopisto haluaa olla mukana koulujen harrastemallin kehittamisessd. Kansalaisopiston omistaa
Mantsalan kunta ja sen toimialueena on Mantsalan, Pornaisten ja Pukkilan kunnat. Kansalaisopisto tarjoaa
kursseja kaikille ikdan, sukupuoleen ja kotipaikkakuntaa katsomatta.

KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 4221 1330 1530 1600 1600
TOIMINTAMENOT -432 804 -460 136 -472 214 -481 700 -491 300
TOIMINTAKATE -428 583 -458 806 -470 684 -480 100 -489 700
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 6 % 3% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE 7% 3% 2% 2%

Toimintamenojen kasvu johtuu palkkamenojen kasvusta, tilavuokrista (jalkimmainen koskee erityisesti
musiikkiopiston toimintaa) ja yleisesta kustannusten noususta.




Tavoitteet:
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STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVAT KUNTALAISET JA LAADUKKAAT PALVELUT

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Laadukkaat kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopalvelut ovat keskeinen osa
kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamista.

Digitaalisten palveluiden ja
neuvonnan tarjoaminen. Jokaisella
kuntalaisella pitaa olla oikeus
paasta tietoon kasiksi, on se sitten
analogisessa tai digitaalisessa
muodossa.

Tarjoamme kuntalaisille
laadukkaita ja maksuttomia
kulttuuripalveluita myds
saavutettavuusnakokulma
huomioiden

Vuositasolla annettu digitaalisten
palveluiden ja neuvonnan maara
on vahintdan 30 kpl. Mittarina on
Aville tehtava vuositilasto.
Tekstityksia kirjaston
YouTube-kanavan esityksiin
tehdaan koko vuoden ajan muun
tyon ohessa.

Vuositasolla tarjoamme vahintaan
30 kappaletta kulttuuritapahtumia.
Mittarina toimii Aville tehtava
vuositilasto.

Valtakunnallisesta
SenoriSurf-toiminasta tiedottamien
yhteistyossa Tupatuki-hankkeen
kanssa vahintaan kaksi kertaa
vuodessa.

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kuntalaisten hyvinvoinnin
perustana on saavutettavat
hyvinvointi- ja lahipalvelut, joita
kunnan toimialat tuottavat
yhdessa jarjesto- ja
seuratoimijoiden sekda muiden
yhteistyokumppanien kanssa.

Musiikkiopisto kehittaa
musiikinopetusta alle kouluikaisille
ja varmistaa
jatkoharrastus-mahdollisuudet
varsinaiseen soitonopetukseen
(opintopolut).

Yhteisty6ta kunnan
varhaiskasvatuksen ja koulujen
kanssa vahvistetaan.

Palvelut pyritdan jarjestamaan
|ahipalveluina.

Kysynta ohjaa lahipalveluiden
jarjestamista ja palveluiden
laajuutta.

Opetuspalvelut/oppilasmaarat
Varhaisian musiikinopetus
pdivakodeissa.

Palvelut eskariryhmille ja
iltaryhmille.

Valmentava soitonopetus ja
perusopetus, yhteissoitto ja -laulu,
musiikin hahmotusaineet.

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Pornaisten kunta panostaa
henkiléstén hyvinvointiin ja on
edelldkavija tydnantajana.

Kirjaston henkilokunnan yhteinen
tyhy-pdiva kerran vuodessa ja
yhteinen henkilostokokous joka
toinen kuukausi.

Avoin keskustelukulttuuri
tyopaikalla.

Kannustava ote henkiloston
omacehtoiseen koulutukseen.

Henkiloston yhteisten tapahtumien
madra vuositasolla on vahintaan 10
kpl.

Vuositasolla jokainen
henkilokunnasta osallistuu oman
alansa koulutuksiin vahintaan
kerran kuussa.

Mittarina Aville tehtava
vuositilasto.
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Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kuntalaisten hyvinvoinnin
perustana on saavutettavat
hyvinvointi- ja lahipalvelut, joita
kunnan toimialat tuottavat
yhdessa jarjesto- ja
seuratoimijoiden sekda muiden
yhteisty6kumppanien kanssa.

Kansalaisopisto tarjoaa
kaikenikdisille mahdollisuuden
omaehtoiseen opiskeluun ja
harrastamiseen. Lisdksi
kansalaisopisto tarjoaa lapsille ja
nuorille tavoitteellista taiteen
perusopetuksen yleisen
oppimaaran mukaan

Toteutuneiden kurssien maaran
seuranta Pornaisissa.

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Laadukkaat kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopalvelut ovat keskeinen osa
kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamista.

Musiikkiopisto haluaa olla
kehittamassa kuntalaisille
laadukkaita hyvinvointia edistavia
palveluja, esimerkiksi tarjoamalla
tapahtumia, esityksia ja
konsertteja, joko jarjestamalla niita
yksin tai yhdessa kunnan kanssa,
riippuen kaytossa olevista
resursseista.

Musiikkiopiston esitysten
sisalloista ja teemoista paatetaan
yhdessa mm. kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden kanssa seka
pdivahoidon etta koulujen kanssa.

Vuositavoite

Mittari

Kirjastotoimi tekee yhteistyota eri
sidosryhmien (erityisesti
Tupatuki-hanke ja koulut)
tavoitteena kuntalaisten
hyvinvoinnin edistdaminen.

Kulttuuritoimi tarjoaa uutena
palvelumuotona kulttuuristipendin,
joka kannustaa kulttuuriin
tuottamiseen

Kerataan yhteistyotoiminnasta
vuoden aikana
kayttajakokemuksia. Saadut
vastaukset toimivat mittarina ja
ohjaavat toimintaa
Vuositasolla myonnetdan
vahintaan yksi kulttuuristipendi
kulttuuriin
tuottamiseen/tekemiseen.

STRATEGINEN TAVOITE: KOHTI HIILINEUTRAALIA PORNAISTA

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kannustetaan yrityksia ja muita
kunnan sidosryhmia huomioimaan
ymparisto- ja ilmastokysymykset
toiminnassaan.

Kirjasto tuottaa kuntalaisille
hiilikadenjalkea, joka taas auttaa
kuntalaista alentamaan omaa
hiilijalanjalkea. Tata toteutetaan
Helle-kimpan kanssa yhteistyossa
jarjestettavalla
aineistokuljetuksella. Asiakkaan
haluama aineisto tulee hanen
Iahikirjastoonsa, eikd hanen
tarvitse lahted hakea
tarvitsemaansa kirjallisuuttaa
esimerkiksi toisesta kunnasta.

Seutulainakuljetukset Pornaisten ja
muiden Helle-kirjastojen valilla
vuositasolla kaksi kertaa viikossa,
pois lukien erikoisviikot.
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Vuositavoite

Mittari

Kirjaston kaytto on luontoa, rahaa
ja resursseja saastavaa toimintaa.

Asiakkaalla on mahdollisuus
omasta lainauskuitistaan nahda,
kuinka paljon han saasti, kun han
lainasi aineiston eikd ostanut sita
omaksi.

Vuositavoite

Mittari

Kansalaisopisto tarjoaa opetusta
Pornaisten kirkonkylalla ja kylilla
lahiopetuksena.

Toteutuneiden kurssien maara eri
toimipisteissa.

STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kayttotalouden menojen lisdayksia
ja investointeja tehdadan harkiten.

Musiikkiopiston oppilaskohtaisen
nettomenon pitaminen
kohtuullisena.

Palvelurakenteen uusiminen
lisaamatta kustannuksia.

Varhaiskasvatuksessa annettavan
musiikinopetuksen (perheille
maksuton muskari) uusi
maksuperuste sopimuskunnalle.

Perusopetuksen oppilaskohtaisen
nettomenon kohtuullisena
pitaminen.

Uuden kuntakohtaisen ja
ryhmaperusteisen maksun
luominen varhaiskasvatuksessa
annettavasta musiikinopetuksesta.

STRATEGINEN TAVOITE: VIIHTYISA

JA YHTEISOLLINEN PORNAINEN

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Pornaisten valttikortteja ovat
maaseutumainen ymparisto,
kulttuurimaisemat, lahiluonto
vesistoineen seka
harrastusmahdollisuudet kunnan
eri alueilla.

Kannustamme kunnan jasenia seka
yhteiseen etta yksilolliseen
kulttuuriharrastamiseen
tarjoamalle kulttuuritapahtumia
verkon valitykselld, jolloin
osallistuminen ei ole
paikkasidonnaista.

Laajennamme elokuvakurssin
kotiseutukasvatuksellista sisaltoa,
taten tietoisuus oman kunnan
tarjoamista mahdollisuuksista
kasvaa.

Verkon valityksella tarjottavia
tapahtumia vuositasolla vahintaan
kolme kappaletta.

Verkkoon jadvien tapahtuminen
tekstittaminen.

Vuositavoite

Mittari

Tarjoamme kurssien ja Sanapaltin
valitykselld kuntalaisille
mahdollisuuden tutustua kunnan
kulttuurimaisemaan ja paikallisiin
henkil6ihin kulttuurin avulla.

Sanapaltin kokoelman
laajentaminen ja siita
tiedottaminen kuntalaisille kaksi
kertaa vuodessa jarjestettavana
kulttuuri-iltana.

Mittarina Aville tehtava
vuositilasto.
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Suoritteet:

TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Nayttelyita Pellavasalilssa 10 12 10 10 10
Kirjaston aukiolotunnit/kk/ka 186 190 190 190 190
Kirjaston kokonaislainaus 47 790 47 800 47 810 47 820 47 830
Kansalaisopisto
Tunteja Pornaisissa 826 740 800 800 800
Opiskelijoita Pornaisissa 328 290 300 300 300
Kursseja Pornaisissa 45 44 45 45 45
Musiikkiopisto
Varsinaiset oppilaat 36 35 35 35 35
Muut oppilaat 65 75 120 120 120
Viikkotunnit 33 35 52 52 52
Vuositunnit 1135 1225 1820 1820 1820
Opetusviikkoja 35 35 35 35 35




VAPAA-AIKAPALVELUT

Vapaa-aikapalveluihin kuuluvat avoin nuorisoty®, etsiva nuorisotyd, tydpajatoiminta, liikuntapalvelut seka
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lilkuntapaikkojen hoito yhteistydssa teknisen toimen kanssa. Nuorisovaltuusto vastaa nuorten kuulemisesta
kunnallisessa paatdksenteossa. Vapaa-aikapalvelujen toimintaa ohjaavat muun muassa nuorisolaki ja

liikuntalaki.
KAYTTOTALOUSOSA TP MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 87 659 121175 83675 85 400 87 000
TOIMINTAMENOT -472 912 -565 227 -494 493 -504 500 -514 500
TOIMINTAKATE -385 253 -444 052 -410 818 -419 100 -427 500
TOIMINTAKULUT MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 20% -13% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE -15% 7% 2% 2%

Kuvaus tulosalueen keskeisisté muutoksista/tulevasta kehityksestd.

Vuodelle 2024 Opetus- ja kulttuuriministerioltd haetaan jatkoavustuksia liikkunnallisen elamantavan
kehittdmiseen 10.000 euroa. Omarahoitusosuuteen 50 % varataan 10.000 euroa. Harrastamisen Pornaisten
malliin haetaan 25.000 euroa. Omarahoitusosuus 25 % varataan 6.250 euroa.

Pornaisten tyopajatoiminnan liittyvat ratkaisut tehddaan osana TE-toiminnan toteutusta kokonaisuutena

syksyn 2023 aikana.

Isojarven leirimajan huolto- ja yllapitosuunnitelman mukaisten korjaustéiden valmistuminen mahdollistaa

leirimajalla jarjestettavan toiminnan lisddantymista ja vuokraustoiminnan tuottojen kehittymisen.

Talousarviossa varaudutaan yleiseen hintatason nousuun.

Tavoitteet:

STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVAT KUNTALAISET JA LAADUKKAAT PALVELUT

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Kuntalaisten hyvinvoinnin
perustana on saavutettavat
hyvinvointi- ja lahipalvelut, joita
kunnan toimialat tuottavat
yhdessa jarjesto- ja
seuratoimijoiden sekda muiden
yhteistyokumppanien kanssa.

Jatkamme ennaltaehkaisevassa
toiminnassa palveluiden
kohdentamista erityisesti vahan
liikkuviin ja liikuntapalveluiden
ulkopuolella oleviin.

Voimaa vanhuuteen
mentorointiohjelma ja sen
mukaiset toimenpiteet:
Ulkoiluystavatoiminnan kautta
aktivoidut ikdaantyneet

Vahan liikkuville kohdennetun
ohjattujen liikuntapalveluiden
maara.
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Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Laadukkaat kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopalvelut ovat keskeinen osa
kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamista.

Parannamme kuntalaisten
tietoisuutta eri toimijoiden
tarjoamasta liikunta- ja
nuorisopalveluista.

Lisatdaan palveluiden koontia eri
kayttajaryhmien nakokulmasta
kokonaisuuksiksi.

Vuositavoite

Mittari

Lilkkuntaneuvonnan prosessien
vahvistaminen ja saumattoman
palveluketjun laajempi
hyodyntaminen.
Yhteistyokumppani verkoston
aktivointi.

Lilkkuntaneuvonnan palveluketjun
kautta tavoitettujen ja
aktivoituneiden kuntalaisten
maara.

Vuositavoite

Mittari

Nuorten koulutus ja
tyollisyysmahdollisuuksien
parantaminen.

Etsivan nuorisotyon kautta
tavoitettujen nuorten
ohjautuminen jatkopalveluihin.

Vuositavoite

Mittari

Nuorisotydn menetelmien
hyodyntaminen laajemmin
kunnassa.

Hyvaksi todettujen menetelmien
koonti eri toimijoiden kayttoon.

Vuositavoite

Mittari

Jalkautuvan nuorisotyon edelleen
aktivoinnin kautta tavoittelemme,
ettd myos palveluiden ulkopuolelle
jadvat loytaisivat palveluiden
pariin.

Jalkautuvan nuorisotyon tilastot.

STRATEGINEN TAVOITE: VIIHTYISA

JA YHTEISOLLINEN PORNAINEN

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Mittari

Viihtyisa ymparisto, liikkunta- ja
harrastuspaikat seka kevyen
liikenteen

vaylat edistavat kuntalaisten
hyvinvointia ja aktiivisuutta.

Ylldpiddmme ja paranamme
liilkkumisen olosuhteita
panostamalla liikunta —ja
ulkoilupaikkojen riittavaan hoitoon
ja yllapitoon.

Liikuntapaikkasuunnitelman
yhteydessa laaditun
toimenpidesuunnitelman
toteuttaminen.

Vuositavoite

Mittari

Hyvinvointiohjelman mukaisesti
panostamme
ennaltaehkaiseviin palveluihin,
joiden avulla

kannustamme ihmisia erityisesti
omaehtoiseen aktiivisuuteen
arjessa.

Luonto- ja lahiliikuntapaikkojen
kdvijaseuranta (heatmap).
Kuntalaisilta keratty palaute eri
palveluiden kayttajilta.




TULOSLASKELMAOSA
MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETOTAULUKKO

TAE KEHYS POIKKEAMA
HALLINTO-JA TALOUSTOIMIALA 2024 2024 TAE/KEHYS
HALLINTO- JA TALOUSTOIMIALA
TOIMINTATULOT 68 700 61370 7330
TOIMINTAMENOT -1351 096 -1637 362 286 265
TOIMINTAKATE -1282 396 -1575 992 293 595
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTATULOT 23000 23000
TOIMINTAMENOT -25 421 25421
TOIMINTAKATE 2421 2421
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT -13 104 -13 104
TOIMINTAKATE -13 104 -13 104
YLEISHALLINTO
TOIMINTATULOT 5700 5700
TOIMINTAMENOT -1041 430 -1041 430
TOIMINTAKATE -1035 730 -1035 730
HENKILOSTOHALLINTO
TOIMINTATULOT 40 000 40 000
TOIMINTAMENOT -232 140 -232 140
TOIMINTAKATE -192 140 -192 140
MAASEUTUHALLINTO
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT -39 000 -39 000
TOIMINTAKATE -39 000 -39 000
TAE KEHYS POIKKEAMA
KUNTAKEHITYSTOIMIALA 2024 2024 TAE/KEHYS
KUNTAKEHITYSTOIMIALA
TOIMINTATULOT 612 000 572 600 39 400
TOIMINTAMENOT -1161622 -781 859 -379 763
TOIMINTAKATE -549 622 -209 259 -340 363
KUNTAKEHITYS HALLINTO
TOIMINTATULOT 522 000 522 000
TOIMINTAMENOT -155 283 -155 283
TOIMINTAKATE 366 717 366 717
ELINKEINOASIAT
TOIMINTATULOT 50 000 50 000
TOIMINTAMENOT -774 680 -774 680
TOIMINTAKATE -724 680 -724 680
KAAVOITUS JA MAANKAYTTO
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT -100 959 -100 959
TOIMINTAKATE -100 959 -100 959
RAKENNUSVALVONTA JA
YMPARISTONSUOJELU
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT -115 750 -115 750
TOIMINTAKATE -115 750 -115 750
MAA- JA METSATILAT
TOIMINTATULOT 40 000 40 000
TOIMINTAMENOT -14 950 -14 950
TOIMINTAKATE 25 050 25 050




TAE KEHYS POIKKEAMA
SIVISTYSTOIMIALA 2024 2024 TAE/KEHYS
SIVISTYSTOIMIALA
TOIMINTATULOT 865 968 816 892 49 076
TOIMINTAMENOT -13 499 400 -13 333195 -166 205
TOIMINTAKATE -12 633 432 -12 516 303 -117 129
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT -164 006 -164 006
TOIMINTAKATE -164 006 -164 006
VARHAISKASVATUS
TOIMINTATULOT 288 300 288 300
TOIMINTAMENOT -3869 117 -3869 117
TOIMINTAKATE -3580 817 -3580 817
ESI- JA PERUSOPETUS
TOIMINTATULOT 492 463 492 463
TOIMINTAMENOT -8 499 570 -8499 570
TOIMINTAKATE -8 007 107 -8 007 107
KIRJASTO- JA
KULTTUURIPALVELUT
TOIMINTATULOT 1530 1530
TOIMINTAMENOT -472 214 -472 214
TOIMINTAKATE -470 684 -470 684
VAPAA-AIKAPALVELUT
TOIMINTATULOT 83 675 83675
TOIMINTAMENOT -494 493 -494 493
TOIMINTAKATE -410 818 -410 818

TAE KEHYS POIKKEAMA

TEKNINEN TOIMIALA 2024 2024 TAE/KEHYS
TEKNINEN TOIMIALA
TOIMINTATULOT 5196 361 5157576 38 785
TOIMINTAMENOT -3 762 592 -3 849 896 87 304
TOIMINTAKATE 1433 769 1307 680 126 089
TEKNINEN HALLINTO
TOIMINTATULOT 2200 2200
TOIMINTAMENOT -237 985 -237 985
TOIMINTAKATE -235 785 -235 785
KIINTEISTOTOIMI
TOIMINTATULOT 4036178 4036178
TOIMINTAMENOT -2.400 112 -2.400 112
TOIMINTAKATE 1636 066 1636 066
LIIKENNEVAYLAT, YLEISET ALUEET
TOIMINTATULOT 49 283 49 283
TOIMINTAMENOT -376 640 -376 640
TOIMINTAKATE -327 357 -327 357
VESIHUOLTOLAITOS
TOIMINTATULOT 1108 700 1108 700
TOIMINTAMENOT -747 855 -747 855
TOIMINTAKATE 360 845 360 845

Sitovuustaso:

Toimintakate on toimialoja sitova ja toimintakatteen muutoksista paattaa valtuusto
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TULOSLASKELMA

PORNAISTEN KUNTA

Talousarvioesitys 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2026

ULKOISET / SISAISET

VEROPROSENTTI:7,90

TULOSLASKELMA TP MTA KEHYS TAE TS TS
ULKOISET/SISAISET 2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 6120371 6 710 953 6 608 438 6 743 029 6 878 000 7 015 900
MYYNTITUOTOT 2371198 2329787 2365293 2401 863 2 449 900 2 498 800
MAKSUTUOTOT 323 346 252 600 252 600 252 800 257 800 262 900
TUET JA AVUSTUKSET 313427 407 950 333950 368 750 376 100 383 500
MUUT TOIMINTATUOTOT 3112400 3720616 3656 595 3719616 3794 200 3870 700
VUOKRATUOTOT 2990 401 3162 583 3161583

MUUT TOIMINTATUOTOT 121 999 558 033 558 033

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAMENOT -34578022 | -19760240 | -19 602312 | -19774 710 | -20 208 400 | -20 611 400
HENKILOSTOKULUT 9403050 | -9592847 | -9518142 | -9726683 | -9959400 | -10 157 700
PALVELUJEN OSTOT -19830688 | -4707347 | -4705893 | -5164895 | -5268300 | -5373600
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1737565 | -1644528 | -1660196 | -1605394 | -1637400 | -1670200
AVUSTUKSET -1267056 | -1265600 | -1265600 -756 000 -771 100 -786 400
MUUT TOIMINTAKULUT -2339662 | -2549918 | -2452481 | -2521738 | -2572200 | -2623500
VUOKRAT -2299965 | -2515453 -2 505 773

MUUT TOIMINTAKULUT -39 698 -34 465 -15 965

TOIMINTAKATE -28457 651 | -13049 287 | -12993 873 | -13031 681 | -13 330400 | -13 595 500
VEROTULOT 22875249 | 11841000 | 11300000 | 11384000 | 11950000 | 12290 000
VALTIONOSUUDET 6520210 4551787 3800 000 3742732 3731000 3719 000
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -1798 -91 614 -81614 -85 750 -95 250 -110 250
KORKOTUOTOT 1665 1850 1 850 1850 1850
MUUT RAHOITUSTUOTOT 73 891 2300 2300 2300 2300
KORKOKULUT -59 273 -93 064 -87 200 -96 700 -111 700
MUUT RAHOITUSKULUT -18 080 -2 700 -2 700 -2700 -2 700
VUOSIKATE 936 010 3251 886 2024513 2009 301 2255 350 2303 250
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1664976 | -1884940 | -1950000 | -1916943 | -2127901 | -2214434
SATUNNAISET ERAT -277 206

TILIKAUDEN TULOS -1006 172 1366 946 74513 92 358 127 449 88 816
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS

VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS

RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -1 006 172 1366 946 74513 92 358 127 449 88 816

Sitovuustaso:

Tuloslaskelmaosasta valtuustoon

-kulut (yhteensa).

nahden sitovia erid ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja




PORNAISTEN KUNTA

Talousarvioesitys 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2026

VAIN ULKOISET ERAT

VEROPROSENTTI:7,90

TULOSLASKELMA TP MTA KEHYS TAE TS TS
VAIN ULKOISET ERAT 2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATULOT 3060 588 3451192 3 405 882 3484268 3553 900 3624 600
MYYNTITUOTOT 1382 546 1372987 1389 357 1 445 063 1474 000 1503 400
MAKSUTUOTOT 323 346 252 600 252 600 252 800 257 800 262 900
TUET JA AVUSTUKSET 313427 407 950 333950 368 750 376 100 383 500
MUUT TOIMINTATUOTOT 1041 269 1417 655 1429975 1417 655 1 446 000 1474 800
VUOKRATUOTOT 935983 914 455 914 455

MUUT TOIMINTATUOTOT 105 286 503 200 503 200

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAMENOT -31518239 | -16 500 478 | -16 399 756 | -16 515949 | -16 884 300 | -17 221 000
HENKILOSTOKULUT 9403050 | -9592847 | -9518142 | -9726683 | -9959400 | -10 157 700
PALVELUJEN OSTOT -18908414 | -3745714 | -3725027 | -4201562 | -4285600 | -4371400
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1654474 | -1594528 | -1609196 | -1555394 | -1586400 | -1618200
AVUSTUKSET -1267056 | -1265600 | -1265600 -756 000 -771 100 -786 400
MUUT TOIMINTAKULUT -285 244 -301 790 -281 790 -276 310 -281 800 -287 300
VUOKRAT -245 546 -267 325 -260 345

MUUT TOIMINTAKULUT -39 698 -34 465 -15 965

TOIMINTAKATE -28457 651 | -13049286 | -12993 874 | -13 031 681 | -13 330400 | -13 596 400
VEROTULOT 22875249 | 11841000 | 11300000 | 11384000 | 11950000 | 12290 000
VALTIONOSUUDET 6520210 4551787 3800 000 3742732 3731000 3719 000
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -1798 -91 614 -81614 -85 750 -95 250 -110 250
KORKOTUOTOT 1665 1850 1 850 1850 1850
MUUT RAHOITUSTUOTOT 73 891 2300 2300 2300 2300
KORKOKULUT -59 273 -93 064 -87 200 -96 700 -111 700
MUUT RAHOITUSKULUT -18 080 -2 700 -2 700 -2.700 -2 700
VUOSIKATE 936 010 3251 887 2024512 2009 301 2255 350 2302350
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1664976 | -1884940 | -1950000 | -1916943 | -2127901 | -2214434
SATUNNAISET ERAT -277 206

TILIKAUDEN TULOS -1006 172 1366 946 74512 92 358 127 449 87916
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS

VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS

RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -1 006 172 1366 946 74512 92 358 127 449 87916




VERTAILU KEHYKSEEN

TULOSLASKELMA TP TP TP MTA KEHYS TAE
ULKOISET/SISAISET 2020 2021 2022 2023 2024 2024
PORNAISTEN KUNTA

TOIMINTATULOT 5941 008 6 550 275 6120371 6710953 6 608 438 6743 029
TOIMINTAMENOT -31678956 | -31510814 | -34578022 | -19760240 | -19602312 | -19774710
TOIMINTAKATE -25737948 | -24960 539 | -28457 651 | -13049 287 | -12993 873 | -13 031681
HALLINTO- JA TALOUSTOIMIALA

TOIMINTATULOT 242723 590 860 232029 58 700 61370 68 700
TOIMINTAMENOT -16 031359 | -15220889 | -17 103 945 -1 605 810 -1637 362 -1351 096
TOIMINTAKATE -15788636 | -14630029 | -16 871916 -1547 110 -1575992 -1282 396
KUNTAKEHITYSTOIMIALA

TOIMINTATULOT 5033 105 5076 877 5090 647 590 450 572 600 612 000
TOIMINTAMENOT -3701 504 -3 889 700 -4 366 388 -819 811 -781 859 -1161 622
TOIMINTAKATE 1331600 1187177 724 260 -229 361 -209 259 -549 622
TEKNINEN TOIMIALA

TOIMINTATULOT 5197 361 5157576 5196 361
TOIMINTAMENOT -3 808 066 -3 849 896 -3762 592
TOIMINTAKATE 1389 295 1307 680 1433769
SIVISTYSTOIMIALA

TOIMINTATULOT 665 181 882 538 797 695 864 442 816 892 865 968
TOIMINTAMENOT -11946 093 | -12400 203 | -13 107689 | -13526 553 | -13 333 195 | -13 499 400
TOIMINTAKATE -11280912 | -11517664 | -12309994 | -12662 111 | -12516 303 | -12 633 432
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INVESTOINTIOSA
Pornaisten kunta investoinnit yhteensa
TA2024 TS2025 TS2026
Investoinnit Pornaisten kunta ja Vesihuoltolaitos
Menot -3179000 € -3610000 € -940 000 €
Tulot 20 000 € 0€ 0€
Netto -3159 000 € -3610000 € -940 000 €
Investoinnit kunta
Menot -2744 000 € -3390 000 € -720 000 €
Tulot 20000 € 0€ 0€
Netto -2724000 € -3390000 € -720000 €
Investoinnit vesilaitos
Menot -435 000 € -220 000 € -220 000 €
Tulot 0€ 0€ 0€
Netto -435 000 € -220 000 € -220 000 €
Pornaisten kunta investoinnit ryhmittdin
TA2024 TS2025 TS2026
Talonrakennus
Menot -1280000 € -3190000 € -520 000 €
Netto -1280000 € -3190000 € -520 000 €
Maa-ja vesirakennushankkeet
Menot -1 268 000 € -420 000 € -420 000 €
Netto -1268 000 € -420 000 € -420 000 €
Kiinteistdjen osto/myynti
Menot -355000 € 0€ 0€
Tulot 20 000 € 0€ 0€
Netto -335000 € 0€ 0€
Irtain omaisuus
Menot -116 000 € 0€ 0€
Netto -116 000 € 0€ 0€
Aineeton omaisuus
Menot -160 000 € 0€ 0€
Netto -160 000 € 0€ 0€




Talonrakennus ryhmittdin
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TA2024 TS2025 TS2026

Uudisrakentaminen

Menot -1 030000 € -3170 000 € -500 000 €

Netto -1 030000 € -3170 000 € -500 000 €
Koulutilojen rakentaminen

Menot -20 000 € -20 000 € -20 000 €

Netto -20 000 € -20 000 € -20 000 €
Kiinteistdjen perusparannus

Menot -230 000 € 0€ 0€

Netto -230 000 € 0€ 0€

Talonrakennus investoinneittain
TA2024 TS2025 TS2026

Kiinteistdjen perusparannus
Yht.koulu peruskorjaus

Menot -100 000 €

Netto -100 000 €
MW kayttovesiputkisto

Menot -100 000 €

Netto -100 000 €
Isojarven saunan korjaus

Menot -30 000 €

Netto -30 000 €
Koulutilojen rakentaminen
Opp.ympadristo6 tilamuutokset

Menot -20 000 € -20 000 € -20 000 €

Netto -20 000 € -20 000 € -20 000 €
Uudisrakentaminen
Monitoimihalli

Menot -1 000000 € -3000000 € -500 000 €

Netto -1 000000 € -3 000000 € -500 000 €
Pesuhalli, letkutorni palolaitos

Menot -30 000 € -170 000 €

Netto -30 000 € -170 000 €




Maa-ja vesirakennushankkeet ryhmittdin
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TA2024 TS2025 TS2026
Liikuntapaikkarakentaminen
Menot -173 000 € 0€ 0€
Netto -173 000 € 0€ 0€
Vesi- ja viemadrilaitos
Menot -435 000 € -220000 € -220000 €
Netto -435 000 € -220000 € -220000 €
Kadut ja kevyenliikenteenvaylat
Menot -660 000 € -200 000 € -200 000 €
Netto -660 000 € -200 000 € -200 000 €
Maa- ja vesirakennushankkeet investoinneittain
TA2024 TS2025 TS2026
Kadut ja kevyenliikenteenvaylat
Kevyenliikenteenvdyldt suunnittelu
Menot -50 000 €
Netto -50 000 €
Pornaisten Portti
Menot -200 000 €
Netto -200 000 €
Visertajankuja Linnunlaulu
Menot -100 000 €
Netto -100 000 €
Sahkoautojen latauspisteet
Menot -40 000 €
Netto -40 000 €
Liik.turvall. Jarvenpaantie
Menot -200 000 €
Netto -200 000 €
Katualueiden peruspar.,suunn.,toteutus
Menot -70 000 € -200 000 € -200 000 €
Netto -70 000 € -200 000 € -200 000 €
Liikuntapaikkarakentaminen
Halkian urheilukentan laajennus
Menot -140 000 €
Netto -140 000 €
Skeittiparkin uusiminen
Menot -25000 €
Netto -25 000 €
Uimarantojen rakennelmat (pukukopit ym)
Menot -8 000 €
Netto -8 000 €
Vesi- ja viemadrilaitos
Asemakaava laaj. Visertdjankuja
Menot -100 000 €
Netto -100 000 €
Paineenkorotusasema Jokela
Menot -70 000 €
Netto -70 000 €
Nummenmaa vedenottamo saneeraus
Menot -50 000 €
Netto -50 000 €
Hyo6tinmaki vedenottamo perusparannus
Menot -50 000 €
Netto -50 000 €
Etaluettavat mittarit
Menot -20 000 € -20 000 € -20 000 €
Netto -20 000 € -20 000 € -20 000 €
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Pornaisten Portti, laajennus vesi ja viemari

Menot -75 000 €
Netto -75 000 €
Verkoston saneeraus
Menot -70 000 € -200 000 € -200 000 €
Netto -70 000 € -200 000 € -200 000 €
Kiinteistdjen osto/myynti
TA2024 TS2025 TS2026
Kiinteistdjen osto/myynti
Menot -355 000 € 0€ 0€
Tulot 20000 € 0€ 0€
Netto -335 000 € 0€ 0€
Kiinteistéjen osto investoinneittain
TA2024 TS2025 TS2026
Kiinteistojen osto/myynti
Maan osto
Menot -200 000 €
Netto -200 000 €
Tontin jalostaminen
Menot -35000 €
Netto -35000 €
Tontti/kiinteistd myynti
Tulot 20 000 €
Netto 20000 €
Aurinkolinnan purku
Menot -120 000 €
Netto -120 000 €




Irtain omaisuus ryhmittain
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TA2024 TS2025 TS2026
Tekninen toimi
Menot -53 000 € 0€ 0€
Netto -53 000 € 0€ 0€
Kunnanhallitus
Menot -8 000 € 0€ 0€
Netto -8 000 € 0€ 0€
Sivistystoimi
Menot -55 000 € 0€ 0€
Netto -55 000 € 0€ 0€
Irtain omaisuus investoinneittain
TA2024 TS2025 TS2026
Kunnanhallitus
Katualueiden penkit
Menot -8 000 €
Netto -8 000 €
Sivistystoimi
Oppimisymparistot kalustaminen
Menot -28 000 €
Netto -28 000 €
Kuntosalilaitteiden uusiminen
Menot -8 000 €
Netto -8 000 €
Kirjaston medialuokan muutos
Menot -12 000 €
Netto -12 000 €
Viiltoilmastuslaite
Menot -7000 €
Netto -7 000 €
Tekninen toimi
Lana
Menot -8 000 €
Netto -8 000 €
Monkija teloilla
Menot -20 000 €
Netto -20 000 €
Varavoimakone johtokeskus
Menot -25 000 €
Netto -25000 €




Aineeton omaisuus ryhmittdin
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TA2024 TS2025 TS2026
Tievalaistuksen maksuosuudet
Menot -50 000 € 0€ 0€
Netto -50 000 € 0€ 0€
Vesiosuuskuntien avustus
Menot -40 000 € 0€ 0€
Netto -40 000 € 0€ 0€
Kunnanhallitus
Menot -70 000 € 0€ 0€
Netto -70 000 € 0€ 0€
Aineeton omaisuus investoinneittain
TA2024 TS2025 TS2026
Kunnanhallitus
Sahkoiset ohjelmistoratkaisut
Menot -10 000 €
Netto -10 000 €
Paikkatietojarjestelma
Menot -20 000 €
Netto -20 000 €
Osallistuva budjetointi
Menot -20 000 €
Netto -20000 €
Sahkoiset arkistoratkaisut
Menot -20 000 €
Netto -20 000 €
Tievalaistuksen maksuosuudet
Tievalaistuksen maksuosuudet
Menot -50 000 €
Netto -50 000 €
Vesiosuuskuntien avustus
Vesiosuuskuntien avustus
Menot -40 000 €
Netto -40 000 €
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RAHOITUSOSA
RAHOITUSOSA
MTA

TP 2022|2023 TAE 2024 |TS 2025 |TS 2026

1000€ |1000€ |1000€ |1000€ |1000¢€
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 936 3252 2 009 2 255 2 303
Satunnaiset erat -277 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat, netto 91 -500 -500 -510 -520
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1984 -2426 -3179 -3610 -940
Rahoitusosuudet investointimenoihin 60 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 120 520 520 500 500
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 054 846 -1150 -1 365 1343
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 35 35 0 0 0
Antolainauksen lisaykset 0 0 0 0 0
Antolainauksen vahennykset 35 35 0 0 0
Lainakannan muutokset -1025 909 1245 1900 -200
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 3000 3000 3000 1000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 625 -2091 -1755 -1100 -1 200
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1600 0 0 0 0
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 702
Toimeksiantojen varojen ja po muutokset 0
Saamisten muutos 165
Korottomien velkojen muutos 537
Vaikutus maksuvalmiuteen -1377 1790 95 535 1143
Rahavarat 31.12. 1192 2982 3077 3612 4755
Rahavarat 1.1. 2569 1192 2982 3077 3612
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta| 2 886 1802 1283] -2057| -1380
Lainanhoitokate 0,4 1,5 1,1 2 1,8
Kassan riittavyys, pv 16 91 97 108 115

Sitova valtuustoon nahden




LITTEET

VESIHUOLTOLAITOS, TASEYKSIKKO

VESIHUOLTOLIIKELAITOS TP MTA TA TS TS
TULOSLASKELMA 2022 2023 2024 2025 2026
LIIKEVAIHTO 1133554 1106 700 1106 700 1128 800 1151 300
Liiketoiminnan muut tuotot 2705 2 000 2 000 2 000 2 000
Materiaalit ja palvelut -613 018 -747 855 -747 855 -762 800 -778 100
Palvelujen ostot -602 660 -747 855 -747 855 -762 800 -778 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 358

Poistot ja arvonalentumiset -206 832 -209 598 -180 246 -215 454 -225713
Suunnitelman mukaiset poistot -206 832 -209 598 -180 246

Muut toimintakulut -1 090

MUUT TOIMINTAKULUT -1090

Liikeyli (-/alijaama) 315 318 151 247 180 599 152 546 149 487
Rahoitustuotot-ja kulut -408 -1700 -1700 -1700 -1700
Muut rahoitustuotot 1020

Kunnalle maksetut korkokulut -1 665 -1700 -1700 -1700 -1700
Muut rahoituskulut 237

Tilikauden yli-/alijaama 37704 149 547 178 899 150 846 147 787
MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN ) 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAMENOT 22 % 0% 2% 2%
TOIMINTAKATE MUUTOS% MTA TA TS TS
SISAINEN/ULKOINEN 2023 2024 2025 2026
TOIMINTAKATE -31% 0% 2% 2%

Vesilaitoksen tehtaviin kuuluu tuottaa puhdasta talousvettd kunnan asukkaille sekd hoitaa kiinteistdjen
jatevedet asianmukaisesti jatteenkasittelylaitokselle. Pornaisten vesilaitoksella on kaksi vedenottamoa, joista
saadaan padosin kunnan alueelle myytdva talousvesi. Jatevesi pumpataan siirtolinjaa pitkin Viikin
jatevedenpuhdistamolle.

Pornaisten kunnan alueella toimii myds kolme vesiosuuskuntaa (Eteld-Pornaisten vesiosuuskunta,
Vesiosuuskunta Mustijoki ja Vesiosuuskunta Suoni) joille vesilaitos myy talousvettd sekd vastaanottaa
vesiosuuskuntien jatevedet siirtolinjaan.

Nivos Oy hoitaa Pornaisten vesilaitoksen kayttotoimintojen ja sopimuksessa mainittujen muiden tehtavien
yhteisesta jarjestamisestd sopijakuntien alueella isantdkuntamalli sopimuksen mukaisesti, joka on laadittu
vuonna 2008. Vesilaitoksen omistus, taksat, investoinnit ja toimialueet ovat edelleen omistajakunnan
paatettavia asioita.

Vuonna 2022 paapaino kehittdamisessa on vedenottamoiden modernisointi sekda oman raakavedentuotannon
varmistaminen.

Rahoituslaskelma:

RAHOITUSOSA 2024 TP 2022 |MTA 2023 |[TA 2024 |TS 2025 |[TS 2026
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Liikeyli-/alijagama 315318| 360845| 360845 368 375

Poistot ja arvonalentumiset 206 832] 209598| 185746 192 189
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Rahoitustuotot ja -kulut -407,84 -1700 -1700 -2 -2
Investointien rahavirta
Investointimenot -46 434 -515000| -435000 -220 -220
Toiminnan ja investointien rahavirta 380 762 53743] 109891 338 342
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -34 919 -34919 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -919 357
Saamisten muutos muilta 16 683
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta 140 990
Rahoituksen rahavirta -796 603 -34 900 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -415 841 18 843 109 891 338 342
Investoinnit:
Vesilaitos investoinnit yhteensa
TA2024 TS2025 TS2026
Investoinnit vesilaitos
Menot -435000 € -220 000 € -220 000 €
Tulot 0€ 0€ 0€
Netto -435000 € -220000 € -220 000 €
Investoinneittain
TA2024 TS2025 TS2026
Investoinnit vesilaitos
Kart.rinne laaj. kunn.tekn.
Menot
Tulot
Netto
Asemakaava laaj. Visertdjankuja
Menot -100 000 €
Tulot
Netto -100 000 €
Paineenkorotusasema Jokela
Menot -70 000 €
Tulot
Netto -70 000 €
Nummenmaa vedenottamo saneeraus
Menot -50 000 €
Tulot
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Netto

-50 000 €

Vesihuoltoverkosto korjaus

Menot

Tulot

Netto

Hyo6tinmaki vedenottamo perusparannus

Menot

-50 000 €

Tulot

Netto

-50 000 €

Etdluettavat mittarit

Menot

-20 000 €

-20000 €

-20 000 €

Tulot

Netto

-20 000 €

-20000 €

-20 000 €

Pornaisten Portti, laajennus vesi ja
viemari

Menot

-75000 €

Tulot

Netto

-75000 €

Verkoston saneeraus

Menot

-70 000 €

-200 000 €

-200 000 €

Tulot

Netto

-70 000 €

-200 000 €

-200 000 €
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