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TALOUSARVIO 2019 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019-2021
1. Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talouden kasvu jatkuu yli kahden prosentin vuosivauhdilla tulevina vuosina,
mutta hidastuu alle 1,5 prosenttiin keskipitkilld aikavililla. Talouden nopea toipumi-
nen ja vahvana jatkuva talouskasvu nostavat tydvoiman kysyntii ja tyollisyys kasvaa
nopeammin kuin vuosiin. Vaikka avoimena olevien tyopaikkojen miiri kasvaa, tyotto-
myys alenee hitaasti.

Talouden kasvua tukevat seki kotimainen kysynti ettd ulkomaankauppa. Kotitalouk-
sien kulutuskysyntdi rajoittaa reaalisten kidytettdvissid olevien tulojen hidastuva kasvu.
Vaikka yksityisten investointien kasvu jdd v. 2018 hitaammaksi kuin v. 2017, inves-
toinnit nousevat 20 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Viennin kasvu tasoittuu maail-
mankaupan kasvun mukaiseksi ja nettoviennin kasvua tukeva vaikutus pienenee.

Julkisen talouden alijdéimit pienenevit ja julkinen talous kdintyy vuosikymmenen vaih-
teessa ylijadmaiseksi. Julkisen talouden velkaantuminen jatkuu silti hyvéstd talous-
kasvusta huolimatta edelleen 2020-luvulle tultaessa.

Maailmantalouden kasvu kiihtyy vield tdnd vuonna, mink3 jilkeen talouskasvu jatkuu
hitaampana. Erityisesti Yhdysvalloissa kasvu on nopeaa tind vuonna. Hiljattain hy-
viksytyn verouudistuksen odotetaan kiihdyttidvin edelleen jo nopeaa talouskasvua, mut-
ta samalla myos heikentdvin julkisen talouden tilaa. Euroalueella vahva kasvu jatkuu,
luottamus on korkealla ja investoinnit ovat elpyneet ldhelle kriisid edeltivaa tasoa.
Vaikka inflaatio-odotukset ovat yhi vaimeita, inflaation odotetaan kiihtyvin ennuste-
jakson loppua kohden.

Maailmankaupan kasvu hidastui viime vuoden jilkipuoliskolla. Ennuste-jaksolla
kasvua yllédpitdd ennen kaikkea kehittyvien maiden tuonti. Maailman-kauppa kasvaa
taas nopeammin kuin maailman kokonaistuotanto, mutta ei kuitenkaan niin paljon no-
peammin kuin mihin viime vuosikymmenelld totuttiin.

Tyollisyyden kasvu on ylittiinyt odotukset

Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 2,6 %. Merkit talouskasvun jat-
kumisesta ovat edelleen suotuisat. Niitd ovat mm. teollisuuden uusien tilausten ja elin-
keinoeldmin tuotanto-odotusten kasvu seké kasvukeskusten vahvana jatkuva rakennus-
toiminta. Toisaalta kasvun rajoitteistakin on viitteitd, silld monella toimipaikalla on
pulaa ammattitaitoisesta tydvoimasta ja kysynnin puute on viime vuoden loppua ylei-
sempdd monella yksityisen liike-elimén toimialalla.

Taloudellisen aktiviteetin laajapohjainen ja nopea voimistuminen paransi tyollisyyttia
vuoden 2017 aikana. Ty6llisyyden paraneminen voimistui vuodenvaihteen molem-
min puolin poikkeuksellisen nopeasti ja tyollisyysasteen trendi on noussut jo 71 prosen-
tin tuntumaan. Tydvoiman kysynté lisdédntyy ripeésti. Suomalaisten yritysten tyolli-
syysodotukset olivat tammikuussa Euroopan komission luottamusindikaattorien mu-
kaan korkeimmillaan vuoden 2011 jilkeen. Avoimien tyopaikkojen suhde tyovoi-
maan on Suomessa kuitenkin vain EU:n keskitasolla.

Vahvana jatkuva talouskasvu ja voimistunut tydvoiman kysynti nostavat v. 2018 tyol-
listen maéarin 1,8 % edellisvuotta korkeammaksi. Tyollisyyden kasvu jatkuu nopeana
koko ennustejakson ajan ja tydllisyysaste nousee 72,5 prosenttiin v. 2020. Tyottomyys-
asteen hidas lasku johtuu ainakin osittain piilotyottdmien sekd muiden tydvoiman ulko-



puolella olevien aktivoitumisesta tydnhakuun, miki on normaalia suhdannetilanteen pa-
rantuessa.

Viennin kasvu jdd vuoden 2017 kasvua maltillisemmaksi, mutta kasvu on kuitenkin
maailmankaupan kasvua nopeampaa. Kulkuneuvojen viennin kasvun odotetaan jatku-
van v. 2018. Vaihtotase on kididntynyt ylijidmadiseksi kauppataseen vetdméni, mutta pal-
velukaupan tase pysyy alijidméisend. Vaihtotase pysyy lievisti ylijidimaéisend koko
ennustejakson, ennen kaikkea suotuisan vientikehityksen ansiosta. Vaihtotaseen ylijda-
mié sen sijaan pienentdd tuonti-hintojen vientihintoja voimakkaampi nousu sekéa tuo-
tannontekijikorvausten ja tulonsiirtojen alijidma.

Vuonna 2018 ansiotaso nousee 1,9 %. Palkkaliukumien on ennakoitu jddvin keski-
maérdistd pienemmiksi paikallisen sopimisen laajentuessa ja yritys-kohtaisten erien
vuoksi. Ansiotason nousu kiihtyy v. 2019 2,5 prosenttiin sopimuskorotusten ajoitus-
tekijoiden vuoksi. Vuonna 2020 hyvé talouskasvu ja julkisen sektorin lomarahojen pa-
lautuminen kiihdyttivit edelleen ansiotason nousua 2,8 prosenttiin.

Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 2,2 prosenttiin. Inflaation kiihtyminen hidastaa koti-
talouksien reaalisten kiytettdvissd olevien tulojen kasvua. Yksityisen kulutuksen kasvun
hidastuminen kohentaa kotitalouksien sdédstamisastetta. Maailmankaupan vahva kasvu
tukee Suomen vientid ennustejaksolla. Suomi ei myoskidin menetd markkinaosuuksia v.
2019.

Vuonna 2020 BKT kasvaa 1,8 %. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu edelleen, vaik-
ka palkkasumman kasvu jatkuu ansiotason kasvun kithtyessd. Inflaation nopeutuessa
reaalitulojen kasvu kuitenkin hidastuu. Vuonna 2020 viennin kasvu on maailmankaupan
kasvua hitaampaa. Tavara- ja palveluviennin osuuden ennakoidaan pysyvin lihes
muuttumattomana, joten vienti on jatkossakin pidosin tavaravientivetoista.

Julkinen talous vahvistuu, mutta pitkin aikavilin rahoitusvaje ei korjaannu
Talouskasvu ja ty6llisyystilanteen paraneminen vahvistavat julkista taloutta ldhivuo-
sina. My0s menojen kasvua hillitsevit ja julkista palvelutuotantoa tehostavat toimet ko-
hentavat julkisen talouden tilaa. Julkinen talous tasapainottuu ja kddntyy hieman ylijai-
mdiseksi yli kymmenen vuotta jatkuneen epétasapainon jilkeen vuosikymmenen
vaihteessa. Valtiontalouden menot ovat kuluvana vuonna vield selvési tuloja suurem-
mat, mutta my0s valtiontalouden epitasapaino pienenee vihitellen.

Bruttokansantuotteen kasvu ja sopeutustoimet alentavat julkisyhteisdjen velkaa suhtees-
sa bruttokansantuotteeseen. Julkisen talouden velkaantuminen jatkuu silti edelleen
2020-luvun alkuvuosina. Julkisen talouden pitkén aikavélin haasteet eivét ole olennai-
sesti muuttuneet. Suhdanteen tasaannuttua talouskasvu hidastuu selvésti, eika riitad kat-
tamaan vieston ikdrakenteen muutoksen vuoksi nopeasti kasvavia julkisia menoja. V-
eston ikddntyminen kasvattaa hoito- ja hoivamenoja ja heikentdi julkista taloutta 2030-
luvulle saakka, jos menojen kasvua ei kyeti hillitsemiin rakenteellisin uudistuksin.
Myos puolustusvoimien hivittdjihankintojen rahoitus kasvattaa valtiontalouden ali-
jaamad 2020-luvulla.

Talouskehityksen riskit

Maailmantalouden ennusteen riskit painottuvat yha jonkin verran alasuuntaan. Kauppa-
poliittisten kiistojen kérjistyminen voi hidastaa maailmankaupan kasvua. Positiivisena
riskind néhdéin erityisesti euroalueen odotuksia suotuisampi talouskehitys. Tdmi pa-
rantaisi Suomen vientindkymid. Myos kehittyvissa talouksissa kasvu voi osoittautua en-
nustettua suotuisammaksi. Viennin maantieteellisen jakauman monipuolistuminen on-



kin yksi positiivinen riski. Liséksi palveluviennin suotuisan kehityksen jatkuessa vien-
nistd saatava arvonlisdys voi kasvaa.

siin korjausliikkeisiin ja siitd seuraavaan yleisen epavarmuuden kasvuun ja toisaalta en-
nustettua nopeampaan kansainviliseen talouskasvuun. Lisiksi suurten hankkeiden to-
teutuminen suunniteltujen aikataulujen mukaisina on epdvarmaa erilaisten lupapro-
sessien sekd rahoituksen hankkimisen takia.

Kotitalouksien alhaiseen sidiistdmiseen perustuva yksityisen kulutuksen kasvu aiheuttaa
negatiivisen riskin kulutusennusteelle. Kuluttajien luottamukseen perustuva yksityi-
sen kulutuksen kasvu on hyvin herkki negatiivisille uutisille. Tyollisyyden kasvuun liit-
tyy positiivisia riskeji. Muun muassa hallituksen neuvotteluissa julkisen talouden
suunnitelmasta tehdyt paiatokset saattavasta vahvistaa tyollisyyttd ennustettua enem-
mén. (Valtiovarainministerion suhdannekatsaus 13.4.2018)

Kuntatalouden nikymit

Kuntatalous heikkenee vuonna 2018 hieman edellisvuodesta toimintamenojen
kasvun nopeutuessa ja verotulojen kasvun hidastuessa. Kuntatalouden yhteen-
laskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat muodostumassa kuluvana vuonna
huomattavasti keviin 2018 kuntatalousohjelmassa esitettyd heikommaksi. Suo-
tuisasta suhdannetilanteesta huolimatta kuntien verotulojen kehitys jdi likimain
viime vuoden tasolle eli ldhes 600 milj. euroa pienemméksi kuin keviélli arvioi-
tiin. Kunnallisveron kertyméi pienentéviit erityisesti timén vuoden joulukuussa
maksettavat poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset.

Henkilostomenot kééntyvit puolestaan neljin vuoden supistumisen jidlkeen mal-
tilliseen kasvuun muun muassa ansiotason nousun seurauksena. Niitd kasvattaa

myos tuloksellisuuteen perustuvan kertaeridn kustannusvaikutus, joka kohdistuu
vuodelle 2018.

Vuonna 2019 kuntatalouden tilikauden tuloksen arvioidaan hieman paranevan, ja
myos vuosikate vahvistuu hieman kuluvasta vuodesta. Toimintamenoja kasvat-
tavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisdksi kunta-alan pal-
kankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen pééttyminen.
Kuntatalouden tulot kasvavat vuonna 2019 menoja nopeammin, kun vuoden
2018 verotulokertymaa alentavat tekijit poistuvat. Lisdksi Valmis-jirjestelmén
kdyttoonotto Verohallinnossa lisdd kertaluontoisesti verotulokertyméié vuonna
2018.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit pysyvit ldhivuosina korkealla tasolla. Nykyisen
rakennuskannan kunnossapito edellyttdaa edelleen mittavia korjausinvestointeja,
ja lisdksi sairaalarakentaminen on vilkasta. Kuntatalouden lainanottotarvetta hei-
jastava toiminnan ja investointien rahavirta pysyy kehitysarviossa negatiivisena
vuoteen 2020 saakka. Sen jdalkeen maakunta- ja sote-uudistus pienentdd kuntata-
louden menopaineita, ja kuntatalouden velkaantumisen arvioidaan taittuvan.
(Valtiovarainministerion kuntatalousohjelman tiivistelmi syksy 2018)



2. Pornainen

Nettoinvestoinnit vuodelle 2019 ovat 2.717.000 € ja vuodelle 2020 3.951.000 €.
Tulo- ja velkatasoomme nihden investointitaso vuodessa pitdisi olla korkeintaan
2 ME.

Kunnan pitkéaikaisten lainojen lainakanta vuoden 2016 lopussa oli 16,3

ME€ (2.880 €/asukas). Vuoden 2017 lopussa lainakanta oli 14,5 M€ (n. 2.800
€/asukas) ja vuoden 2018 lopussa 13,5 M€. Vuonna 2019 ei niilld ndkymin tar-
vitse ottaa lisdd lainaa, vaan investoinnit pyritdan kattamaan kassavaroin. Laino-
ja lyhennetididn vuoden 2019 aikana n.1,7 miljoona euroa ja lainakanta vuoden
2019 lopussa on tdlloin 11,7 M€ eli 2.226 €/asukas, miké on alle Uudenmaan
keskitason (2.933 €/as v. 2016).

Kéyttomenojen kasvu on 2,2 % verrattuna tdmin vuoden talousarvioon, toimin-
tamenot ovat 30.067.739 €. Tuloja on arvioitu kertyvin 6.022.674 €, toiminta-
katteeksi jad -24.045.065 €.

Verotuloja arvioidaan kertyvén 20.600.000 €. Valtionosuusarvio ensi vuodelle
on 5.324.695 €. Rahoituskulut netto, on arvoitu 77.000 €:ksi. Vuosikatteeksi jaa
1.802.630 €. Poistot on arvioitu 1.620.735 €:ksi, jolloin tilikauden tulos on yli-
jaddmdinen 181.895 €.

3. Talousarvion ja—suunnitelman rakenne

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennesséd hyviksytta-
vi kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kunta-
konsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyviksymisen yhteydes-
sd valtuuston on hyviksyttavd my0s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensim-
madinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastra-

tegiaa ja edellytykset kunnan tehtivien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa hyviksytidin kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmiinen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintdédn neljdan vuoden kuluessa tilinpdédtoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitel-
massa paattad yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla alijaidma mainittuna ajanjakso-
na katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtidvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmit méiirira-
hat ja tuloarviot seki siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Méaéraraha
ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettoméérdisend. Talousarviossa ja -



suunnitelmassa on kiyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seki investointi- ja rahoi-
tusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelld 3 momentissa sdddettyé alijidméin kattamisvelvollisuutta sovelletaan
myo6s kuntayhtymiin.

Kirjanpitolain mukaan menot ja tulot on jaksotettava suoriteperusteen mukaan.
Tiéllaisia menoerid ovat mm. lomapalkat, lomarahat ja niiden henkilosivukulut,
vakuutusmaksut ja pitkdaikaisen vieraan padoman korot.

Kun kunnissa vuoden 1997 alusta lukien siirryttiin soveltamaan kirjanpitolakia,
otettiin samalla kdyttoon suunnitelman mukaiset poistot. Tdma tarkoittaa sitd,
ettd kiyttbomaisuuden hankintameno aktivoidaan ja kirjataan suunnitelman
mukaan vaikutusaikanaan poistoina kuluksi.

Talousarvion eri osat jakaantuvat toimielimien vastuualueisiin ja ndmi edelleen
toiminnan mukaisiin tulosalueisiin ja tulosalueet edelleen tulosyksikoihin.
Talousarvion kédyttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet seki
osoittaa tavoitteiden edellyttamit méiirdrahat ja tuloarviot toimielimelle tehtdvin
tai tehtiivien hoitamiseksi. Toiminnallisten tavoitteiden asettamisessa kédytetdin
madri-, laatu-, taloudellisuus- ym. tavoitteita sen mukaan, miti eri tehtdvissi
katsotaan tarkoituksenmukaiseksi ja mahdolliseksi kayttda.

Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin,
korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttimiin
suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi
padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve
katetaan. Rahoitusosasta kokonaisuudessaan vastaa kunnanhallitus.

Investointiosa sisiltii investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja
suunnitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke
jaetaan eri vuosille. Tuleviin investointeihin voidaan myd6s varautua tekemilla
investointivaraus tilikauden ylijiimaéisestd tuloksesta.

4. Talousarvion ja —suunnitelman sitovuustasot

Vuoden 2019 talousarvio valtuuston hyviksyméissd muodossa sitoo toimialoja
seuraavasti:

e Valtuuston hyviksyma talousarvion kdyttotalousosa muodostuu kullekin
toimielimelle (lautakunta) hyviksytyisti tulostavoitteista, keskeisistd suorit-
teista ja tunnusluvuista seki arvioiduista toimintatuotoista ja toimintakuluis-
ta, joiden erotus muodostaa toimintakatteen. Toimintatuotot ja toimintakulut
ovat toimielimid sitovia. Niiden muutoksista paattaa valtuusto. Sisdiset erdit
eivdt ole sitovia. Talousarvion investointiosa muodostuu kullekin hankkeelle
hyviksytystd midridrahasta. Jos jonkin investointiosan hankkeen toteuttami-



sessa syntyy sddstod, voi kunnanhallitus paittdd sddston kiyttdmisestd mui-
den saman investointiryhmén hankkeiden mahdollisten ylitysten rahoittami-
seen. Sitovuustasoluettelo on liitteend 2.

e [Edellisessi kappaleessa mainittuja investointiryhmii ovat: irtain omaisuus,
talonrakennushankkeet, maa- ja vesirakennushankkeet (vesi- ja viemdrilai-
tos, kaavatiet, tievalaistus ja ulkoliikuntapaikat), kiinteistdjen osto ja kun-
tayhtymien investointiosuudet. Erikseen sitovia talonrakennushankkeita ovat
ne, joiden kustannusarvio on yli 500.000 euroa.

e Toimielimilla tai niiden alaisilla tulosalueilla ja tulosyksikoilld on toimieli-
men paittdmassi laajuudessa oikeus suorittaa toimielimen sisdisid siirtoja.
Jos toimielin péittdd tulosalueen tai tulosyksikon toimintakatteen ylittdmi-
sestd, on sen samalla kdyttosuunnitelmaan tehtdvin muutoksin osoitettava,
milté tulosalueelta tai tulosyksikoltd osoitetaan ylitystd vastaava sdisto. Si-
sdisiin siirtoihin ei voida kdyttidd talousarviossa avustuksiin varattuja miéra-
rahoja, jotka ovat toimialoja sitovia.

e Talousarviossa toimialalle osoitettua méérarahaa saadaan kiyttdi vain kysei-
seen toimialaan kuuluvien tehtivien suorittamiseen.

e Taloussuunnitelmavuodet 2020—2021 ovat ohjeellisia ja ne muodostavat ko.
vuosien talousarviosuunnittelun ldhtokohdan.

Vuoden 2013 talousarviossa otettiin kéyttéon uusina toimintoina sisdiset erdit ja
kiinteistopalveluiden hinnoittelu (sisdiset vuokrat). Kiinteistopalvelut ja ruoka-
huolto on keskitetty teknisen toimen alaisuuteen.

Sisdiselld erdlld tarkoitetaan tapahtumaa tai kirjausta, joka ei ole kirjanpitolain
mukainen litketapahtuma eli joka ei ole syntynyt vaihdannasta kunnan sekd ul-
kopuolisen talousyksikon vdlilld. Kunnan kirjanpidossa sisdisid erid kirjataan
mm. toiminnan ohjaamisen (talousarvion seurannan) sekd taloustilastoinnin
vuoksi. Lisciksi kustannustietoa ja syntyvien menoerien kohdistamista ja kirjaa-
mista kunnan sisdlld tarvitaan hinnoittelua, toimintatapojen vertailua, eri kun-
tien vdlistd vertailua ja taloudellisuuden analysointia varten. Sisdisind menoina
Jja tuloina kunnissa kdsitellddn yleensd esim. vuokrat, keskitetyt ruokahuoltopal-

velut, sitvouspalvelut ja ict-palvelut.
(Pasi Leppdinen: Kunnan ja kuntayhtymdn kirjanpito ja tilinpddtos, 2001 )

Sisdisilld vuokrilla ei ole merkitystd kunnan kokonaistalouteen. Se on ohjausvi-
line, jolla pyritdicin kohdistamaan kéytostd aiheutuvat kustannukset tilojen kéyt-
tdjille oikeudenmukaisesti ja ldpindkyvdsti. Lisdksi toimintayksikolld on mahdol-
lisuus vaikuttaa omiin tilakustannuksiinsa ja kannustaa tilojen tehokkaaseen ja
taloudelliseen kdyttoon.

Tilivelvollisia ovat toimielinten jdsenet lukuun ottamatta valtuutettuja, silloin
kun he toimivat valtuutetun ominaisuudessa sekd kunnanjohtaja, hallintojohtaja,
talousjohtaja, tekninen johtaja, perusopetuksen johtajana toimiva rehtori, apu-
laisrehtori, koulujen johtajat, kirjastotoimenjohtaja ja vapaa-aikasihteeri.



5. Paatosvaltuudet
Hankinnat

Ulkopuolisten asiantuntijoiden ja ostopalveluiden kidyttamisestd seka
hankintojen tekemisesté paéttdd kukin hallintokunta toimialueellaan
hyviksyttyjen méérdrahojen rajoissa. ICT (ATK)-hankinnoista paattid
keskitetysti tekninen johtaja.

Rakennushankkeiden suunnitelmista, padpiirustuksista, lopullisista
kustannusarvioista, rakentamisen suorittamistavasta, tyon aloittamisen
ajankohdasta, suunnittelijan, urakoitsijan ja tyon suorittajan valinnasta paittad
kunnanhallitus silloin, kun suunnittelusopimuksen arvo (alv 0) on yli 50.000
euroa, rakennusteknisten tdiden urakkasopimuksen arvo (alv 0) yli 200.000
euroa ja LVI-, sdhko- ja muiden urakkasopimusten arvo (alv 0) yli 100.000
euroa. Muilta osin péétdsvalta on tekniselld johtajalla.

Lainat

Kunnanhallituksella on valtuudet ottaa vuonna 2019 pitkéaikaista
talousarviolainaa kunnanvaltuuston talousarvion hyviksymisen yhteydessi pait-
tdméd midrd. Kunnanjohtajalla on valtuudet kunnan maksuvalmiuden
turvaamiseksi ottaa tilapidislainoja, joiden yhteismiiri saa olla enintédén 3
miljoonaa euroa.

6. Yleistavoitteet ja toiminnan painopisteet

Vuoden 2019 talousarvion laadinnan ldhtokohtana on ollut valtuuston hyviksy-
mi kehys vuodelle 2019. Valtuuston vuonna 2014 hyviksymad talouden tasapai-
nottamisohjelma vuosille 2015 — 2018 on myos ollut talouskehyksen taustalla,
vaikka toimintaympiristd onkin monelta osin muuttunut vuoden 2014 jilkeen.

Tillaisia muuttuneita asioita ovat mm. Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveys-
palvelujen jarjestiminen, josta vuoden 2018 alusta on vastannut kuuden kunnan
yhteinen kuntayhtyma, jolle my0s tuottamisvastuu siirtyy 1.1.2019. Varhaiskas-
vatuksen hoitamisesta on tehty erillinen vuoden 2018 kattava sopimus Méntsi-
ldn ja Pornaisten kuntien kesken.

Valtuuston 25.6.2018 § 41 tekemén padtoksen mukaan timé sopimus irtisanot-
tiin padttymaian 31.12.2018 ja varhaiskasvatus siirtyy Pornaisten kunnan hoidet-
tavaksi 1.1.2019. Kunnan johtamisjérjestelmaé taas on uusittu v. 2017 keviailla
hyviksytyssd uudessa hallintosddnnossa.

Valtuusto teki pddtoksen 12.11.2018 pidetyssd kokouksessaan veroprosenteista,
jotka péétettiin pitdd ennallaan. Kunnan tulosveroprosentti on vuonna 2019
20,50 %. Kiinteistoverotukseen liittyva selvitys kdynnistyi syksylld 2017 ja sen
ensimmadinen vaihe saatettiin loppuun v. 2018. Selvitysty0 jatkuu v. 2019. Me-
nettelylld voidaan varmistua kuntalaisten tasapuolisesta kohtelusta sekd varmis-
taa kerdttdavin kiinteistoveron oikeellisuus. Valtio on siirtdnyt omaa kiinteistove-



rolaki uudistustaan, ndilld ndkymin uusi kiinteistoverolaki astuu voimaan aikai-
sintaan vuoden 2020 alussa.

Vuosikate on 1.802.630 €, mika riittda poistojen kattamiseen. Tulos on 181.895
€ ylijadamainen. Kunnalla on pitkdaikaista lainaa vuoden 2019 lopussa arvion
mukaan n. 11,7 M€, joka on n. 2.226 €/asukas.

Vuoden 2019 huhtikuussa jdrjestetdin eduskuntavaalit ja toukokuussa Europar-
lamenttivaalit sekd mahdollisesti syksylld maakuntavaalit.

Pornaisten kuntastrategian uudistustyd perustuu hallintosdéinnon yhteydessa hy-
viksyttyyn johtamisjirjestelmééin. Sen mukaan kuntastrategia on tiivis ja siséltia
vision ja véestitavoitteen lisdksi vain ne keskeiset tavoitteet, joilla ohjataan kun-
taan laadittavien kolmen kehittdmisohjelman tekoa. Elinvoima-, hyvinvointi se-
ki talous- ja henkilostoohjelman laadinta kdynnistyi vuoden 2018 alussa. Laa-
dintaty6 on vastuutettu hallintosdéinnossd, ja kehittimisohjelmien laadinnassa on
hyodynnetty swot-analyysid ja skenaariotarkastelua seki turvataan kuntalaisten
osallistumismahdollisuudet.

Kuntastrategiaa uudistetaan tilanteessa, jossa kuntien toimintakenttifin odotetaan
erityisen suuria muutoksia. Keskeisin ndistd on maakunta- ja sote-uudistus, jota
koskevaa valmistelutyoti jatketaan Keski-Uudenmaan kuntien yhteistyona.

KUUMA-yhteistyOn jatkamisesta on tehty péddtokset ja tarkoitus on, ettd timi
toiminta jatkuu ja keskittyy mm. alueelliseen edunvalvontaan.

Vuoden 2017 lopulla siirryttiin sdhkoiseen laskutukseen ja mahdollistettiin
verkkolaskujen ldhetys ja vastaanotto. Vuoden 2017 aikana paitettiin, ettd ta-
lous- ja henkildstohallinnon jérjestimisessid panostetaan uusiin ohjelmistohan-
kintoihin ja kunnan oman henkildston osaamiseen. Samalla nédiden palvelujen
ulkoistamisesta luovuttiin.

Sahkoisten palvelujen kehittaminen jatkuu suunnitteluvuosina erilaisilla ohjel-
mistohankinnoilla. Vuoden 2018 alussa otettiin kdyttoon Populus-palkan-
laskentajdrjestelmai ja elokuussa 2018 péivitettiin kirjanpitojirjestelmé uuteen
versioon Pro Economica Premiumiin. Maksuliikenneohjelmisto Opus Capita
siirretdédn pilvipalveluksi vuoden 2018 lopulla, koska vanhaa jirjestelméé ei
endd pdivitetd. Samalla ohjelmiston nopeus ja maksuliikenteen toimintavarmuus
paranee.

Vuonna 2019 otetaan Populus-jéarjestelmissd kdyttoon sahkoiset lomakkeet, joil-
la mahdollistetaan henkiloston sdhkdinen asiointi henkiléstohallinnon tapahtu-
miin liittyen. Jirjestelméssd ilmoitetaan poissaolot, anotaan ja hyviksytédén lo-
mat sekd tehddédn tydosopimukset ja néillid toimilla vihennetdén paperisten lo-
makkeiden kayttod.

Kunnan johtamisjirjestelma saatettiin kevadlla 2017 hallintosdinnon kisittelyn
yhteydessid hyviksyttyyn muotoon tiyttdmalld sivistystoimen johtajan virka. In-
formaatikon tyosuhteisella tehtdvillad vastattiin tietosuojalainsddddnnon vaati-
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muksiin sekd digitaalisuuden ja sdhkoisten palvelujen kehittdmiseen. Télld pai-
kattiin em. liittyvdd osaamistarvetta kunnassa seki kirjaston henkildstdvajetta.

Osana henkiloston ja johtamisen kehittdmisti selvitetdédn tukipalvelujen jirjes-
tdmistd toimialoilla. Arvioimalla eldkditymisten aikatauluja ja vaikutuksia var-
mistetaan osaamisen sdilyminen ja siirtiminen Pornaisten kunnassa.

Kunnan elinvoimaan ja keskustan ympéristokuvaan vaikuttavana hankkeena to-
teutui v. 2017 tekonurmikentti yksityisend hankkeena. Kunta takasi hankkeen
toteutusta varten 240 000 € suuruisen lainan. Vuotta 2017 koskevissa investoin-
neissa varauduttiin kahden asunnon ostamiseen kirkonkyldn keskustaan valmis-
tuvasta kerrostalosta. Hanke kuitenkin viivéstyi elementtitoimitusten siirtyessi
ja kdynnistyi vasta marraskuussa. Perustuksia kaivettaessa paljastui merkittdvi
méadri saastunutta maata, joka tdytyy poistaa kunnan kustannuksella. Vuoden
2018 talousarviossa varauduttiin neljdn asunnon ostamiseen, ja kaupat niistd teh-
tiin lokakuussa.

Vuodelle 2019 esitettyjen nettoinvestointien loppusumma on 2.717.000 €, suurin
summa kohdistuu katuihin ja kevyenliikenteen véyliin (Linnunlaulun kevytvay-
14, yhtendiskoulun ympiristo/torialue, Kirkkotien parantaminen). Muidenkin ke-
vyen liikenteen viylien toteutusvalmiutta parannetaan suunnittelutyotd jatkamal-
la.

Linnunlaulun péivédkodin lisdosan rakentamisen suunnittelun aloittaminen sisél-
tyi my0Os vuoden 2017 talousarvioesitykseen. Mustijoen perusturva aloitti pédivi-
kotien osalta tarveselvityksen, johon liitettiin myos Pornaisten piivikodit. Tar-
veselvityksen osalta toiminnallinen tarve on selvilld, mutta pdivdhoidon mitoi-
tusselvitys on vield tekeilld. Tdmén vuoksi pdivikodin suunnittelua ja rakenta-
mista siirrettiin investointiohjelmassa vuosille 2018—2020. Rakentamisen jal-
keen Aurinkolinnan piivikoti jdisi pois kdytostda. Hankkeen suunnittelu on kil-
pailutettu syksylld 2018.

Maankiyton suunnitteluun ja maanhankintaan on panostettu erityisesti muuta-
man viimeisen vuoden aikana. Tarkeimmit yksittdiset asemakaavahankkeet v.
2019 ovat Laidunalueen kaava, Kartanonrinteen laajennus sekd Pornaisten Por-
tin alueen laajennus. Pohjoisten kylien kehittdmiseen tdhtddvi suunnitteluty®
valmistuu alkuvuodesta ja toteutusmalli on tarkoitus monistaa myohemmin kay-
tettdviksi myos kunnan eteldisissi kylissé.



Kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa




12

PORNAISTEN KUNTA
TOIMINTAMENOT JA -TULOT

Vuoden 2019 kéyttdtalouden talousarvioesityksesséd toimintamenojen loppu-
summa padtyy 30.067.739 €:o0on. Lisdystd 659.449 € eli 2,2 % vuoden 2018
muutettuun talousarvioon verrattuna ja 263.849 € enemmén verrattuna kehyk-
seen eli 0,9 %. Toimintatulojen méérédksi ensi vuonna on arvioitu 6.022.674 €,
joka on 2.674 € enemmaén verrattuna kehykseen.

Kunnalla on takauksia vesiosuuskunnille yhteensd 1,97 M€:n arvosta ja Teko-
nurmi Oy:lle takaus 223.304 €.

Alla olevissa graafeissa esitetdin kunnan toimintamenojen ja -tulojen jakaumat
toimialoittain. Lisiksi graafeissa esitetddn menojen ja tulojen jakaumat tiliryh-
mittdin (ulkoiset ja sisdiset menot ja tulot).

Toimintamenojen jakauma toimialoittain 30 M€

H Hallinto- ja taloustoimiala 13,95 M€

Hallinto- ja
Sivistystoimiala 40,0 % taloustoimiala

46,4 %
Kuntakehitystoimiala 4,1 M€

Kuntakehitys-

toimiala
M Sivistystoimiala 12,0 M€
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Menojen jakauma tiliryhmittain 30 M€

Muut kulut 0,4 %

Avustukset Vuokrat
3,2% 7,8%

Aineet, tarv. ja tavarat Henkilstomenot m Henkiléstémenot 7,92 M€

4,8% 26,3%
M Palvelujen ostot 17,29 M€

M Aineet, tarv. ja tavarat 1,45 M€

W Avustukset 0,95 M€
Palvelujen ostot v;‘l; M Vuokrat 2,34 M€
57,5%
W Muut kulut 0,1 M€

Toimintatulojen jakauma toimialoittain 6 M€

Hallinto- ja
taloustoimiala

8,8% H Hallinto- ja taloustoimiala 0,5 M€

Sivistystoimiala
10,1%

B Kuntakehitystoimiala 4,9 M€

Kuntakehitys-
toimiala 81,1 %

W Sivistystoimiala 0,6
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Toimintatulojen jakauma tiliryhmittdain 6 M€

Muut tulot
7,8% ;
Myyntitulot
| 31,2%

Maksutulot
Vuokratulot 5,4%

53,1%

Tuet ja avustukset
2,5%

W Myyntitulot 1,88 M€

m Maksutulot 0,32 M€

M Tuet ja avustukset 0,15 M€
MW Vuokratulot 3,2 M€

® Muut toimintatulot 0,47 €
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KUNNAN LAINAKEHITYS VUOSINA 2011-2021

Lainamaara 2011-2021
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Lainamaara Miljoonat
Per asukas
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31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Lyh. 1715453 Lyh. 2 260907 lisaa lainaa 2 milj. Lyh. 2 624 542 lisaa lainaa 2 milj.
11737275 11476 368 10851 826

2 226/ asukas 2 145 / asukas 2010/ asukas

Siniset pylvddt kuvaavat Pornaisten kunnan lainamdcdrdd vuosina 2011-2021,
harmaa viiva kuvaa Pornaisten kunnan lainamdcdrdd per asukas, keltainen viiva
Manner-Suomen kuntien keskimddrdistd lainaa per asukas.

Kunnalla on pitkdaikaista lainaa vuoden 2018 lopussa arvion mukaan n. 13,5
ME, joka on asukasta kohti n. 2.500 €. Vanhojen lainojen takaisinmaksut vuosi-
na 2019-2021 ovat n. 1,7-2,6 M€/vuosi, yhteensd 6,6 M€. Vuonna 2019 ei néilld
nikymin ole tarvetta ottaa lisdi pitkiaikaista lainaa kohtuullisen kassatilanteen
takia.

Lainatarvearvio on vuodelle 2020 n. 2 M€, mikili investoinnit toteutetaan ta-
loussuunnitelman mukaisesti. Lainaméérd asukasta kohti on vuoden 2019 lo-
pussa arviolta 2.226 €, vuonna 2020 2.145 € ja vuonna 2021 2.010 €/asukas mi-
kili ennusteet verotuloista, investoinneista ja asukasmééristi toteutuvat.

Takausvastuita kunnalla on 2,2 M€. Ne eivit ole mukana taulukossa.



TOIMIALOJEN TALOUSARVIOESITYKSET

HALLINTO- JA TALOUSTOIMIALA
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HALLINTO- JA TALOUSTOIMIALA

Kayttotalousosa
TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintamenot 15454845  -16645875]  -13947726] -14087203  -14228075
- ulkoinen -15377656  -16 569 075] -13 870 542] -14 009 247 -14 149 340
- sisdinen 77 189 -76 800 77 184 77956 78735
Toimintatulot 502 157 577 600 530 500 535 805 541 163
- ulkoinen 500 522 576 400 529 300 534593 539939
- sisdinen 1635 1200 1200 1212 1224
TOIMINTAKATE -14952 688  -16 068 275] -13417 226] -13551398 -13 686 912

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

MTA-2018 lukuihin siséltyy varhaiskasvatuksen v. 2018 maksuosuus 3.179.320, TA-2019 luvuista varhais-
kasvatus on siirretty sivistystoimialalle.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA YHTEENSA

Kayttotalousosa

TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintamenot -12 917 -25 200 -24 400 -7 800
- ulkoinen -12917 -25200 -24 400 -7 800
- sisdinen
Toimintatulot 23 400 24 300
- ulkoinen 23 400 24 300
- sisdinen 0
TOIMINTAKATE -12917 -1 800 -100 -7 800

Vaalit (eduskunta- ja europarlamenttivaalit, mahdolliset maakuntavaalit)

Kayttotalousosa

TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Mairitavoitteet/kokoukset 10 10
Toimintamenot -12 917 -25 200 -24 400 -7 800
- ulkoinen -12 917 -25 200 -24 400 -7 800
- sisdinen
Toimintatulot 23 400 24 300
- ulkoinen 23 400 24 300
- sisdinen
TOIMINTAKATE -12917 -1 800 -100 -7 800
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Kunta on jaettu kolmeen ddnestysalueeseen. Vaalijérjestelyt hoidetaan oikeus-
ministerion ohjeiden mukaan. Suunnitelmakaudella on seuraavat vaalit:

e cduskuntavaalit, europarlamenttivaalit ja mahdolliset maakuntavaalit vuonna

2019

e kuntavaalit vuonna 2021

Tavoite: Keskusvaalilautakunnan paitoksisté ei valituksia.

Kunta jirjestidd ennakkodédnestyksen kunnanvirastolla. Valtio huolehtii kaikissa
vaaleissa materiaali- ja tietojirjestelmédkustannuksista ja kunta muista kustan-
nuksista. Valtiollisissa vaaleissa oikeusministerio suorittaa kunnalle kertakor-
vauksena ministerion vahvistaman euroméédrin jokaisen vaaleissa dénioikeute-
tun kunnan asukkaan osalta.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Tarkastustoiminta

Kayttotalousosa

TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintamenot -11 765 -9300 -11 800 -11 918 -12 037
- ulkoinen -11752 -9 300 -11 800 -11 918 -12 037
- sisdinen -13
Toimintatulot
- ulkoinen
- sisdinen
TOIMINTAKATE -11 765 -9 300 -11 800 -11 918 -12 037
Tarkastustoiminta
Kiyttotalousosa

TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Ltk:n kokoukset 7 6 6 6 6
Tarkastuspdivit 9 9 9 9
Ltk:n siht.palvelut pv 6 6 6 6
Toimintamenot/asukas 23 1.79 2.4 223 23
Toimintamenot -11765 -9 300 -11 800 -11918 -12 037
- ulkoinen -11 752 -9 300 -11 800 -11 918 -12 037
- sisdinen -13
Toimintatulot
- ulkoinen
- sisdinen
TOIMINTAKATE -11 765 -9 300 -11 800 -11 918 -12 037
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Tarkastuslautakunta arvioi vuosittain valtuuston asettamien tavoitteiden toteu-
tumista kunnan palvelutoiminnassa ja talouden hoidossa. Tavoiteseurannan li-
séksi tarkastuslautakunta mm. arvioi eri perustein kunnan palvelutoiminnan vai-
kuttavuutta, taloudellisuutta ja palvelujen tarkoituksenmukaista jirjestimistapaa
sekid valmistelee valtuuston piitettdvit hallinnon ja talouden tarkastusta koske-
vat asiat. Tarkastuslautakunnan vuosittain laatima arviointikertomus perustuu
lautakunnan eri tehtividalueilla suorittamiin arviointikdynteihin ja viranhaltija-
haastatteluihin.

Tilintarkastus varmentaa hallinnon lainmukaisuutta ja sisdisen valvonnan, ris-
kienhallinnan ja konsernivalvonnan asianmukaista jirjestamisti sekd valtion-
osuuksien perusteiden, kirjanpidon ja tilinpdatoksen oikeellisuutta. Tilintarkasta-
ja avustaa tarkastuslautakuntaa sen kokoustyodskentelyssi ja arviointikertomuk-
sen laatimisessa.

Yleishallinto

Yleishallinnon tulosalue sisdltdcd kunnanhallituksen, valtuuston, hallintotoimiston,
toimikunnat, muun hallinnon ja Kuuma-yhteistyon kustannuspaikat.

Yleishallinto
Kayttotalousosa

TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Madritavoitteet/
kokoukset
valtuusto 11 10 10 10
hallitus 21 22 21 21
Toimintamenot -809 761 -852 780 -1 026 605 -1036 871 -1 047 240
- ulkoinen -732 585 -775 980 -949 421 -958 915 -968 504
- sisdinen -77176 -76 800 =77 184 -77 956 -78 735
Toimintatulot 458 009 466 700 467 700 472377 477 101
- ulkoinen 456 374 465 500 466 500 471 165 475877
- sisdinen 1635 1200 1200 1212 1224
TOIMINTAKATE -351752 -386 080 -558 905 -564 494 -570 139

Hallinto-osasto hoitaa kunnan hallintopalveluita, joihin tirkeimpiné kuuluvat
kunnanvaltuuston ja -hallituksen kisiteltdvien asioiden valmistelu ja tdytantoon-
panotehtéviit sekid kunnan raha- ja maksuliikenteestd huolehtiminen. Kunnanhal-
litus kokoontuu péésiintoisesti kaksi kertaa kuukaudessa ja valtuusto tarvittaes-
sa, yleensi kerran kuukaudessa.

Kunnan paitoksentekojérjestelmissi valtuusto on ylin toimielin ja kuntalain
mukaan vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Sen tulee péittda toiminnan ja
talouden keskeisisti tavoitteista sekd hallinnon jirjestimisestd, talouden ja ra-
hoituksen perusteista. Kunnan toimialat ovat: hallinto- ja talous -toimiala, kun-
takehitystoimiala ja sivistystoimiala.
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Kunnanhallitus tuottaa ja jirjestdd kuntalaisten tarvitsemia palveluja valtuuston
paitosten mukaisesti sekd johtaa kunnan toimintaa, huolehtii kuntayhteistyosti
ja muista sidosryhméyhteyksistd sekd kunnan etujen valvonnasta.

Kunnanvaltuuston 18.12.2017 tekeméin pédidtokseen kunnan strategiasta vuosille
2018-2020 liittyen on valmisteltu elinvoima- , hyvinvointi- seké talous- ja hen-
kilostoohjelmia, joiden toteutus aloitetaan vuonna 2019. Ohjelmiin liittyen lisa-
tdadn kuntalaisten vaikuttamiskeinoja mm. osallistavan budjetoinnin kdytt66n-
otolla. Siihen on varattu talousarviossa méiirdrahaa 25.000 €. Vuoden 2019 alus-
sa keritdin toimenpide-ehdotuksia ja ideoita kuntalaisilta, pornaislaisilta yhdis-
tyksiltd ja yrityksiltd kunnan elinvoiman ja hyvinvoinnin lisddmiseksi seki kun-
nan kehittamiseksi. Kehittamisohjelmiin suunnitellut toimenpiteet vaikuttavat
talousarvion tavoitteisiin kaikilla toimialoilla.

Hallinto- ja taloustoimialan resursseja on vahvistettu tehtdvamuutosten ja var-
haiskasvatuksen myoti tulevien uusien tehtivikokonaisuuksien hoidon varmis-
tamiseksi.

Kunnan henkil6ston mahdolliseen kannustepalkkioon on varattu 50.000 €:n
madrdraha.

Kunnalle voi antaa palautetta kotisivuilla olevan palautepalkin kautta. Kunnalle
voi tehdi aloitteita myos www.kuntalaisaloite.fi palvelun kautta.

Kunnan tiedotuslehden Luonnollisesti Pornainen toteutukseen ja jakeluun jokai-
seen talouteen on varattu 15.000 €:n méaréraha.

Kesilla tyollistetddn 10 — 12 koululaista ja opiskelijaa. Tarkoitusta varten on va-
rattu 10.000 euron médrdraha. Yrityksille myonnettaviidn kesétyollistamistukeen
on varattu 4.000 € méaariraha.

Velvoitetyollistettavien palkkamenoihin ja sivukuluihin on varattu 37.823 €
vuodelle 2019. Valtiolta saatavia korvauksia on talousarvioon kirjattu 12.000 €.

Pornaisten kunnan osuus KUUMA -kumppanuusohjelmassa on 1,64 % yhteensi
MAL 2019 -kustannusten Pornaisten osuus liikenteen osalta on n. 4.133 €.

Yhdistys- ja seurataloavustuksiin on vuodelle 2019 varattu 8.000 €:n méériraha.
Yleisavustuksiin on varattu 4.000 €.

Tontinmyyntituloista ja muusta kunnan omaisuuden myynnisté arvioidaan ker-
tyvéan 450.000 €.

Kunnanhallituksen alla omana kustannuspaikkana on Keski-Uudenmaan —sote-
kuntayhtymille ja HUS:lle maksettavat kuntaosuudet sisédltden elikemenoperus-
teiset maksut yhteensd 12.210.826 €, tydmarkkinatuen kuntaosuus 150.000 € se-
ki Porvoon kaupungille maksettavat maksuosuudet ympiristéterveydenhuollon,
terveydensuojelun ja eldinlddkintdhuollon osalta yhteensd 90.000 €. Liséksi
omana kohtanaan ovat muut sosiaali- ja terveystoimen menot (mm. ICT-
palvelut, tyoterveyshuollon jdrjestimisvastuusta ja tydvoimapalveluista tulevat


http://www.kuntalaisaloite.fi/
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maksut), yhteensd 45.300 € ja tuloja 5.000 € (valtiokonttorin korvaukset). Taméa
sisdltdd myos 20.000 €:n méédrarahavarauksen kotona asuville vanhuksille ja

vammaisille suunnattuun Kotiapu -palveluun. Nettomenot ovat yhteensi

12.496.126 €.

Tavoitteet:

- myydi 5-6 omakotitonttia ja 2-3 yritystonttia.

- kunnanhallituksen ja valtuuston paitoksisti ei laillisuusperustein tehtyja
oikaisuvaatimuksia tai valituksia

Henkiléstohallinto

Henkilostohallinnon tulosalue sisdltdd yt-toiminnan ja tyosuojelun, tyoterveyshuollon,
tyohyvinvoinnin, henkilostoruokailun ja merkkipdivdit.

Henkilostohallinto
Kayttotalousosa
TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintamenot -62 178 -51 695 -68 295 -68 978 -69 668
- ulkoinen -62 178 -51 695 -68 295 -68 978 -69 668
- sisdinen 0 0 0 0 0
Toimintatulot 22 569 24 600 27 000 27270 27 543
- ulkoinen 22 569 24 600 27 000 27270 27 543
- sisdinen 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -39 609 -27 095 -41 295 -41 708 -42 125

Tyéterveyspalvelut ostetaan Porvoon kaupungilta, Kuninkaantien tyterveydel-
td. Tavoitteena on, ettd jokainen kunnan tyontekijd kdy tyosuhteensa aikana ai-
nakin tyoterveyshoitajan tarkastuksessa ja tarvittaessa tyoterveyslddkirin tarkas-
tuksessa. TyOterveystoiminnan tavoitteena on tyodsti johtuvien terveysvaarojen
ja tyostd johtuvien sairauksien ennaltachkdisy, terveellisen ja turvallisen tyon ja
ty0ympéristdon varmistaminen, hyvin toimivan tydoyhteison seki tyontekijoiden
tyo- ja toimintakyvyn yllidpito. Henkilostolle tarjotaan mahdollisuus influenssa-
rokotuksen saamiseen osana tydterveyshuoltoa.

Vuonna 2018 toteutettiin henkilostokysely liittyen henkilostoohjelman laadin-
taan. Vastauksissa toivottiin lisdd rahaa mm. virkistykseen sekd yhteisid epdvi-
rallisia tapahtumia tydyksikdiden kesken. Henkilostojohtamisen koulutusta toi-
vottiin esimiehille.

Henkilokunnan tyohyvinvointia varten on talousarvioon varattu 10.000 €:n mia-
rdraha. Tyky-toimikunta tekee esityksen médrdrahan kiytostid. Tyohyvinvoinnin
parantaminen ja tyossidjaksamisen edistiminen otetaan huomioon miiridrahan
kiytosta padtettdessd. Esimiehille toteutettavaan koulutukseen on varattu 5.000
€:n mairdraha. TyOperiisista tuki- ja litkuntaelinsairauksista aiheutuvia fysikaa-
lisia hoitoja korvataan kunnanhallituksen hyvédksymien periaatteiden mukaisesti.
Tarkoitusta varten on talousarvioon varattu 6.000 €:n mééréiraha.




Tavoitteet:
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- tyontekijoiden sairauspédivien madri sdilyy vuoden 2017 tasolla ta-
solla tai laskee alle sen (2017 koko henkildston keskimédrdinen sai-
rausloman pituus oli 14,69 kalenteripdivii/henkilo

- henkil6stohallinnon sidhkoiset lomakkeet otetaan kdyttoon

- koulutusohjelma laaditaan

Yhteistyoelimend toimii yhteistydtoimikunta. Yhteistydtoimikunta kokoontuu
vuosittain keskimiérin 4 kertaa.

Henkilosto osallistuu KUUMA-kuntien ja mahdollisesti muiden kuntien kanssa
yhdessi jdrjestettdaviin koulutustilaisuuksiin. Tavoitteena on, ettd jokainen osal-
listuu vuoden aikana ainakin yhteen joko kunnan tai ulkopuolisen palveluntuot-
tajan jarjestiméin koulutustilaisuuteen.

Taloushallinto
Taloushallinto
Kayttotalousosa
TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintamenot -119 675 -119 000 -117 800 -118 978 -120 168
- ulkoinen -119 675 -119 000 -117 800 -118 978 -120 168
- sisdinen 0 0 0 0 0
Toimintatulot 957 300 500 505 510
- ulkoinen 957 300 500 505 510
- sisdinen 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -118 718 -118 700 -117 300 -118 473 -119 658
Kunnan osuus valtiolle maksettavista verotuskustannuksista.
Elinkeinoeldman kehittaminen
Elinkeinoelimin kehittiminen
Kayttotalousosa
TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintamenot -121 787 -156 700 -157 700 -159 277 -160 870
- ulkoinen -121 787 -156 700 -157 700 -159 277 -160 870
- sisdinen 0 0 0 0 0
Toimintatulot 15312 4 000 4 000 4 040 4 080
- ulkoinen 15312 4 000 4 000 4 040 4 080
- sisdinen 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -106 475 -152 700 -153 700 -155 237 -156 789




22

Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus Oy:n (Keuke) maksuosuus on 5,50
€/asukas, sisdltdd myos uusyritysneuvonnan. Maksuosuus yhteensd 28.165 €.

Omakotitalotonttien ja yritystonttien markkinointia jatketaan, jotta vuoden 2019
aikana pééstéisiin asetettuihin tavoitteisiin. Markkinointiin on varattu 40.000 €:n
mdidrdraha. Miérdrahan tarkemmasta kohdentamisesta pdétetdin myohemmin.

Markkinointitoimenpiteiden suunnittelussa on mukana markkinointitoimisto.
Tavoitteena on nostaa Pornaisten kunnan tunnettavuutta ja houkuttelevuutta
padkohderyhmissi, joita ovat mm. perhettd perustavat ja perheelliset sekd inves-
tointeja tekevét yritykset.

Lipputuet yhteisoille -méériraha sisdltdd Porvoon seutulipun, Pornaisten lipun,
Kuuma-seutulipun seka liityntédlippujen kuntaosuudet.

Pornaisten kunnan ja Uudenmaan ELY-keskuksen vililld laaditun joukkoliiken-
teen kustannuksia koskevan sopimuksen mukaan kunnan joukkoliikennekustan-
nukset vuonna 2019 ovat 60.000 euroa. Liitkkumisratkaisuista tehdééin koko-
naisvaltainen selvitys, miki siséltdd joukko- ja kutsuliikenteeseen, palvelulin-
joihin ja kevyen liikenteen jérjestelyihin sekéd koulukuljetusten kilpailutukseen
liittyvét asiat. Hankkeeseen ei ole tdssd vaiheessa varattu erillistd médridrahaa
vaan selvitys kdynnistetddn omana tyona.

Talousarvion kohtaan muut yhteistoimintaosuudet sisdltyy 2.000 €:n méiraraha
Itd-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojeluyhdistyksen ’Vesisto-
talkkari”’-hankkeeseen. Hanke on kolmivuotinen (2019-2021), kunnan koko-
naiskustannus on 6.000 €.

Maataloustoimi

Maataloustoimi
Kiyttotalousosa
TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintamenot -35 806 -42 600 -40 000 -40 400 -40 804
- ulkoinen -35 806 -42 600 -40 000 -40 400 -40 804
- sisdinen 0 0 0 0 0
Toimintatulot 0 2 000 2 000 2 020 2 040
- ulkoinen 0 2 000 2 000 2020 2 040
- sisdinen 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -35 806 -40 600 -38 000 -38 380 -38 764

Mintsilin kunta huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuhal-
linnon jdrjestdmisestd Askolan, Hyvinkiin, Jarvenpaian, Keravan, Méntsildn,
Nurmijirven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien alueella. Yhteistoiminta-alue toi-
mii nimelld Keski-Uudenmaan maaseutuhallintopalvelut. Vuosi 2019 on yhteis-
toiminta-alueen seitsemis toimintavuosi. Tukihallinnossa on siirrytty kokonaan
sahkoiseen hakemusten kisittelyyn ja arkistointiin, sdéhkoisen asioinnin lisddmi-
nen on yksi toiminnan keskeisistd tavoitteista.
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EU:n uusi ohjelmakausi alkoi 2015, jolloin kaikki tukijédrjestelmét uusiutuivat.
Uusien tukisdidosten koulutukset viljelijoille jatkuvat vuosittain, koulutuksia
jarjestetddn kevdisin ennen tukihaun paittymista.

Vuodesta 2015 siirryttiin kustannusten jaossa kuntien vililld asteittain aiheutta-
misperusteiseen kustannusten jakoon (tilojen miird, kasvulohkojen lukumaira,
kunnan peltoala, maksetut tuet ja tukipditosten lukuméérd). Timi muuttaa jon-
kin verran kuntien maksuosuuksia. Vuodesta 2018 kustannukset ovat maardyty-
neet aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Pornaisten kunnan maksuosuus vuonna
2019 on 34.935 €.

Pornaisissa sdahkoisind hakemuksista jitettiin vuonna 2018 95,1 % jitetyistd ha-
kemuksista. Koko alueen sdhkoisten hakemusten méard oli 90,7 %. Pornaisissa
vuonna 2018 tiloja oli 80, peltoalaa 4345 ha ja lohkoja 1766.

Silmu ry tukee paikallista kehittdmisty6td rahoittamalla ruohonjuuritason
hankkeita. Paikallisagendassa on mééritetty maatalouden kestdvin kehityksen
tavoitteet ja pddmaddrd. Pornaisten kunnan osuus vuonna 2019 on 4.181 €.

Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimi
Kiyttotalousosa
TP 2017  MTA 2018 | TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintamenot -14 280 956 -15 388 600 -12 501 126 -12626 137 -12752399
- ulkoinen -14 280 956 -15 388 600 -12 501 126, -12 626 137 -12752 399
- sisdinen 0 0 0 0 0
Toimintatulot 5310 56 600, 5 000, 5050 5101
- ulkoinen 5310 56 600, 5 000, 5050 5101
- sisdinen 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -14 275 646 -15 332 000] -12 496 126, -12621087  -12747 298

MTA-2018 lukuihin sisdltyy varhaiskasvatuksen v. 2018 maksuosuus 3.179.320 €, TA-2019 luvuista siirretty sivistys-
toimialalle.

Toimintamenoarvioihin vuodelle 2019 sisédltyy KU-soten Pornaisten maksu-
osuusarvio 6.950.226 €, HUS erikoissairaanhoidon osuus 5.260.600 €, Porvoon
kaupungille maksettava eldinldidkinnén sekd terveyssuojelun osuudet yht. 90.000
€ sekd tyomarkkinatuen kuntaosuus 170.000 €. Muihin sote-menoihin sisdltyy
muita Pornaisten kunnan maksamia kuluja 45.300 €. Tulopuolella on valtiokont-
torin korvauksia 5.000 €. Yhteensi sote-menot ovat nettona 12.496.126 €.

Vammais- ja ikdihmisten neuvostojen toiminnan jéarjestimistd valmistellaan.

Liitteessd 4 on Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymin talousarvioesitys vuodelle
2019 sekd taloussuunnitelma vuosille 2019-2021.
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(sis. rak.valv.)

KUNTAKEHITYSTOIMIALA
KAYTTOTALOUSOSA

TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintamenot 4034757 -3776 630 4101 424 4142 438 -4 183 863
- ulkoinen 3915572 -3623 820 -3989 633 4029529  -4069 825
- sisdinen -119 185 -152 810 -111 791 112909 -114 038
Toimintatulot 5135231 4973 460| 4 884 694 4933541 4982 876
- ulkoinen 2438 630 2254100 1821193 1 839405 1857799
- sisdinen 2 696 601 2719 360 3063 501 3094136 3125077
TOIMINTAKATE 1 100 474 1196 830 783 270 791 103 799 014
Tekninen hallinto
Tekninen hallinto
Kiyttotalousosa

TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintamenot -593 300 622354 -689 800 -696 698 703 665
- ulkoinen -590 840 -619 804 -671 703 -678 420 685 204
- siséinen 2460 2550 -18 097 -18278 -18 461
Toimintatulot 1697 1 000 1 000 1010 1020
- ulkoinen 24 1 000
- siséinen 1673 1 000 1010 1020
TOIMINTAKATE -591 603 621 354 -688 800 695 688 702 645

Kuntakehitystoimialan teknisen toimen tehtidvédni on vastata kunnan kiintedn
omaisuuden suunnittelusta, rakentamisesta ja ylldpidosta kunnan sdé@nndsten

mukaan. Tehtdvialueeseen sisiltyy myos kunnan keskitetyt ruoka- ja siivous-
palvelut sekéd ICT-palveluiden koordinointi.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen maksuosuudet (382.883 €) sisdltyvit tekni-
sen hallinnon kustannuksiin yhteistoimintaosuutena.

Ympiristoohjelman tarkistustyohon, ilmastovaikutusten arviointiin seki uusiu-
tuvan energian kuntakatselmukseen on varattu 30.000 €:n méairdraha palvelujen

ostoon.

Kunnanhallituksen alaisuudessa kokoontuu talousarviokaudella kuntakehitysja-
osto, jonka tehtivini on valmistella kuntakehityksen ja elinvoimaohjelman mu-

kaisia tehtavia.

Henkilostomaira: tekninen johtaja

Tavoitteet:

Teknisen toimen hallinnolliset tavoitteet:



Mittarit:
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1. Virheettomit hankintakilpailutukset sekd asiakirja-, kokous

yms. valmistelu.

2. Viihtyisi ja houkutteleva kunta. Elinvoimaohjelman toteuttami-

nen.

3. Kunnan lakisééteisten palveluiden digitalisoinnin kdynnistami-

sen edistdminen ja yllépito.

4. Kuntalaisten palautteen kerdédminen ja osallistaminen.

1. Ei menettelytavoista johtuvia oikaisuvaatimuksia eikd valituk-

sia.
2. Talousarvioin tavoitteiden asettaminen

3. Kunnan digitaalisen karttamateriaalin kerddminen ja paikkatie-
don kerdaminen. Digitaalisten palveluiden ajantasaisuuden tarkas-
tus kerran toimintakaudessa (suomi.f1) ja niihin liittyvien virheiden

lukumaéara.

4. Reklamaatioiden ja kuntalaisten ohjauksen lukumaéérien ja asia-
sisdltojen tarkastelu. Kuntalaisten palautteiden arviointi (sihkopos-
tit, puhelin, muut sdhkoiset viestimet). Aloitteiden késittelymeka-

nismien luominen.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi:
1. Oikaisuvaatimusten tai valitusten lukumaiéri, toteutetut/ toteutu-

mattomat toimenpiteet.
2.

a. Talousarviovuoden toteutetut toimet kunnan viihtyisyyden li-

saamiseksi ja arvio niiden toteutumisesta.

b. Elinvoimaohjelmassa miiriteltyjen toimenpiteiden toteutumi-

nen.
c. Kuntakehitysjaoston kokoontuminen ja tavoitteiden toteutumi-
nen.
3. Materiaalin ajantasaisuus tarkastelujakson lopussa.
Kaavoitus
Kaavoitus
Kiyttotalousosa
TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintamenot -43 965 74 185 -161 061 -162 672 -164 298
- ulkoinen -43 684 73 685 -160 561 -162 167 -163 788
- sisdinen 281 -500 -500 -505 510
Toimintatulot
- ulkoinen
- sisdinen
TOIMINTAKATE -43 965 -74 185 -161 061 -162 672 -164 298

Maankiyton suunnittelua ohjaa valtuuston hyviksymai kaavoitusohjelma. Uute-
na hankkeena kédynnistetdédn Pornaisten Portin laajennusty6. Kaavoitustdiden li-
séksi valmistellaan suunnittelutarve- ja poikkeamislupalausunnot seké osallistu-
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taan Uudenmaan liiton ja Kuuma-alueen yhteistyoryhmiin. Kehitetdédn paikka-
tietoaineistojen hyddyntdmistd suunnittelussa ja markkinoinnissa.

Luovutusvalmiit asemakaavatontit 31.12.2018

kpl rakennusoikeus m?
Omakotitontit 27%* 8470
Rivitalotontit 1 1492
Yritystontit 2 1651
Yritystontit / Portin alue 9 23 649
Kerrostalotontit 1 1200

*)12 kpl tonteista edellyttdd kunnallistekniikan rakentamista Kartanonrinteen
alueelle.

Tavoite: Kaavoitusohjelman toteuttaminen
Mittari: Asemakaavoitettuja omakoti- ja teollisuustontteja on riittdvisti tar-
jolla.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi:

1) asemakaavoituksessa tehdyt toimenpiteet ja niiden riittivyys.

2) Kaavanlaadinta ja niiden valmiusaste.

3) Luovutusvalmiiden asemakaavatonttien mééré talousarviokauden lopussa/
myytyjen omakoti- ja yritystonttien lukumééira ja pinta-ala.

Aluearkkitehtitoiminta perustuu 1.10.2014 voimaan tulleeseen sopimukseen
yhdesséd Askolan, Pukkilan ja Myrskyldn kuntien kanssa. Sopimuksen mukaan
aluearkkitehdin tydajasta 40 prosenttia on Pornaisten kunnan asioiden hoitamis-

ta.

Kiinteistotoimi
Kiinteistotoimi
Kiyttotalousosa

TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintamenot 2078 352 -2203 591 -2 316 263 -2 339 426 -2 362 820
- ulkoinen -1 961 928 -2 053931 -2 223169 -2 245 401 -2 267 855
- sisdinen -116 424 -149 660 -93 094 94 025 -94 965
Toimintatulot 4096 137 4 125 860 4017 094 4 057 265 4 097 838
- ulkoinen 1401 209 1443 100 991 193 1 001 105 1011116
- sisdinen 2 694 928 2 682 760 3025901 3056 160 3086722
TOIMINTAKATE 2017 785 1922269 1700 831 1717 839 1735018
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Rakennusten kunnossapito

Kayttotalousosa
TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Miiritavoitteet

Rakennuskanta

Omat m2 22 887%) 22267 22 627 22 627
Omat m3 107 497%) 105155 105155 105155
Vuokratut m2 262 262 262
Vuokratut m3 786 786 786
X“ffg{gtyﬁsgg;‘gtmz 5613 5613 5613 5613
X?ffg;g‘g%sgg’;gtm 16 839 16 839 16 839 16 839
Kunnossapitomenot

€/m2 13,52 13,72 13,72 13,72
€/m3 3 3,04 3,04 3,04
Toimintamenot -1344 071 -1400930| -1558066| -1573647 -1 589 383
- ulkoinen -1227 647 -1251270| -1464972| -1479 622 -1494 418
- sisdinen -116 424 -149 660 -93 094 -94 025 -94 965
Toimintatulot 3195647 3240260 3101 494 3132509 3163 834
- ulkoinen 1373100 1373100 891 193 900 105 909 106
- sisdinen 1 822 547 1 867 160 2210301 | 2232404 2254728
TOIMINTAKATE 1851576 1 839 330 1 543 428 1 558 862 1574 451

Kiinteistotoimi rakennuttaa, ylldpitid ja vuokraa kunnan toimialoille niiden toi-
minnan edellyttamii tiloja. Tilat ovat toimintaan sopivia, tarkoituksenmukaisia,
turvallisia, monikéyttdisid ja kustannuksiltaan kilpailukykyisii.

2019 vuonna aloitetaan Linnunlaulun pédivikodin laajennuksen suunnittelu osana
varhaiskasvatuksen toiminnan kehittdmisti.

Vuonna 2018 myytiin Jokiméden koulu. Muiden kunnan omistaminen kiinteisto-
jen myyntiid ei ole suunniteltu vuodelle 2019, mutta SOTE-selvitysten valmistut-
tua kunnassa varaudutaan tilojen vuokrausta maakuntahallinnolle/ Maakuntien
tilakeskukselle 2021 vuoden alusta. Tédhdn uudistukseen liittyy my0s pelastus-
toimen tilojen vuokraus.

Ympiristonhoidon tehostamiseen ja parantamiseen on varattu 40.000 €:n mééra-
raha palvelujen ostoihin.

Sisdisen vuokran periaate on ollut kidytossd koko kunnan kiinteistokannassa
vuoden 2013 alusta lukien.

Tavoite: ~ Kunnanhallitus hyviksyy kiinteistdjen vuosi- ja peruskorjaussuunni-
telman talousarviovuodelle ja suunnitelmakaudelle vuonna 2013 hy-
viksytyn kunnan kiinteistojen ylldpito-, korjaus ja kehitysohjelman ta-
voitteiden mukaisesti.

Mittari:  Vuosi- ja peruskorjaustyot on tehty hyvii rakentamistapaa noudatta-

cn.



Tavoite:

Mittari:
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Tavoitteiden toteutumisen arviointi:
Vuosikorjaussuunnitelma on laadittu ja hyviksytty. Arvioidaan to-
teutetut/toteutumattomat vuosi- ja peruskorjaustyot.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Ruoka- ja puhdistuspalvelut
Kayttotalousosa

TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintamenot -593 300 -751 161 -698 047 -705 027 =712 078
- ulkoinen -590 840 =751 161 -698 047 =705 027 -712 078
- sisdinen -2 460 -2 550 0
Toimintatulot 1697 815 600 815 600 823 756 831994
- ulkoinen 24
- sisdinen 1673 815 600 815 600 823 756 831994
TOIMINTAKATE -591 603 64 439 117 553 118 729 119916
Ruokahuolto
Henkilosto 6 7 7 7 7
Ateriat/pv 1 000 920 900 880 880
Ateriat/v (188 pv) 188 000 172 950 169 200 165 440 165 440
Aterian hinta/pv 2,46 2,79 2,95 3,05 3,15
(sis. aineet ja palkat)

Ruoka- ja puhdistuspalvelut ovat kuntakehitystoimialan alainen yksikko. Ruoka-
palvelut vastaavat kunnan koulujen ruokahuolloista. Pornaisten kunnan Yhteniis-
koulun keitti6 toimii valmistuskeittionid. Mika Waltarin- sekd Parkkojan koulun
keittiot toimivat jakelukeittiona.

Aterioita valmistetaan pdivittdin n. 920 kpl. Ndmé valmistetaan Valtion ravitse-
musneuvottelukunnan kouluruokasuosituksia padsiintoisesti noudattaen.
Yhteniiskoulun ruokapalvelussa on viisi tyontekijdi ja puhdistuspalvelussa on
kolme tyontekijdd. Parkkojan koululla on yksi yhdistetty keittio- ja puhdistuspal-
velutyontekiji, sekd yksi laitoshuoltaja. Mika Waltarin koululla on yksi yhdistetty
keittio- ja puhdistuspalvelutyontekiji, sekd yksi laitoshuoltaja.

Ruokapalvelut ottavat kdyttdon Ennustepankin hyddyntdméién kulutus- ja menek-
kiennustettavuuden. Yhtendiskoulun ruokasaliin tulossa kaksi leviteannostelijaa
vihentdmiin sekajitteen midrdd ja suosimaan pehmeiti rasvoja.
Puhdistuspalveluissa eldkoityy yksi laitoshuoltaja , hdnen tilalleen palkataan hen-
kilo.

Ruoka- ja puhdistuspalveluiden ammattitaidon ja tydmotivaation yllidpitdminen,
seki kehittdminen koulutuksilla, ohjauksilla ja tyohon perehdyttimiselld. Asiakas-
tyytyviisyyden jatkuva parantaminen.

Asiakastyytyviisyyskyselyt, laatukierrokset, henkilokohtaiset keskustelut asiak-
kaiden, seké henkilokunnan kanssa.
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Liikennevadylét, yleiset alueet, maaperan puhdistus

Liikennevaylit, yleiset alueet, maaperin
puhdistus
Kayttotalousosa

. TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Kaavatiet km 14,1 14,7 15 15.5 15.5
Avustettavat yksityis-
tiet km 134 134 134 134 134
Tievalaituspisteita kpl 970 1010 1050 1070 1090
Toimintamenot -719 410 -257 100 -296 100 -299 061 -302 052
- ulkoinen -719 410 -257 100 -296 100 -299 061 -302 052
- sisdinen
Toimintatulot
- ulkoinen
- sisdinen
&OIMINTAKATE -719 410 -257 100 -296 100 -299 061 -302 052

T

Liikenneviylien ja yleisten alueiden tehtiviin kuuluu suunnitella, rakentaa ja
ylldpitdad asemakaava-alueiden katuverkkoa, viher- ja virkistysalueita seki
paittad kunnan myontdmistd yksityistieavustuksista.

Tavoitteet:

Mittarit:

Katuja ja litkenneviylid rakennetaan/ korjataan vuosittain hyvik-
sytyn korjaussuunnitelman/ investointiohjelman mukaisesti.
Kunnan liitkennemerkit saadaan sidhkdiseen rekisteriin. Toteutetaan
yhteniisid litkennemerkkiratkaisuja liikenne- ja huoltoturvallisuu-
den parantamiseksi.

Viheralueiden hoito toteutetaan hoitoluokituksen mukaisesti.
Puisto- ja metsdalueiden hoitoon saadaan lisdd henkiloresursseja
(elinvoimaohjelma, viihtyisi ja turvallinen kunta).

Korjattujen katualueiden méaérd. Saatujen asiakaspalautteiden méi-
rd. Korvausvaatimusten lukumiird/ myonnetyt korvaukset laimin-
lyonneista.

Talvihoidon tavoite:

Mittari:

Liikenneviylien talvihoito hyviksytyn alueurakkakilpailun
hoitotasojen mukaisesti.

Palautteiden lukumaéira.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi em. kohdissa:

Tiealueisiin kohdistuneet korjaustoimenpiteet ja niiden
onnistuminen
Saadut palautteet (lukumééra)
Tie- ja yleisiin alueisiin kohdistuneet
Puisto- ja metsédalueisiin kohdistuneet
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Talvikunnossapitoon kohdistuneet
Palautteiden pohjalta tehdyt korjaavat toimenpi-
teet(lukuméairi)

Tie- ja yleisiin alueisiin kohdistuneet
Puisto- ja metsédalueisiin kohdistuneet

Talvikunnossapitoon kohdistuneet.

Vesilaitos
Vesilaitos
Kayttotalousosa

TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintamenot -516 932 -512 750 -512 750 -517 878 -523 056
- ulkoinen -516 932 -512 750 -512 750 -517 878 -523 056
- sisdinen
Toimintatulot 929 148 801 600 801 600 809 616 817712
- ulkoinen 929 148 765 000 765 000 772 650 780377
- sisdinen 0 36 600 36 600 36 966 37 336
TOIMINTAKATE 412 216 288 850 288 850 291 739 294 656

Mantsilin, Pornaisten ja Pukkilan kunnat sopivat omistamiensa vesihuoltolai-
tosten kiyttotoimintojen ja sopimuksessa mainittujen muiden tehtivien yhteises-
td jarjestdmisestd sopijakuntien alueella kuntalain (365/1995) 77 §:ssé tarkoite-
tulla tavalla. Sopimus astui voimaan vuoden 2008 alusta lukien. Kdytannossi
tehtdvit on hoitanut Mintsédldn kunnan organisaatiossa kunnallisena liikelaitok-
sena toiminut Méntsélidn Vesi. Méntséldan Vesi Oy aloitti toimintansa 1.1.2015.
Mintsidlidn Veden emoyhtiostd Kuntayhtiot Oy:sté tuli 15.1.2016 Nivos Oy, joka
toimii hallinnollisena organisaationa Méntsélidn kunnan omistajaohjauksessa.
Nivos Oy tuottaa hallinnollisia palveluja myos Mintséldn Vesi Oy:lle.

Pornaisten kunnan vesilaitoksen omistus, taksat, investoinnit ja toimialueet yms.
ovat edelleen omistajakunnan péitettdvid asioita.

Vesihuoltolaitos myos myy Eteld-Pornaisten Vesiosuuskunnalle, Vesiosuuskun-
ta Mustijoelle ja Vesiosuuskunta Suonelle vettd ja vastaanottaa siirtolinjaan néi-
den kolmen vesiosuuskunnan jédtevedet.

Laajuustiedot 31.12.2018

Vesilaitos TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
- liittyneet kiinteistot, kpl 568 578 566 573
- johtoverkon pituus, m 25200 25 000 25 000 25 000
- johtoverkon pituus svh, m 29 600 29 600 30 000 30 000
- pumpattu vesiméri, m*/a 189 198 185214 170 000 170 000
- ostettu vesiméiird, m*/a, TSV 44 875 62 804 15 000 15 000
- vesimiird yht, m? 234 073 248 018 185 000 185 000
- vesimiird, m3/vrk 641 680 506 506
- laskutettu vesiméird, m/a 142 582 199 441 170 000 170 000

- vuotovesimadri, % 15,0

15,0
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Viemarilaitos
- liittyneet kiinteistot, kpl 514 524 511 518
- johtoverkon pituus, m 20 700 20 600 20 600 20 800
- johtoverkon pituus svh, m 39 700 39 700 39 700 39900
- hulevesiverkon pituus, m 4200 4 000 4000 4000
- jatevedenpumppaamot, kpl 6+12 svh 6+13 svh 6+12 svh 6+12 svh
- jitevesimaird, m*/a 222 171 221 150 220 000 220 000
- laskutettu jitevesimidri, m*/a 141 998 204 692 170 000 170 000
- vuotovesiméiri, % 22,7 22,7
Tavoite: Talousvesi on laadullisesti hyvia.
Mittari: Veden on tiytettdvi asetuksen mukaiset laatuvaatimukset.
Tavoitteiden toteutumisen arviointi: Nivos Vesi teettdd sdidnnollisesti talousve-
den laboratoriotesteji, joiden perusteella arvioidaan talousveden laatu. Tehtyjen
testien lukumééra.
Maa- ja metsétilat
Maa- ja metsitilat
Kiyttotalousosa
TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintamenot -13 332 -15 700 -30 200 -30 502 -30 807
- ulkoinen -13332 -15 700 -30 200 -30 502 -30 807
- sisdinen
Toimintatulot 108 249 45 000 65 000 65 650 66 307
- ulkoinen 108 249 45 000 65 000 65 650 66 307
- sisdinen
TOIMINTAKATE 94917 29 300 34 800 35 148 35499

Metsdsuunnitelman 2018 - 2028 mukaista metsédn hoitoa ja vuosille 2018-2028
mukaista hoitoa suunnitelmapéivityksen valmistuttua.

Tavoite:

Metsien jirjestelmaéllinen hoito, suunnitelmallisten harvennusten ja

hakkuiden toteuttaminen. Ilmastopoliittisten tavoitteiden huomi-
oiminen metsien hoidossa.

Mittari:
titulojen maara.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi:
Arviokaudella tehdyt metsidnhoidolliset toimenpiteet.
Tulojen toteutuminen

Metsdsuunnitelman toteutumisen seuranta. Metsidnhoito- ja myyn-
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Rakennusvalvonta ja ympdristénsuojelu

Rakennusvalvonta
Kayttotalousosa
Ra- ‘ TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

kennus- ja toimenpi-
deluvat

80 80 80 80 80
Ympiristoluvat 7 5 5 5 5
Maa-ainesluvat 7 5 5 5 5
Toimintamenot -69 466 -90 950 -95 250 -96 203 -97 165
- ulkoinen -69 446 -90 850 -95 150 -96 102 -97 063
- sisdinen -20 -100 -100 -101 -102
Toimintatulot
- ulkoinen
- sisdinen
TOIMINTAKATE -69 466 -90 950 -95 250 -96 203 -97 165

Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu on toiminut vuoden 2006 alusta alkaen
neljdn kunnan Askolan, Pornaisten, Pukkilan ja Myrskyldn yhteistyond. Askolan
kunta on ns. isdntidkunta ja muut sopijakunnat ostavat palvelut isdntikunnalta.
Kustannukset jaetaan toteutuneiden lupaméérien ja muiden mitattavien
suoritteiden perusteella, joista on sovittu yhteistydsopimuksessa.

Yksityistieasioiden késittely siirtyi 1.6.2017 kuntien yhteisen ympéristo- ja ra-
kennuslautakunnan alaisuuteen perustetun tieasioita hoitavan elimen tehtdviksi.
Yksityistieavustukset jitettiin kuitenkin kuntien péatettivéksi.

Toimielimen talousarvio ja taloussuunnitelma tavoitteineen hyviksytiin isinté-
kunnan talousarvion kisittelyssa.

Péivystykset on toteutettu kunnittain. Rakennustarkastaja piivystdd Pornaisten
kunnanvirastolla torstaisin klo 16 - 18, muulloin sopimuksen mukaan. Ympéris-
tonsuojelusihteeri on tavattavissa padsaantoisesti keskiviikkoisin ja /tai sopi-
muksen mukaan.

Tavoite: Tyo6n ja toiminnan kehittdminen.
Asiakastyytyviisyyden parantaminen.
Sahkoisen rakennuslupakaésittelyn (lupapiste.fi) kdyttoonoton jat-
kaminen.
Kiinteistoveroselvitysten toteuttaminen kuntatasolla.

Mittari: Asiakaspalautteet.
Sahkoisesti kisiteltyjen ja myonnettyjen rakennuslupien ja ympé-
ristolupien méara.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi:
Arviokaudella saatujen palautteiden lukuméiiri asiakkailta.
Myonnettyjen rakennuslupien méaara.
Kiinteistoveroselvityksen tulosten arviointi.
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SIVISTYSTOIMIALA
Sivistyslautakunta
SIVISTYSTOIMIALA
KAYTTOTALOUSOSA
TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintamenot -8794 911 -8 985 785 -12018 589 -12 138775 -12260 163
- ulkoinen -6 293 051 -6 493 835 -9142863 | -9234292  -9326 635
- sisdinen -2 501 860 -2491 950 -2 875 726 -2904 483 -2 933 528
Toimintatulot 539 038 469 730 607 430 613 555 619 690
- ulkoinen 539 038 469 730 607 480 613 555 619 690
- sisdinen 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -8 255873 -8 516 055 -11411109| -11525220 -11640472
Sivistystoimen hallinto
Hallinto
Kayttotalousosa
TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Kokoukset 9 9 9 9 9
Toimintamenot -37 728 -114 230 -133 348 -134 681 -136 028
- ulkoinen -32 826 -110 130 -106 646 -107 712 -108 790
- sisdinen -4.902 -4 100 -26 702 -26 969 -27 239
Toimintatulot 0 0 0 0 0
- ulkoinen 0 0 0 0 0
- sisdinen 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -37728 -114 230 -133 348 -134 681 -136 028
Toimintakulut / asukas 7,4 22,0 25,3 25,2 -25,2
Asukasluku 5121 5195 5272 5350 5400

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen,
kirjastopalvelujen ja vapaa-aikapalvelujen asioista. Varhaiskasvatus siirtyy kun-
nan omaksi toiminnaksi 1.1.2019 alkaen.

Sivistyslautakunta ohjaa sivistystoimen toimintaa strategian ja hyvinvointioh-
jelman avulla. Hyvinvointiohjelmassa toimialaa ohjaavat teemat ovat ennalta
ehkdisy, vithtyisd ympiristo, osallistaminen ja sihkodinen asiointi.

Kokouksia on keskimiirin kerran kuukaudessa, lukuun ottamatta kesdkuukausia.

Yhteistyopalavereita jirjestetddn tarpeen mukaan eri sidosryhmien kanssa.
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Sivistystoimen yhteiset tavoitteet vuodelle 2019 ja suunnittelukausille pe-

rustuen hyvinvointiohjelmaan

Lapsen ja nuoren saumattoman polun kehittdiminen varhaiskasvatuksesta ope-

tukseen ja toiselle asteelle

o varhaiskasvatus siirtyy kunnan omaksi toiminnaksi 1.1.2019
Hyvinvointiin tdhtddvid toimintamalleja otetaan kdyttoon osallistamalla lapsia,

oppilaita, huoltajia ja henkilostod

o Tutor- toiminta sekd oppilaiden ettd henkiloston osalta
o liikkuva koulu toimintatavan ylldpitiminen
Hyvinvointia tukevien toimintaympéristdjen kehittiminen kaiken ikéisille kayt-

tajille

o kalustusten uusiminen liittyen toiminnan kehittimisen suunnitelmiin
(ml. uuden) varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmien mukainen kehit-

taminen

o Muunnetaan ns. pankin talo yhdistys- ja perhekeskustaloksi tarvittavine

sdilytystiloineen keviilla 2019

Erityisen tuen kehittiminen kokonaisuutena tukeutuen alueellisiin rakenteisiin

o Alueellinen vaativa oppilashuolto
Pornainen 150- juhlavuoden tapahtumat

Kerhotoiminnan kasvattaminen seurojen/yhdistysten avulla kaikkien koulujen

koulupiivien yhteyteen

Yhtendiskoulun alueen kehittiminen koko sivistystoimen ndkokulmasta
o Laaditaan vuonna 2019 vaiheittain etenevi kehittdmissuunnitelma si-

sdltden pitkédn tdhtdimen ratkaisut:

= koulun uudistamisen/korjaamisen tarpeellisuudesta kuntokartoi-

tukseen perustuen

= koulujen fyysisestd yhdistimisestd, yhteisistd hallintotiloista,

auditoriosta ja liikuntatiloista

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus
Kiyttotalousosa
TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintamenot -3 176 765 -3208 533 -3240 618
- ulkoinen -2 809 389 -2 837 483 -2 865 858
- sisdinen -367 376 -371 050 -374 760
Toimintatulot 283 000 285 830 288 688
- ulkoinen 283 000 285 830 288 688
- sisdinen 0 0 0
TOIMINTAKATE -2 874 129 -3179 320 -2 893 765 -2922703 -2 951930
Toimintatuotot 283.000 €

Henkilostokulut 1.693.739 €

Palvelujen ostot 297.950 €

Aineet, tarvikkeet, tavarat 27.900 €




35

Avustukset 773.000 €
Muut toimintakulut 384.176 €
Toimintakulut/menot yht. 3.176.765 €

Varhaiskasvatus siirtyy takaisin Pornaisten jirjestettivaksi

Varhaiskasvatuslain 4§: n mukaan kunnan on huolehdittava lasten pdivihoidon
jarjestamisestd asukkailleen sisilloltdédn sellaisena ja siind laajuudessa kuin lais-
sa sdddetddn. Pornaisten kunta on paittinyt siirtdd varhaiskasvatuksen jirjesta-
misen kunnan omaksi toiminnaksi 1.1.2019 alkaen ja irtisanoa Mintséldn kun-
nan kanssa tehdyn varhaiskasvatuksen jérjestdmisti koskevan yhteistoimintaso-
pimuksen. (Valt 25.6.2018, §41)

Tavoitteena on toteuttaa varhaiskasvatuksen jérjestidjan muutos mahdollisimman
sujuvasti lasten, huoltajien ja henkiloston ndkokulmasta. Tamai edellyttdd sitd, et-
td mahdollistetaan varhaiskasvatuksen jatkuminen nykyisissd hoitopaikoissa ny-
kyisilld ehdoilla. Talousarvion nidkokulmasta merkittdvid muutoksia ei tapahdu
siirtymivaiheessa Mintséldn tukipalveluiden vyorytyksien poistumista ja Por-
naisiin palkattavaa tukipalveluiden henkilost6d lukuun ottamatta. Kunnallisten
piivikotien (Aurinkolinna ja Linnunlaulu) ja perhepdivihoidon henkilosto siir-
tyy liikkkeen luovutuksella Pornaisten kunnan palvelukseen. Kunnallisten hoito-
aikaperusteisten asiakasmaksujen tasoon ei esitetd muutoksia Méntsédldn tasoon
verrattuna jatkuvuuden varmistamiseksi. Tosin on huomioitava, ettd 1.8.2018
voimaan tulleiden asiakasmaksulain muutosten vuoksi varhaiskasvatuksen tulot
pienentyvit edellisiin vuosiin verrattuna. Yksityisen varhaiskasvatuksen osalta
tavoitteena on jatkaa nykyiselld tukitasolla, jolloin hoitosuhteiden on mahdollista
jatkua nykyiselld tavalla niin Pornaisten kuin muiden kuntien yksityisten pdivi-
kotien ja perhepdividhoidon osalta.

Palveluverkon uudistaminen kiynnistyy varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksen palveluverkon uudistamista toteutetaan Linnunlaulun péivi-
kodin laajentamisen kautta. Uudistamisen tavoitteena on siirtyd yhden kunnalli-
sen pdivdakodin malliin, jolloin voidaan vastata nykyistd paremmin perheiden
muuttuviin tarpeisiin. Toiminnan keskittdminen yhteen yksikkoon takaa lapselle
vihemmin muutoksia perheen eri vaiheissa. Keskittiminen yhteen yksikkoon
vihentdd avustavan henkiloston sijaisten tarvetta ja my0s tukipalveluiden tuot-
taminen helpottuu.

Uusi varhaiskasvatuslaki ja —suunnitelma ohjaavat toimintaa

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018. Lain mukaan tulevaisuudessa
pdivikodeissa tyoskentelee moniammatillisena tiiminé varhaiskasvatuksen opet-
tajia, varhaiskasvatuksen lastenhoitajia ja sosionomeja. Vuonna 2030 péiviko-
deissa vahintididn kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan
tai sosionomin kelpoisuus ja josta vihintdédn puolella varhaiskasvatuksen opetta-
jan kelpoisuus. Henkilostorakenteen muutoksen toteuttamiseen valmistaudutaan
selvittdmailld koulutustarvetta nykyisen henkiloston osalta sekd rekrytointien yh-
teydessa.
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Mintséldn kanssa yhteinen kuntakohtainen varhaiskasvatussuunnitelma otettiin
kayttoon elokuusta 2017 alkaen ja se perustuu valtakunnallisiin varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteisiin (10/2016). Varhaiskasvatuksen siirtyessd Pornaisten
omaksi toiminnaksi yhdessi tehdyn varhaiskasvatussuunnitelman kéyttod jatke-

taan.

Esi- ja perusopetus

Esi- ja perusopetus

Kayttotalousosa
TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Oppilasmaira 855 816 795 744 724
Toimintamenot -7 985 825 -8 040 565 -7907 024 -7986094 -8 065 955
- ulkoinen -5 646 593 -5711765 -5584 561 -5640407  -5696 811
- sisdinen -2339 232 -2 328 800 -2322463( -2345688  -2369 145
Toimintatulot 406 599 392 830 244 630 247 076 249 547
- ulkoinen 406 599 392 830 244 630 247 076 249 547
- sisdinen 0 0 0
TOIMINTAKATE -7579 226 -7 647 735 -7662394( -7739018 -7 816408

Esi- ja perusopetuksen talousarvio 2019 piikohdittain tarkasteltuna:

Toimintatuotot 244,630 €
Henkilostokulut 4.220.366 €
Palvelujen ostot 1.807.575 €
Aineet, tarvikkeet tavarat 285.720 €
Muut toimintakulut 1.593.363 €

Toimintakulut/menot 7.907.024 €

Esi- ja perusopetuksen oppilasméirin kehitys

Pornaisten perusopetuksen oppilasméérin kehitys on kididntynyt laskuun vuonna
2014, kun se jdi alle 900 oppilaan. Alla olevassa taulukossa nikyy oppilasennus-
te talousarviovuodelle ja —suunnitelmavuosille lukuvuosittain.

lukuvuosi 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22
Esi- ja perusopetuksen 819 795 744 724
oppilasméairi

Lapsimédridn vihentyessi optimaalisen luokkakoon (n. 20-25 oppilasta) saavut-
taminen vaikeutuu. Oppilasmédrin vihenemisen seurauksena ldhivuosina néyt-
tad tapahtuvan, ettd koulujen noin 20 tai 40 oppilaan ikédluokat laskevat 15 ja 30
oppilaan tietamille, jolloin oppilaskohtainen kustannus nousee, mikili opetus-

ryhmien mééréd ei vihenneti.
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OPS 2016 kiiyttoonoton eteneminen

Pornaisten kouluilla on otettu uusi opetussuunnitelma kiyttoon 1.8.2016
kokonaisuudessaan vuosiluokilla 0—6, ja osittain (lukujen 1-12 osalta) myos
vuosiluokilla 7-9. Vuosina 2017-2019 luokat 79 aloittavat opiskelunsa uuden
opetussuunnitelman mukaisesti portaittain. Syyslukukauden 2019 alkaessa 9.
luokat siirtyvit uuteen opetussuunnitelmaan.

Opetussuunnitelman kdyttoonoton myotd vahvistetaan oppilaiden osallisuutta,
monialaisten oppimiskokonaisuuksien toteutumista ja niin laaja-alaisten kuin
TVT- taitojenkin kehittymisti esi- ja perusopetuksessa.

Pornaisten OPS-laatutydoryhmi seuraa ja ohjaa opetussuunnitelman kiytt6on-
oton toteutumista ja sen arviointia sddnnollisesti. Tyoryhméa huolehtii myos pe-
rusopetuksen laadun kehittimisestd CAF-arviointimenetelmén avulla.

Oppilaskuljetukset

Oppilaskuljetusten kustannusten on arvioitu pysyvin vuoden 2018 tasolla. Ke-
viillda 2018 on jatkettu Pornaisten taksiautoilijoiden kanssa vuonna 2015 tehtyd
sopimusta yhdelld optiovuodella lukuvuodeksi 2018-2019. Oppilaskuljetukset
kilpailutetaan kevéailld 2019 aikana.

Esi- ja perusopetuksen hankkeet vuonna 2019

1. Kerhotoiminnan kehittamisavustus hankkeelle "Taitoa ja taidetta oppilaiden
arkeen" (OPH), valtionavustus lukuvuodelle 2018-19 10.000€

2. Liikkuva kouluun liittyvd Koululainen ja kuntalainen liikkeessi koulussa ja
vapaa-aikana -hanke (AVI), valtionavustus lukuvuodelle 2018-19 11.000€

3. Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistiviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen
laadun kehittimiseen ja sithen liittyviin koulunkédyntiavustajien palkkaamiseen
(OKM), valtionavustus lukuvuodelle 2018-19 68.000€

4. Tutoropettajien toiminta ja kouluttaminen, Pornaisten tutoropettajat (OPH),
valtionavustus lukuvuodelle 2018-19 15.200€

5. Osallistuminen alueelliseen hankkeeseen, Tutoropettajatoiminnan kehittdmi-
nen alueellisesti

6. Osallistuminen alueellisen hankkeeseen, Joustavan perusopetuksen (JOPO)
toiminnan kehittdminen
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Koulujen tirkeimmiit suunnitelmakauden tavoitteet

Pornaisten Yhteniiskoulu

2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0- 313 320 313 303 294 277 262
6 277 260 274 252 290 283 287
Oppilasméérin kehitys 7- 590 580 587 555 584 560 549
9
Yhteensi
Virkojen miirin kehitys 19 39 39 39 39 40 40/39

(20)

Tuntiopettajat: ~ PT 8 8 8 8 9 9 9/10

ST 1 1 1 1 1 1 1

*) suluissa entiset Kirveskosken alakoulun virat

Vuosi 2019

e Pornaisten Yhtendiskoulun keskeinen tavoite tulevina vuosina on oppivan
organisaation yhteisollisen toimintakulttuurin kehittiminen: esimerkiksi Yh-
tendiskoulu-kurssien ja yhteistyStuntien jatkuminen seké oppilaiden osalli-
suuden ndkyminen oppilaskunta- ja tukioppilastoiminnassa seké esim. Liik-
kuva koulu —hankkeen avulla

e Yhdeksinnet luokat siirtyvit uuteen opetussuunnitelmaan.

e Opetusmenetelmien ja oppimisympiristdjen kehittiminen opettajien koulu-
tusten sekd tilauudistusten avulla (TVT, kouluviihtyvyys ja hyvinvointi,
koulun tilat)

Vuosi 2020-2021

Edellisten tavoitteiden lisdksi:

e Opetusmenetelmien ja oppimisympéristojen kehittaminen (TVT, kouluviih-
tyvyys ja hyvinvointi)

Mika Waltarin koulu

Mika Waltarin koulussa toimitaan kunnan opetussuunnitelmaan kirjatun ”Vas-
tuullisen toiminnan kautta itsendiseen ajatteluun kasvaminen” —ajatuksen mu-
kaisesti.

Arvopohjan keskeisimmit koulun toimintaa ohjaavat arvot ovat vastuullisuus,
ihmissuhdetaidot ja ajattelun kehittdminen. Nidihin arvoihin pohjautuen toimin-
ta-ajatuksena on kannustavassa ja turvallisessa oppimisympiristossd antaa oppi-
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jalle hyvé kasvatus ja oppimisen taito, keskeiseni tavoitteena eldméénsé hallit-
seva ja vastuunsa tunteva yksilo.

2013- 2014- 2015- 2016- 2017- | 2018- | 2019-
2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Oppilasmiirin kehitys 144 144 146 141 142 128 | 120
(0-6 1k)
Virkojen méirén kehitys 8 8 8 8 8 8 8
Tuntiopettajat: PT
ST 2 1 1
Tavoitteet
Vuosi 2019

e Tarkoituksenmukaisen yhteistyon toteuttaminen eri tahojen kanssa siten, etti
se liittyy oleellisesti opetussuunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden sekd kun-
nan Hyvinvointistrategian tavoitteiden saavuttamiseen.

Vuodet 2020-2022

Edellisten tavoitteiden lisdksi:

e Opetussuunnitelman tavoitteiden ja siséltdjen toteuttaminen osallistavasti ja
toiminnallisesti henkildston itsendisen opiskelun ja kokeilun lisdksi myos
yhteisissid pedagogisissa etukiteen aikataulutetuissa ja suunnitelluissa
kokouksissa, tyOparien viikottaissa yhteissuunnitteluissa ja yhdessa
toteuttamisen keinoilla sekd kunnan opettajien yhteistilaisuuksissa.

e Tyohyvinvointi ja sen lisiiminen kunnan liikunta- ja kulttuurisetelituella
sekd kouluyhteison yhteisollisen aktiivisen tydhyvinvointia edistdvin
toiminnan avulla

e Esiopetuksen ja 5. vuosiluokan sekd 1. ja 6. vuosiluokkien keskindisessi
kummioppilastoiminnassa korostuu erityisesti Liikkuva koulu —
toimintatapaan oleellisesti sisdltyvé liikkumisen riemun aktivointi sekd
TVT-taitojen yhdessd oppimisen taito ja taidon kaytto.

e Tietotekniikan ja muun IT-vilineiston ja ohjelmien maksimaalinen
hyodyntdaminen. Talousarviovuosien aikana on ajankohtaista tehdi koulun
tietoteknisten laitteiden uusintaa. Hankinnoissa kiinnitetdéin huomiota
erityisesti tekniikan monipuoliseen kidyttomahdollisuuteen seké saatavuuteen
lahiympériston oppimistilanteissa
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Parkkojan koulu

Koulumme tehtivi on antaa lapsille riittdvit perustiedot ja -taidot eliméa ja jat-
ko-opiskeluja varten ja kasvattaa heitd turvallisessa, kannustavassa ja viihtyisds-
sd oppimisympéristossd kohti oman elimén hallintaa.

Painotamme myoOnteistd ja suvaitsevaa ilmapiirid, joka virittdd halun oppia ja ak-
tivoi tyoskentelemiin tavoitteellisesti ja vastuullisesti.

Uuden opetussuunnitelman hengen mukaisesti pyrimme mahdollisimman laaja-
alaiseen oppimiseen monipuolisten ja osittain myds ainerajat ylittdvien opetus-
menetelmien avulla.

2013-  2014- 2015- 2016- 2017- | 2018- | 2019-
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Oppilasméirin kehitys (0-6 1k) 166 167 152 145 134 132 127

Virkojen midrén kehitys 10 11 10 9 8 8 8
Tuntiopettajat:  PT 1 1 1 1 1 1 1
ST
Tavoitteet:
Vuosi 2019

e Opetusmenetelmien ja oppimisympdristojen kehittaminen, TVT- taidot,
toiminnallinen ja liikunnallinen koulupiivé, oppilaiden ja henkilokunnan
hyvinvointi.

Vuodet 2020-2021

Edellisten tavoitteiden lisdksi:

e Uuden opetussuunnitelman hengessa laaja-alaista opiskelua monipuolisesti,
myds oppiainerajat ylittden.

e Koulun henkilokunnan ja oppilaiden hyvinvoinnin huomioiminen.
Oppimisympiristdjen niin fyysinen kuin sosiaalinen toimivuus ja viihtyi-
Syys.

e Hyvinvointia edistetddn Liikkuva koulu toimintatavan avulla. Tavoitteena
on lisdtd oppilaiden aktiivisuutta ja osallisuutta.

e Kiinnitetddn huomiota tilaratkaisuihin ja litkkkumismahdollisuuksiin vili-
tunneilla.



KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT, MUSIIKKIOPPILAITOKSET JA KANSALAIS-

OPISTO
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e Koulutusta, jonka tavoitteena on tuoda koulupiiviin lisdéd toiminnallisia tyo-

tapoja.

e Tietotekniikan kéyttod lisdtdin opetuksessa. Tietotekniikkaa hyddynnetdédn
esikoulusta lihtien erilaisia sovelluksia ja alustoja kdyttden. Lisidksi opetta-

jat ja oppilaat opettelevat lisdi tietotekniikan kédyttdtapoja. Koulun tutor-

opettajat opettavat ja ohjaavat henkilokuntaa. Myos oppilaat toimivat oppi-

lasagentteina.

e Jidrjestetdiin tvt — koulutusta, esim. peda.net-kdyttokoulutuksia. Otetaan

kayttoon sdhkoistd oppimateriaalia ja tallennetaan oppilastditd esim. sdhkoi-

seen portfolioon.

e [Laajennetaan oppimisympéristdd retkien, vierailujen ja sdhkoisten sovellus-
ten tarjoaminen yhteyksien avulla.

Kulttuuripalvelut
Kiyttotalousosa
TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Niyttelyt 8 9 9 9 9
Toimintamenot -1 150 -9 526 -9 621 9717
- ulkoinen -1 150 -9 526 -9 621 -9717
- sisdinen 0 0
Toimintatulot 197 100 100 101 102
- ulkoinen 197 100 100 101 102
- sisdinen 0 0
TOIMINTAKATE 197 -1 050 -9 426 -9 520 9615

Pornaisten kunnan kulttuuritoimen ohjenuorana on sekéd kunnan strategiset ta-

voitteet ettd hyvinvointiohjelma. Erityisesti painotamme yhteisollisyyteen ja

osallistuvaan toimintaan.

Vuonna 2018 kulttuuritoimen painopiste oli yhteistydssda Porvoonseudun mu-
siikkiopiston ja Mintsildn kansalaisopiston kanssa sekd kotiseututuntemuksen
lisddmisessd uusittujen Sanapaltti-sivujen ja kotiseutukasvatuskursseilla luen-

noinnin myota.

Jokavuotisiksi tapahtumiksi on suunniteltu konsertteja, kansalaisopiston luentoja
ja kotiseututuntemukseen liittyvid luentoja ja tapahtumia. Talousarviovuonna
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kiydéidn alkuvuodesta ldpi vuodesta 2018 saatu palaute ja mietitddn kulttuuri-
toimen suuntaviivoja sen pohjalta. Talousarviovuonna tullaan edelleen painot-
tamaan yhteisollisyytti, kotiseututuntemusta ja niihin liittyvid teemallisia toi-

mintoja, sekd pyritdin tarjoamaan vihintdin yksi kirjailijavierailu vuodessa.

Kulttuuritapahtumia jirjestidin seki itsendisesti ettd paikallisten kulttuuritoimi-
joiden, kirjailijoiden, kisityontekijoiden ja taiteilijoiden kanssa. Kirjastosalissa
on kuukausittain vaihtuva ndyttely, jossa esitellddn yhden taiteilijan teos.

Tavoitteet 2019

Yhteistyo paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa, osallistuminen yhdistys-
verkkotapaamisiin.

Kuvamatka Pornaisten historiaan —tapahtumat.

Pellavasalissa vuoden aikana vihintdin yhdeksidn nayttelyi.

- Kirjaston tilojen kéyton lisdédminen kulttuuritapahtumiin

- Sanapaltti teemaesittelyt

- Kuntalaisten tuomien valokuvien ja arkistomateriaalin késittely, luettelointi,
skannaus ja liittdiminen Sanapaltti (www.sanapaltti.fi) tietokantaan.

- valokuvien tunnistusillat

- vihintdén 1 kirjailijaluento vuoden aikana

Tavoitteet 2020 — 2021

- Yhteisty0 paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa.

- Pellavasalissa vuosittain vihintddn yhdeksin néyttelya.

- Kuntalaisten tuomien valokuvien ja arkistomateriaalin késittely, luettelointi,
skannaus ja liittdiminen Sanapaltti (www.sanapaltti.fi) tietokantaan.

- kotiseutupyoriilykarttojen kokoaminen ja jakaminen yhteistydsséd vapaa-

aikatoimen ja yhdistysten kanssa

Kirjastopalvelut
Kiyttotalousosa
TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Kokonaislainaus/vuosi 55837 56 000 56 100 56 200 56 300
Aineistoa/as/kpl 7.95 8.01 8.01 8.01 8.01
Lainoja/as/kpl 10,93 13 13,8 13,9 14
Kokonaismenot/as 61,26 59,95 58,62 58,34 58,38
Toimintamenot -324 461 -314 150 -311 795 -314913 -318 062
- ulkoinen -238 921 -228 500 -225 435 -227 689 -229 966
- sisdinen -85 540 -85 650 -86 360 -87 224 -88 096
Toimintatulot 10 755 2700 2 750 2778 2 805
- ulkoinen 10 755 2700 2750 2778 2 805
- sisdinen 0 0 0
TOIMINTAKATE -313 706 -311 450 -309 045 -312 135 -315 257



http://www.sanapaltti.fi/
http://www.sanapaltti.fi/

43

Kunnan tehtivini on yleisten kirjastojen toiminnan jirjestiminen. Kirjastopal-
velut ovat kaikenikdisten kuntalaisten peruspalveluita. Uusi laki yleisisté kirjas-
toista astui voimaan vuoden 2017 alusta ja siind médritelldéin yleisen kirjaston
tehtivit. Kirjastolain tavoitteena on muun muassa edistdd vdeston yhdenvertai-
sia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, edistdd lukemiskulttuuria ja mo-
nipuolista lukutaitoa. Niitd ja muita kirjastolain méérittdmid tavoitteita ja tehté-
vid piddmme toimintamme yhteni ohjenuorana. Toinen toimintaamme mééritté-
vi linja on kunnan strategia ja sen hyvinvointiohjelma. Kirjaston osalta hyvin-
vointiin tdhtddvid toimintamalleja ovat muun muassa: yhteisollisyys ja osallis-
taminen, joka nakyy esimerkiksi asiakkaiden ottamista mukaan Kirjaston toi-
minnan suunnitteluun. Tavoitteena on saada rdatdloityjd toimintapaketteja yksit-
tdisten kuntalaisten, yhdistysten ja jédrjestdjen toiveiden mukaisesti. Hyvinvoin-
tiohjelman mukaisesti annamme panoksemme digitalisointiin sekd sdhkoisiin
palveluihin muun muassa opastamalla kuntalaisia sdhkoisten palveluiden kéy-
tossd sekd hyodyntdmalld uuden kirjastojédrjestelméin ja Helle-kirjastojen tarjoa-
mat uudet sdhkoiset palvelumuodot.

Kirjastorakennus on saavuttanut jo nuoren aikuisen iédn (kirjasto otettiin kiyt-
toon loppuvuodesta 1999), joten rakennus ja sisustus on kaivannut nykyaikais-
tamista. Suurin urakka eli lattiaremontti ja lainausalueen uudistus tehtiin 2017.
Talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina uudistus jatkuu. Seuraavaksi on vuo-
rossa lastenosaston uudistus, tarkoituksena on vihentéa kiinteitd tietokonepaik-
koja ja hankkia tilalle pyorilld varustettuja kirjahyllyjd, joiden siirtiminen on
vaivatonta. Niin saadaan nykyistd helpommin tilaa kirjastosaliin, kun sielld jir-
jestetdédn yleisotapahtumia.

Kirjaston alakerrassa sijaitsevat Pellavasali ja Mika Waltari -huone. Molempia
tiloja on mahdollista vuokrata erilaisia kiyttotarkoituksia varten. Pellavasali
toimii my0s lukusalina seki nédyttelytilana. Mika Waltari -huoneeseen on sijoi-
tettu kotiseutukokoelma ja Waltari-kokoelma.

Kirjastossa on langaton verkko, joka kattaa myos alakerran tilat. Pellavasali tul-
laan varustamaan kiinteélld valkokankaalla seki kiintedlld videotykilld. Alakerta
toimii hyvin sekd kokousten ettd muiden tapahtumien pitopaikkana, siellid on se-
ki hyvin varustettu keittio ettd saniteettitilat.

Pellavasalin vieressd oleva medialuokka on oppimiskeskus kaikenikdisille kun-
talaisille. Tilassa jdrjestetdidn sekd kirjaston ettéd eri ulkopuolisten toimijoiden
tarjoamaa toimintaa.

Yhteiset tavoitteet 2019-2021

- Seuraavat tunnusluvut ylittavit edellisen vuoden oman kirjastolaitoksen tun-
nusluvut:
e kokoelmat/asukasluku
¢ hankinnat/asukasluku
e fyysiset kdynnit/asukasluku
- Aineistoa hankitaan vuositasolla 2500 kpl/vuosi
(seurantatapa: vuotuinen kirjastojen tilastotietokanta)
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Yksiloidyt vuositason tavoitteet

2019

- Mikadli Helle-kimppa on laajentunut aikataulun mukaisesti, logistiikan uudel-

leen miettiminen

- Helle-kimpan yhteistyon laajentaminen muun muassa yhteisid hankintoja te-

kemalla

- Uuden asiakasliittymin kayttoonotto (Finna)

- Kirjastosalin nykyaikaistaiminen, osa 1/3.

2020

- Kirjaston henkil6ston koulutustarpeen kartoittaminen.
- Kirjastosalin nykyaikaistaminen, osa 2/3.

2021

- Kirjastosalin nykyaikaistaminen, osa 3/3.
- Teemavuosi: E-aineisto tehokdyttoon.

Musiikkioppilaitokset/Porvoonseudun musiikkiopisto

Musiikkiopisto
Kayttotalousosa

o TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Zs;isll;ilset/tuetut 35 35 40 40 40
Muut oppilaat 70 63 60 65 68
Kokonaismenot/as 7.14 6,35 7,59 7.55 7.56
Toimintamenot -36 547 -33 000 -40 000 -40 400 -40 804
- ulkoinen -36 547 -33 000 -40 000 -40 400 -40 804
- sisdinen
Toimintatulot
- ulkoinen
- sisdinen
TOIMINTAKATE -36 547 -33 000 -40 000 -40 400 -40 804

Pornaisten kunnassa jérjestettiviin taiteen perusopetukseen varataan 40 oppilas-
paikkaa musiikin perusopetuksen opiskelua varten. Kuntamaksu perustuu oppi-
laspaikkaméérdadan. Maksuissa huomioidaan ja hyvitetdin Pornaisten kunnalle
opetusministerion myontima valtionosuus ja muut musiikkiopiston tuotot kun-
nan oppilasmééridn suhteessa. Laskutus perustuu nettolaskutukseen, menoista
vihennetiin kaikki oppilaitoksen tuotot ja valtionosuus.

Opetuksen jarjestamiseen on opetusministerion myontdma jirjestdmislupa. Toi-
minnan ja opetuksen jirjestimisessd noudatetaan erityislakia ja asetusta taiteen
perusopetuksesta. Opetusta annetaan seki laajan ettd yleisen oppiméérin mu-

kaan.
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Varsinaisten oppilaiden eli tuettujen oppilaspaikkojen lisiksi (40 oppilaspaik-
kaa) pornaislaisille varataan mahdollisuus opiskella valmentavassa soitonope-
tuksessa, musiikkileikkikoulussa ja harrastaa laajasti yhteissoittoa- ja laulua
kuoroissa ja orkestereissa.

Musiikkileikkikoulupalvelujen ja muiden palvelujen kysyntdd pyritdédn edisté-
miin. Musiikkiopistolla on valmiudet osallistua kulttuurikasvatuksen jérjesti-
miseen kouluissa yhteistydssad koulujen kanssa. Musiikkiopisto Pornaisissa ha-
luaa turvata ja vahvistaa taiteen perusopetuksen saatavuutta toiminta-alueellaan.

Tavoitteet 2019-2021

Varsinaisten oppilaspaikkojen (laaja oppiméird) madrd sdilytetddan 40 oppilas-
paikkan tasolla.

Tavoitteena on sdilyttdéd varsinaisten oppilaspaikkojen kustannukset (laaja oppi-
miérd, sopimusten mukainen maksuperuste) kohtuullisina suunnitelmavuosina
2019-2021, lisdksi sdilytetdén taiteen perusopetuksen valtionosuudet vihintdédn-
kin nykytasolla ja oppilasmaksut pidetddn kohtuullisina.

Uuden opetussuunnitelman (alk. 1.8.2018) mukaan perusopetuksen oppilaiden
opetukseen kuuluu pddaineopintojen lisiksi sivuaineen opintomahdollisuus,
vaihtoehtoiset/valinnaiset opinnot, yhteissoittoa, musiikin perusteiden opetusta
ja konserteissa kdyntimahdollisuuksia seki esiintymiskoulutusta.

Musiikkiopisto vahvistaa varhaisidn musiikkikasvatuspalveluita (musiikkileik-
kikoulu) ja valmennusopetusta Pornaisissa.

Musiikkiopisto kehittéd ja lisdd konserttitoimintaa Pornaisissa. Tarkoituksena on
saada konserttitoiminnasta sddnnollistd, mm. Soiva kirjasto — konsertti sarjaa
jatketaan.

Kansalaisopisto
Kiyttotalousosa

TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Opetustuntien madrd 1073 950 1000 1000 1000
kalenterivuodessa
Opiskelijoita Pornai-
sissa 340 350 410 420 420
Kokonaismenot/as 5.42 458 451 4.49 45
Toimintamenot -27 763 -23 800 -23 800 -24 000 -24 280
- ulkoinen -27763 -23 800 -23 800 -24 000 -24 280
- sisdinen
Toimintatulot
- ulkoinen
- sisdinen
TOIMINTAKATE -27763 -23 800 -23 800 -24 000 -24 280
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Pornainen 2019-2021/ Tavoitteet

Opiston kursseja 45

Opiskelijoita 410

Tunteja 1000, opiston tunneista 10 % toteutetaan Pornaisissa
Taiteen perusopetuksessa toimii kuvataiteen 3 opetusryhméa

Kansalaisopiston tehtdvina on tarjota kaiken ikiisille kuntalaisille 1dhipalveluna
mahdollisuus aktiiviseen elinikdiseen ja tavoitteelliseen opiskeluun ja harrasta-
miseen.

Kansalaisopiston toiminnalle on tyypillistid vapaaehtoisuus, omaehtoinen oppi-
minen, kansalaisvalmiuksien kehittiminen ja kuntalaisten hyvinvoinnin ja sosi-
aalisten verkostojen luominen ja tukeminen. Opisto tarjoaa lapsille ja nuorille
taiteen perusopetuksen yleisen oppimédrin mukaista opetusta kuvataiteissa.
Vuoden aikana jérjestetddn yhdessd Pornainen-seuran kanssa Pornaisten histori-
asta kertovia luentoja. Kirjaston kanssa tehdéin yhteistyoti aikuisten digiosaa-
misen varmentamisessa.

VAPAA-AIKAPALVELUT

Vapaa-aikapalvelujen hallinto
Kayttotalousosa
TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Kokonaismenot/as 15,88 17,99 17,75 17,67 17,68
Toimintamenot -95 277 -104 640 -104 798 -105 846 -106 904
- ulkoinen =77 485 -104 640 -85 870 -86 729 -87 596
- sisdinen 17792 -18 928 19117 -19 308
Toimintatulot 13 939 11 200 11 200 11312 11425
- ulkoinen 13 939 11 200 11 200 11312 11425
- sisdinen 0 0 0
TOIMINTAKATE -81338 -93 440 -93 598 94 534 95479
Nuorisopalvelut

Kayttotalousosa

TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Kokonaismenot/as 16,3 29,96 20,77 20,67 20,68
Toimintamenot -169 557 -202 220 -161 978 -163 598 -165 234
- ulkoinen -144 096 -176 720 -136 304 -137 667 -139 044
- sisdinen -25 461 -25 500 -25 674 -25 931 -26 190
Toimintatulot 86 087 46 600 52 500 53025 53 555
- ulkoinen 86 087 46 600 52 500 53 025 53 555
- sisdinen 0 0 0
TOIMINTAKATE -83 470 -155 620 -109 478 -110 573 -111 679
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Pornaisten perusnuorisotyd koostuu nuorten kanssa yhdessid suunnitelluista
ja toteutetuista projekteista, kerhoista, retkistd, leireistd, koulunuorisotyosti,
verkkonuorisotyOstd ja avoimesta nuorisotyostd (nuorisotalo, muut avoimet
ryhmiit ja tapahtumat). Keskeisin nuorten toimipaikka on nuorisotalo PoNu,
jossa toimintaa ja avoimia ovia on sdadnnollisesti. Nuorisotalo on piihteeton,
vikivallaton ja suvaitseva tila, jossa nuorten on turvallista viettdd vapaa-
aikaa. Avoimessa nuorisotydssd painottuvat nuorten osallisuuden kasvatta-
minen. Nuorisovaltuusto vastaa nuorten kuulemisesta kunnallisessa paatok-
senteossa.

Etsivin nuorisotyon tavoitteena on tarjota mahdollisuus turvalliseen ja luot-
tamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsivd nuorisotyontekijd auttaa nuorta saa-
vuttamaan tarvitsemansa palvelut. Etsivdd nuorisotyotid toteutetaan yhden
vakinaisen tyOntekijin voimin (lhtv). Pornaisissa etsivd nuorisotyontekiji
tyoskentelee Ohjaamosta késin. Ohjaamo on alle 30-vuotiaille tarkoitettu tie-
to- ja neuvontapiste. Ohjaamosta on saatavilla etsivin nuorisotydn, nuorten
tyopajatoiminnan, sosiaalitoimen ja Te-toimiston palvelut.

Nuorten tydpajatoiminnan tehtidvidnid on tyo- ja yksilovalmennuksen avulla
parantaa tyon tai koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten valmiuksia péas-
td koulutukseen, suorittaa koulutus loppuun ja pééstd avoimille tyomarkki-
noille tai muuhun tarvitsemaansa palveluun. Pornaisissa nuorten tydpajalla
tyoskentelee tyopajaohjaaja (1 htv), jonka palkkamenot katetaan pddasiassa
valtionavustuksella.

Nuorisopalvelujen tavoitteet 2019

e Yhteydenoton kynnyksen madaltaminen kaiken ikdisilld laajentamalla toi-
mintaa nuorten luonnollisiin toiminta- ja ajanviettoympéristoihin
- Mittari: Pop up- ja katutoiminnan mééra
- Mittari: Uusien toimintamallien méérd koulunuorisotydssi

Toimintakaudella 2019 nuorisotoimi panostaa hyvinvointiohjelman tavoit-
teiden mukaisesti ennaltachkdisevddn toimintaan ja kehittdd matalan kyn-
nyksen toimintaa. Tavoitteena on madaltaa yhteydenoton kynnystid kaiken
ikdisilld. Tavoitteen saavuttaminen edellyttdd viestinnidn lisddmistd, sidos-
ryhmiyhteistyotd ja nuorten kohtaamista heidin omissa luonnollisissa toi-
mintaympiristdissddn ja ajanviettopaikoissaan kuten kaduilla ja kouluissa.
Vuoden 2019 konkreettisena toimenpiteend lisdtdédn jalkautuvaa tyotd, kas-
vatetaan nakyvyyttd koulupdivien aikana ja lisdtddn koulunuorisotyon mai-
rdd.

e Nuorten tyopaja ja -ohjaamotoiminta tekevét aktiivista yhteistyotd yritysten,
muiden kuntien ja kunnan hallintokuntien kanssa nuorten tyollisyyden edis-
tamiseksi

- Mittari: Pajalta ja Ohjaamosta yrityksiin ja hallintokuntiin ohjattujen
asiakkaiden/tehtyjen vierailujen méiéra (seindton pajatoiminta) seké yh-
teisten projektien madrd
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Etsivd nuorisotyd sekd paja- ja ohjaamotoiminta toteuttavat hyvinvointioh-
jelman ennaltaehkiisevén ja matalan kynnyksen tuen kehittimisen tavoitetta
panostamalla nuorten ja aikuisten tukemiseen eldmidn muutosvaiheissa.
Toimintaa kohdennetaan entistd enemmin 9.luokalta toisen asteen opintoi-
hin ja toiselta asteelta jatko-opintoihin tai tydeldméén siirtyviin. Ennaltach-
kéisevin tyon lisdksi vuoden 2019 tavoitteena on hyvinvointiohjelman mu-
kaisesti kehittdd paja- ja ohjaamotoiminnassa yhteistyotd yritysten, muiden
kuntien sekd kunnan hallintokuntien kanssa nuorten tyollisyyden edisté-
miseksi ja opinnoista tydeldméidn siirtymisen helpottamiseksi. TyoOpajatoi-
mintaa viedddn ldhemmaiksi tyoeldmai seindttomén valmennuksen keinoin.

Nuorisotoimen osallistujaméirien todelliset keskiarvot ja osallistujaméérit vuo-
silta 2017-2018 ja tavoitteet vuosille 2019-2021.

Toiminto 2017 2018* 2019 2020 2021
Nuorisotalo (ka.) 19 12 20 25 30
Kesileirit (osallistujaméaa- 22 (2) 22(2) 20 (2) 20 (2) 20 (2)
ré/tapahtumien maéri
Erityisnuorisotydasiakkuudet 3/52+74 5/25/31% 5/80+90 | 5/80+9 | 7/80+90
(tyopa- 0
ja+etsivi=tavoittanut+ollut
yhteydessi)
Ohjaamoasiakkuudet (yksi- 46/35/821 8/11/183
l6/ryhmékohtaamiset/ryhmissa
kohdattujen miirs)
Kivakerho Parkkoja 20 20 20 20 20
Kivakerho Keskusta 10 12 10 10 10
Tapahtumat/retket (osallistuja- 138 (5) 80 (3) 100 (3) 100 (3) 100 (3)
médrd/tapahtumien méadra) (Suomi syo, (talviloma-
beach party, retki, elike-
rekrytapahtu- | ldistapahtu-
mat, vaalitent- ma, rekry)
ti)
#2018 kausi kesken
Nuorisotoimen tavoitteet 2020-2021
e Suunnitelma nuorisotilan uudistamisesta
Liikuntapalvelut
Kayttotalousosa
TP 2017 MTA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Kokonaismenot/as 18,8 26,13 25,85 25,72 25,74
Toimintamenot -117 753 -152 030 -149 555 -151 051 -152 561
- ulkoinen -88 820 -123 230 -121 332 -122 545 -123 771
- sisdinen -28 933 -28 800 -28 223 -28 505 -28 790
Toimintatulot 21462 16 300 13 300 13 433 13 567
- ulkoinen 21462 16 300 13 300 13 433 13 567
- sisdinen 0 0 0
TOIMINTAKATE -96 291 -135 730 -136 255 -137 618 -138 994
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Pornaisten liikuntatoimi ylldpitdd liikunta- ja ulkoilualueita. Ulkoilualueidenhoi-
toa suorittavat tyontekijat (1 htv) kuuluvat teknisen toimen tyonjohdolliseen
alaisuuteen. Seura- ja yhdistystoimintaa tuetaan seké rahallisesti etté tarjoamalla
ilmaisia tai edullisia liikuntatiloja seurojen kédytt6on. Edullisia ja ilmaisia mata-
lan kynnyksen liikuntaryhmid jirjestetddn kaikille ikédluokille ja ryhmil-
le(siséltden erityisryhmien litkunnan). Hyvinvointineuvontaa tarjotaan kunnan
henkilostolle ja kuntalaisille. Tyoterveyshuolto ja terveystoimi ovat sitoutuneita
ohjaamaan asiakkaita hyvinvointivalmennuksen piiriin.

Liikuntapalvelujen tavoitteet 2019

e Monipuolisten litkunnanohjaus — ja vapaa-aikapalveluiden séilyttiminen,
vakiinnuttaminen ja kehittiminen huomioiden kaikki ikdluokat ja my®0s eri-
tyisryhmét
- Mittari: Liikunnanohjaajan tyotehtivin vakinaistaminen
- Mittari: Kokeilun kautta litkunnan riemuun —hankkeen jatkaminen ja

erityisesti lasten ja lapsiperheiden méérd hankkeen toiminnoissa

Toimintakaudella 2019 liitkuntatoimi panostaa hyvinvointiohjelman tavoitteiden
mukaisesti ennaltachkiisevdin toimintaan ja kehittdd matalan kynnyksen toi-
mintaa. Hyvinvointiohjelman mukaan uusi kunta tukee kaiken ikdisten hyvin-
vointia. Pornaisten liikuntatoimen vuoden 2019 tavoitteena on monipuolisten
litkkunnanohjauspalveluiden sdilyttiminen ja kehittdiminen huomioiden kaikki
ikdluokat ja kohderyhmit. Vuonna 2019 liikunnanohjauspalveluita kehitetdin
vuoden 2018 asiakaspalautteen ja tarvekartoitusten perusteella. Lapsille ja nuo-
rille sekd lapsiperheille suunnattujen matalan kynnyksen ryhmien miirdé lisa-
tddn. Palveluiden sidilyttiminen ja kehittdminen edellyttivit litkunnanohjaan
tyotehtdvin vakinaistamista.

e Liikunta — ja virkistysalueiden kehittiminen ja suunnittelu intressiryhmien
kanssa
- Mittari: Intressiryhmien kuulemisen mééri ja keinot eri suunnitelmis-
sa/hankkeissa

- Mittari: Toteutuneiden hankkeiden vuosittainen méari

Liikunta-ja virkistysalueiden toimintoja ja ylldpitoa suunnitellaan hyvinvoin-
tiohjelmaan kirjatun tavoitteen mukaisesti yhteistyossi eri intressiryhmien kans-
sa. Liitkuntapaikkarakentamisen hankkeita/perusparannuksia tai kalustohankinto-
ja toteutetaan vuosittain investointivarauksien puitteissa.
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Liikuntaryhmien osallistujaméérien todelliset keskiarvot vuosilta 2017-2018 ja
tavoitteet vuosille 2019 — 2021

RYHMA 2017 2018** 2019 2019 2021

Aikuiset ka. ka. ka. ka. ka.

Eldkeldisten kuntosaliryhmét 15Q2) 13 (2) 30 (2) 30 (2) 30 (2)

(osallistuja-/tapahtumamé&éri)

Aloittelijoiden kuntosali 8 8

Toiminnallisen harjoittelun 14 13 15 15 15

ryhmi

Uinti ja vesijumppa (miird) 30 30 35 35 35

Senioritanssi 15 20 10 - -

Kuntojumppa Waltari 16 16 15 15 15

Kuntojumppa Parkkoja 21 22 20 20 20

Kehonhuolto ja venyttely 14 14 10 10 10

Lapset ja nuoret

Sporttileiri 33(2) 35(2) 30 30 30

Harrastesihly 10 10 10 10 10

Uimakoulu (osallistuja- 29 (3) 30 (3) 30 (3) 30 (3) 30(3)

/tapahtumamééri)

Lajikokeilut 5 6

RYHMA 2017 2018** 2019 2019 2021

Erityisliikunta

Soveltavan liikunnan ryhmi 12 12 10 10 10

Muut Osallistu- Osallistu- Osallistuja- Osallistu- | Osallistu-

jamadra jamadra yht. maérd yht. jamadrd jamaara

yht. yht. yht.

Hyvinvointineuvonta 4 (uudet) 4 (uutta) 10 10 10

Kuntosalikorttien kplméira 125 80 120 120 120

Tapahtumat sis. kilpailut, 100 (3) 120 4) 150 (3) 150 (3) 150 (3)

luennot, testipalvelut, muut
(osallistuja-/tapahtumamaiir)

** Kausi kesken 2018

Liikuntapalvelujen tavoitteet 2020 — 2021

Hyvinvointineuvonnan séilyttdminen ja kehittiminen tavoittamaan kaikki kohde-
ryhmit markkinoimalla toimintaa ja lisiimélld monialaista yhteistyota
- Mittari: Yhteistyon aloittaminen koulun ja kouluterveydenhuollon kans-

sa

e Yhteistyon kehittiminen seurojen ja koulun kanssa lasten ja nuorten liikun-
nan lisddmiseksi esimerkiksi Liikkuva Koulu —hankkeen puitteissa
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LUKUTAULUKOT
Talousarvioasetelman 2019 mukainen raportti lautakunnittain, vesilaitoksen tilinpaatostiedot
2017 puuttuvat raportista.

00000003 PORNAISTEN KUNTA 2015 ->
00000110 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

3002 KAYTTOTALOUS

3007 TALOUS

3011 -24.400 -25 -12.917
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -100 -1.800 0 -1.800 -12.917
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -100 -1.800 0 -1.800 -12.917

00000003 PORNAISTEN KUNTA 2015 ->

00000115 TARKASTUSLAUTAKUNTA

3002 KAYTTOTALOUS

3007 TALOUS
3011 TOIMINTAMENOT -11.800 -9 -9, -11.765
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -11.800 -9.300 0 -9.300 -11.765
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -11.800 -9.300 0 -9.300 -11.765

00000003 PORNAISTEN KUNTA 2015 ->
00000123 KUNNANHALLITUS 2015 ->

3002 KAYTTOTALOUS

3007 TALOUS

3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -12.622.056 -14.860.345 0 -14.860.345 -14.239.751

3651 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1
o
5
w
4

i

3

3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -14.130.912 -16.306.445 0 -16.306.445 -15.506.415
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FORMAISTEHN HUMTA Siwvu

EUR

[X]

Budj. Budj. Bu muutos Bu+muutos Tilinp.
2019 20148 20148 2018 2017
00000143 EIVISTYSLAUTAEUNTA 2015 ->
3002 EKAYTTOTALOUS
3007 TALOUS
TOIMINTAMENOT -12.018.569 -&4.000 -B.9E5.785 -8.734
3012 TOIMINTA 406.530 63 . 200 469.730 o3a
I600 TOIMINTAEATE, JAAMA -11.411.10% -8_.515_255 -800 -B8.516.055 -8.255.873
3651 POISTOT JA ARVOMALENTUMISET
3652 SUUNHITELMAN MUKAISET POIST -33_87% -58_300 ~-140.089
3651 FOISTOT JA ARVOMALENT SET -33.879% -58.300 .0ED
3690 LASKEMMALLISET ERAT ~-78.0300 -57.000 .ooo
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -11.522.988 -8.630.555 800 -B.631.355 -8._452. 962
0000003 FORWAIETEM EUNTA 2015 -3
3002 RAYTTOTALOUS
3007 TALOUS
3011 TOIMINTAMEHOT -30.067.73% -29.344.290 -29.408.230 =27. 583
TOIMINTATULOT 6.022.674 5.%57.530 63.200 6. 5.247.277
IE00 TOIMINTAEATE, JAAMA -24.045 065 -23_3B6.700 -800 -23.387.500 -22_520.306
3651 FOISTOT JA ARVOHMALENTUMISET
3652 SUUNMHITELMAN MUKAISET POIST -1.620.735 -1.561.400 -1.561.400 -1.463.753
3651 POISTOT JA ARVONMALENTUMISET =1.620.735 -1.561.400 -1.361.400 -1.463.753
3690 LASKEMMALLISET ERAT

3699 TILIKAUDEN YLL/ALIJAARMA -25.665.800 -24.948.100 -800 -24.948.8900 -23.9484.059
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Yhteenveto lautakunnittain talousarvioesityksen maararahoista ja tuloarvioista 2019, vertailu kehykseen

wius 7
Tulosalue N MENOT TULOT Tc;:g':g;émf'
B TAE2019 KEHYS POIKKEAMA TAE2019 KEHYS |POIKKEAMA
KAYTTOTALOUSOSA 30 067 739| 29 803 890 -263 849 6 022 674| 6 020 000 2 674 -261 175
Keskusvaalilautakunta/vaalit B 24 400 15 600 -8 800 24 300 15 400 8 900 100
Tarkastuslautakunta B 11 800 9 300 -2 500 0 f of -2 500
Kunnanhallitus 18 012 950 20 653 205 2 640 255 506 200 504 600 1 600 2 641 855
Yleishallinto B 1 026 605 467 700 0
Henkildstohallinto B 68 295 27 000 0
Taloushallinto B 117 800 500 0
Elinkeinoeldamén kehittdminen B 157 700 4 000 0
Maataloushallinto B 40 000 2000 0
Sosiaali- ja terv.toimi N 12 501 126 5000 0
Kuntakehitystoimiala 4101 424 3925 130 -176 294 4884 694 5000 000 -115 306 -291 600
Tekninen hallinto B 689 800 1000 0
Kaawitus B 161 061 0 0
Kiinteistétoimi B 2316 263 4017 094] 0
Liikennevaylét, yl.alueet B 296 100 0 0
Vesihuoltolaitos B 512 750 801 600 0
Maa- ja metsétilat B 30 200 65 000 0
Rak.valvonta ja ymp.suoj. B 95 250 90 950 4 300 0 0 0
Sivistyslautakunta 12 018 589 9 125 785 -2 892 804 607 480 500 000 107 480 -2 785 324
Sivistystoimen hallinto B 133 348 0 0
Varhaiskasvatus B 3176 765 283 000
Peruskoulut B 7 907 024 244 630 0
Kulttuuripalvelut B 9 526 100 0
Kirjastopalvelut B 311 795 2750 0
Kansalaisopisto B 23 800 0 0
Musiikkioppilaitokset B 40 000 0 0
Vapaa-aikapalvelut 416 331 418 250 1919 77 000 80 000 -3.000[ -1 081
Hallinto B 104 798 11 200 0
Nuorisotoimi B 161 978 52 500 0
Liikuntatoimi B 149 555 13 300 0
Vuosikatepoikkeama -377 480
TULOSLASKELMAOSA 129 000 260000 131 000, 25 976 695 26 224 000 -247 305 -116 305
Verotulot B 20 600 000] 21 000 000 -400 000 -400 000
Valtionosuudet B 5324 695 5172000 152 695 152 695
Korkotulot B 52 000 52 000 0 0
Muut rahoitustulot B 0 0
Korkomenot B 124 000 255 000 131 000
Muut rahoitusmenot B 5 000 5 000 0
INVESTOINTIOSA 2797 000 80 000
Irtain omaisuus B
Irtain omaisuus, kunnanhallitus 125 000 0
Itain omaisuus, sivistysltk 96 000
Kiint. osto / myynti B 350 000 30 000
Kuntayhtymien inv. osuudet B 0
Talonrakennushankkeet B
Kiinteistét, perusparannus 620 000 0
Linnunlaulun laajennus 60 000 0
Koulutilat 35 000
Katos 35 000
Maa- ja vesirakennushankkeet B
Liikuntapaikkarakentaminen 360 000 50 000 0
Vesi- ja viemarilaitos 240 000 0
Vesiosuuskuntien awstus B 25 000 0
Kadut 711 000 0
Liikenneturv.suunn. keh.hankkeet 50 000 0
Katu- ja tievalaistus, maksuos. 90 000 0
RAHOITUSOSA 1715 453
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vah. 1715 453 1715 453

1) N = sitowus nettomaéréraha/-tuloanvio, B = bruttomé&araraha/-tuloarvio
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Talousarvioesitys 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021

ULKOISET / SISAISET
TULOSLASKELMA
TA 2018
TP 2017 + muutos TAE 2019 TAE 2019 TS-2020 TS-2021
KEHYS 1000 € 1000 €
Toimintatulot 6 176 425 6 020 790 6 020 000 6 022 674 6 083 6144
Myyntitulot 2 145 476 1998 550 1 881 250
Maksutulot 47 273 39 000 322 000
Tuet ja awstukset 235 518 206 250 151 450
Vuokratulot 3269 613 3 306 690 3200 274]
Muut toimintatulot 478 545 470 300 467 700
Toimintamenot 28 284 515| 29408 290| 29 803 890( 30067 739 30 368 30 672
Henkildstémenot 6 193 593 6 614 931 8 015 434
Palvelujen ostot 18 535 625 19 224 429 17 205 334
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 356 227 1 385 020 1 452 220
Awstukset 139 160 159 000 952 000
Vuokrat 2001157 1992 710 2 352 351
Muut toimintakulut 58 753 32 200 90 400
Toimintakate -22 108 089/ -23 387 500| -23 783 890| -24 045 065 -24 286 -24 528|
Verotulot 19 796 355| 19850 000f 21 000 000| 20 600 000 21 676 22 578
Valtionosuudet 6 000 511 5 620 000 5172 000 5 324 695 5 000 4 600
Rahoitustulot ja -menot -150 420 -184 000 -208 000 -77 000 -93 -123
Korkotulot 48 202 49 000 49 000 49 000 49 49
Muut rahoitustulot 3872 3 000 3 000 3 000 3 3
Korkomenot -201 910 -231 000 -255 000 -124 000 -140 -170
Muut rahoitusmenot -585 -5 000 -5 000 -5 000 -5 -5
Vuosikate 3538357 18985000 2180110 1802630 2 297 2 527
Poistot kayttdomaisuudesta ja
muista pitkavaikutteisista menoista| -1 705760 -1 561 400 -1 680 000 -1 620 735 -1 600 -1 600
Satunnaiset menot ja tulot
Tilikauden tulos 1 832 597 337 100 500 110 181 895 697 927
Poistoeron lis. (-) tai vah (+)
Varausten lis. (-) tai vah (+)
Rahastojen lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama + 1832 597 337 100 500 110 181 895 697 927
(alijéi&ma -)
Kumulatiivinen yli-/alijagma 8 993 657 9 330 757 9 830 867 9512 652 10 210 137 11 136 766
Kasvuprosentit ja tunnusluvut
Toimintatulot vrt. MTA 2018 % 0,0 0,0
Toimintamenot vrt. MTA 2018 % 1,3 2,2
Toimintakate vrt. MTA 2018 % 1,7 2,8
Toimintatulot / Toimintamenot, % 22 20 20 20 20 20
Vuosikate / Poistot, % 207 122 130 111 144 158
Vuosikate, € / asukas 691 365 414 342 429 468
Kertynyt yli-/alijadma, € / asukas 1756 1796 1 865 1804 1908 2 062
Asukasmadra woden lopussa 5121 5195 5272 5272 5 350 5400
Lainojen lyhennykset 500 006 1 033 642 1715 453 1715 453 2 261 2 625




55

TALOUSARVIOVERTAILU TOIMIALOITTAIN

PORNAINEN TALOUSARVION KEHYSLASKELMA
VALT. 25.6.2018
ulk. ulk. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis.
TP 2015 TP 2016 TP 2017 MTA 2018 KEHYS 2019 TA 2019
TOIMIALAT
LAUTAKUNNAT/YKSIKOT
HALLINTO- JA TALOUSTOIMIALA
Menot -15701583| -15705802| -15454845( -16645875| -16 752 975| -13 947 726
Tulot 205 351 313 547 502 157 577 600 520 000| 530 500
Toimintakate -15 496 232| -15392255| -14952688| -16 068 275 -16 232 975| -13 417 226
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Menot -7 352 -12917 -25 200 -15600 -24 400
Tulot 7650 23 400 15 400 24 300
Toimintakate 298 0 -12 917 -1 800 -200 -100
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Menot -12434 -12 877 -11 765 -9 300 -9 300 -11 800
Tulot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate| -12 434 -12 877 -11 765 -9 300 -9 300 -11 800
KUNNANHALLITUS (ilman kuntakehitystoimialaa, * varhaiskasvatus siirretty sivistystoimialalle)|*
Menot|| -15681 797| -15692 925 -15430163| -16611375| -16 728 075 -13 911 526
Tulot 197 701 313 547 502 157 554 200 504 600 506 200
Toimintakate|| -15484 096| -15379378| -14928006( -16057 175 -16 223 475| -13 405 326
josta SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI R
Menot| -14 668 494 -14 612 524 -14 280 956 -15388 600 -15435300] -12501 126
erikoissair.hoito -4 963 338 -4 963 338 -5 259 816 -4 891 800 -5 105 500 -5 260 600
Tulot 93 709 95 855 5310 56 600 5 000 5 000
Toimintakate| -14 574 785 -14 516 669 -14 275 646 -15332 000 -15430300] -12496 126
SIVISTYSTOIMIALA
Menot -6 308 274 -6 208 371 -8 794 911 -8985785| -9125785| -12 018 589
Tulot 619 425 598 606 539 039 469 730 500 000| 607 480
Toimintakate -5 516 075 -5 609 765 -8 255 872 -8 516 055| -8 625 785| -11 411 109
KUNTAKEHITYSTOIMIALA (1.6.2017 asti tekninen toimi)
Menot -3 486 622 -3 287 008 -4 034 757 -3776 630 -3925130| -4 101424
Tulot 2 308 681 2 323 564 5135 231 4 973 460 5 000 000 4 884 694
Toimintakate -1177 941 -963 444 1100 473 1196 830 1 074 870| 783 270
RAKENNUSLAUTAKUNTA JA YMPARISTONSUOJELU
Menot -78 249 -59 475 -69 466 -90 950 -90 950 -95 250
Tulot 163 0 0 0 0 0
Toimintakate -78 086 -59 475 -69 466 -90 950 -90 950 -95 250
VESILAITOS
Menot -397 127 -433 005 -516 932 -512 750 -512 750 -512 750
Tulot 830 522 908 393 929 148 801 600 801 600 801 600
Toimintakate 433 395 475 388 412 216 288 850 288 850 288 850
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TOIMIALAT YHT. ulk. ulk. sis. /ulk. sis./ulk sis./ulk. sis./ulk.
Menot| -25 380973 -25141706| -28284514| -29 408 290| -29 803 890| -30 067 739
Tulot 2980 126 3235717 6 176 426 6 020 790 6 020 000 6 022 674
Toimintakate| -22 400 847| -21905990( -22108089| -23 387500 -23 783 890| -24 045 065
Muutos, menot % -1,6 -0,9 12,5 4,0 1,40| 2,2
Muutos, tulot % -6,9 8,6 90,9 2,5 0,0| 0,0
Muutos, toim.kate -6,9 -2,2 0,9 5,8 1,7 2,8
|KAYTTOTALOUS YHTEENSA
ulk. ulk. sis. /ulk. sis./ulk sis./ulk. sis./ulk.
TPZ TP 2015 TP 2016 TP 2017 MTA 2018 KEHYS 2019 TA 2019
Menot -25 380 973 -25 141 706 -28 284 514 -29 408 290 -29 803 890] -30 067 739
Tulot 2980 126 3235717 6 176 426 6 020 790 6 020 000 6 022 674
Toimintakate -22 400 848 -21 905 990 -22 108 089 -23 387 500 -23 783 890 -24 045 065
Muutos, % -0,8 -2,2 0,9 5,8 1,7 2,8
Verotulot 18 499 483 19 287 245 19 796 355 19 850 000 21 000 006 20 600 006
Muutos, % 4,3 4,3 2,6 0,3 5,8 3,8
Valtionosuudet 5 568 785 6 103 753 6 000 511 5 620 000 5172 000 5 324 695
Muutos, % -7,8 9,6 -1,7 -6,3 -8,0 -5,3
Rahoituskulut -190 256 -209 973 -202 494 -236 000 -260 000 -129 000
Rahoitustuotot 41 026 55 063 52 075 52 000 52 000 52 000
VUOSIKATE 1518 190 3 330 098 3 538 357 1 898 500 2180 110 1802 630
Muutos, % 1 119 6 -43 14,8 -5,0
[oim.menot/-k ulut, % 12 13 22 20 20 20
%-poistoista 87 190 207 122 130 111
€/asukas 296 653 691 365 414 342
Poistot -1 752 629 -1 749 550 -1 705 760 -1 561 400 -1 680 000 -1 620 735
Satunn. tuotot 480 518 0 0
TILIK. TULOS 246 079 1 580 548 1832 597 337 100 500 110 181 895
TILIKAUDEN 246 079 1580 548 1832597 337 100 500 110] 181 895
YLI/-ALIJAAMA 5580 512 7 161 060 8 993 658 9330 758 9 830 868 9 512 653
Asukkaita 5125 5 096 5121 5195 5272 5272
2015 2016 2017 2018 2019 2019
Lainojen lyhennys 2181814 1272728 500 006 1033 642 1715 453 1715 453
Nettoinvestoinnit 1703 561 1399 333 2232500 2717 000 2717 000
Arvio uudesta lainaste
Lainat/as. 2880 2941 2829 2590 2226 2226




Investointiosa
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INVESTOINTIOSA
INVESTOINTIOSA
Investoinnit yhteensé
Kokonais- ..
lostanmulcset Kiytetty TA-2019 TS-2020 TS-2021
Menot 2797 000 3981 000 2785 000
Tulot 80 000 30 000 30 000
Netto 2717 000 3951000 2755 000
TALONRAKENNUS
INVESTOINTIOSA
Talonrakennus yhteensia
Kokonais- ..
Instammukset Kiiytetty TA-2019 TS-2020 TS-2021
Menot 750 000 1214 000 870 000
Tulot
Netto 750 000 1214 000 870 000
Kuntakehitystoimiala
Kiinteistot, perusparannus
Kokonais- Kiytett TA-2019 TS-2020 TS-2021
kustannukset ytetty
Menot 620 000 380 000 50 000
Tulot
Netto 620 000 380 000 50 000

Kiinteistdjen perusparannustyot, TA 2019, 50.000 € ja TS vuosina 2020-2021,
kunnanhallituksen hyviksymén tydsuunnitelman mukaiset kiinteistojen kunnos-

tustyot. Kunnanviraston kattorakenteiden uusiminen ja katon uusiminen, energia-
tehokkuuden parantaminen TA-2019, 340.000 €, julkisivukorjaukset TA-2019,

50.000 €.

Vanhan terveystalon korjauksen suunnittelu TA-2019, 15.000 € ja kuntoarvion

pohjalta tehtdvit korjaukset TS-2020, 150.000 €.

Ulkopintojen korjaus Hyotinméessi sijaitseva Sr-merkinnélld varustettu talo TA-

2019, 35.000 €.
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Aurinkomien palveluasuntojen ilmanvaihdon jadhdytyksen suunnittelu, TA-
2019, 15.000 €, ilmanvaihdon jadhdytys TS-2020, 100.000 €. Kirjaston ilman-
vaihdon jadhdytyksen suunnittelu TA-2019, 10.000 € ja kirjaston ilmanvaihdon
jadhdytys TS-2020, 80.000 €.

Kunnan vuokraamien rakennusten energiatehokkuuden parantamiseen TA-2019,
40.000 €, varattava madrarahaa ldmmitysjdrjestelmien parantamiseen (patteri-
lammityksen uusiminen ja ohjauksen parantaminen paloasemalla). Yhtendiskou-
lun alueen kunto- ja peruskorjaustarpeen arviointi TA-2019, 40.000 €. Ns. pankin
talon sisétilojen pintaremontointi yhdistystaloksi TA-2019, 25.000 €.

Uudisrakentaminen
Kokonais- Kiiytett TA-2019 TS-2020 TS-2021
kustannukset ytetty
Menot 95 000 800 000 800 000
Tulot
Netto 95 000 800 000 800 000

Linnunlaulun péivikodin laajennus, TA-2019 selvitys ja suunnittelut 60.000 €,
TS-2020 perustus- ja runkotyot 800.000 € ja TS-2021 rakennuksen viimeistely,
kalustus ja pihatyot 800.000 €.

Nuorten oleskelukatos keskusta-alueelle TA-2019 10-35 000 € (laskettu 35.000
€:1la).

Koulutilojen rakentaminen

Kokonais-

Kustannukset Kiytetty TA-2019 TS-2020 TS-2021
Menot 35 000 34 000 20 000
Tulot
Netto 35 000 34 000 20 000

Mika Waltarin koululle koulukuljetusoppilaiden sadekatos, TS-2020, 14.000 €.

Oppimisympiristdjen kehittiminen uuden opetussuunnitelman mukaisesti
TA-2019 20.000 € (tilamuutokset), TS-2020 20.000 € (tilamuutokset),
TS-2021 20.000 € (tilamuutokset).

Yhtendiskoulun kuvataideluokan modernisointi, pintojen remontointi TA-2019,
15.000 €.
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INVESTOINTIOSA
Maa- ja vesirakennushankkeet yhteensi

Kokonais- ..
Justannukset Kiiytetty TA-2019 TS-2020 TS-2021
Menot 1 386 000 2275 000 1535 000
Tulot 50 000
Netto 1336 000 2275 000 1535 000
Liikuntapaikkarakentaminen
Kokonais- Kiiytett TA-2019 TS-2020 TS-2021
kustannukset ytetty
Menot 360 000 250 000 50 000
Tulot 50 000
Netto 310 000 250 000 50 000

Parkkojan koulun ldhiliikuntapaikka. Hankkeen suunnittelun jatkaminen TA-
2019, 10.000 € ja toteutus TA-2019, 250.000 €, TS-2020 100.000 €. Hankkee-
seen on mahdollista saada valtionavustusta.

Pururadan peruskorjauksen jatkaminen ja Kotojdrven alueen tarkentavien suun-
nitelmien hankinta (vuodelta 2018 kdyttdmaittd jadneet 50.000 €) TA-2019,

80.000 €.

Kotojdrven alueen kehittiminen: Ulkoilureitiston suunnittelu ja toteutus, ve-
neenlaskupaikan, laiturin, laituripaikkojen ja juoksuportaiden suunnittelu ja to-

teutus, toimintojen kehittiminen TS-2020, 150.000 €.

Siséliikuntapaikkarakentamisen tarvearviointi- ja suunnittelu TA-2019,

20.000 €.

Vesi- ja viemaérilaitos

Kokonais- ..
Kustannukset Kaytetty TA-2019 TS-2020 TS-2021
Menot 240 000 450 000 400 000
Tulot
Netto 240 000 450 000 400 000

Vesihuoltoverkoston runkoventtiilikorjauksiin TA-2019, 30.000 €, vesi- ja
viemiriverkoston vuotovesikorjauksiin TA-2019, 50.000 €, verkoston laajennus
TA-2019, 50 000 € ja Laidunalueen kunnallistekniikan suunnittelu TA-2019,

40.000 €.
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Vedenottamoiden puhdistuslaitteistojen ja automaation uusiminen, suunnittelul-
le TA-2019, 20.000 € (sddstyy vuodelta 2018), toteutukselle TA-2019, 50.000 €

ja TS-2020, 50.000 €.

Asemakaavan laajennusalueet TA-2020-TS-2021, 400.000 €/ vuosi.

Kadut ja kevyenliikenteen véylat

Kokonais- ..
Kustannukset Kaytetty TA-2019 TS-2020 TS-2021
Menot 761 000 1 550 000 1 060 000
Tulot
Netto 761 000 1 550 000 1 060 000

Keskustan kehittamissuunnitelmaan siséltyvit tyot: Keskusta-alueen ympériston
suunnittelu ja torialueen suunnitelmien péivitys (siirretty vuodelta 2018) TA-
2019, 10.000 €. Liikenneympyrin rakentamissuunnitelmien laadinta TA-2019,
40.000 € ja rakentaminen TS-2020 200.000 €.

Urheilukentin viereinen parkkialue (liityntidpysédkointialue aloitettu 2018) TA-
2019, 43.000 € (summa sédéstyy vastaavasti vuodelta 2018). Valvontakustannuk-
set TA-2019 8.000 €.

Varauksena Jyrkintien pysikointialueen rakentamisen yhteydessé tehdyn séh-
koautojen latauspisteen (2 kpl) asentaminen 20.000 €.

Kartanonrinne: Vuoteenkoskentien, Kartanonmetsin, Kartanonméen ja Karta-
nonmutkan rakentaminen TA-2019 300 000 €.

Linnunlaulu: Visertdjidnkujan rakentaminen TS-2021, 280.000 €.

Katujen rakentamiseen ja perusparannukseen liittyvat hankkeet:

Kevyen liikenteen véylien ja katualueiden péillystystoihin TA-2019, 100.000 €,
katualueiden korjauksiin (Latiskantien loppupii) TA-2019, 80.000 €, samalla
alueella olisi tavoitteena tehdé vesilaitoksen venttiilikorjauksia.

Anttilantien alkuosan (ELY —tie*) ja Mika Waltarin koulun pysékdintialueen
paidllystaminen TS-2021, 80.000 €. *Edellyttdd Anttilantien osalta ELY:n osal-
listumista.

Mitikistontien alkuosan kunnostaminen, suunnitelma ja hankinta-asiakirjat TA-
2019, 15.000 €, rakentaminen TS-2020, 100.000 €.

Kirkkotien parannus kunnanviraston kohdalla, suunnitelman péivitys ja raken-
tamissuunnitelmien laadinta TA-2019, 15.000 € (siirretty vuodelta 2018), toteu-
tus TS-2020, 150.000 €, TS-2021 100.000 €.

Yhteniiskoulun alueen rakentaminen TS-2020, 500.000 €.
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Liikenneturvallisuussuunnitelman mukaiset hankkeet: Sonnikonméaestd Vihi-
Laukkoskentielle johtavan kevyen liikenteen véylidn rakentamissuunnitelmien
laadintaan varautuminen TA-2019, 50.000 €. Hankkeen toteuttaminen (huom.
varaus, Uudenmaan ELY -keskukselta ei ole mitddn paatostd hankkeen toteutta-
miseksi olemassa), TS-2020, 600.000 € ja TS-2021, 600.000 € (liikenneturvalli-
suussuunnitelman mukainen hanke).

Jarvenpéintien kevyen liikenteen viyldn suunnittelu / toteutussuunnitelma Uu-
denmaan ELY —keskuksen kanssa, kunta maksaa kokonaisuudessaan, TA-2019
80.000 €.

Vesiosuuskuntien avustus

kuggﬁéﬁzt Kiytetty TA-2019 TS-2020 TS-2021
Menot 25 000 25 000 25 000
Tulot
Netto 25 000 25 000 25 000

Vesiosuuskunnille tarkoitettu avustusvaraus ns. kuntaraha. Avustus on enintdin
25 % vesiosuuskuntien vesihuoltoinvestoinneista.

KIINTEISTOJEN OSTO/MYYNTI

kug;’rll‘:éﬁzt Kiytetty TA-2019 TS-2020 TS-2021
Menot 350 000 250 000 250 000
Tulot 30 000 30 000 30 000
Netto 320 000 220 000 220 000

Varaus maanostoon TA-2019, 300.000 €, TS-2020, 200.000 €, TS-2021,
200.000 €. Kohteet madritelldan erikseen.

Varaus tontin jalostamiseen (jdi toteuttamatta vuonna 2018). Pornaisten Portti
TA-2019 50.000 €, TS-2020 50.000 €, TS-2021 50.000 €.

IRTAIN OMAISUUS
INVESTOINTIOSA
Irtain omaisuus yhteensi
Kokonais- .
Kustannukset Kaytetty TA-2019 TS-2020 TS-2021
Menot 221 000 103 000 80 000

Tulot
Netto 221 000 103 000 80 000
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Kunnanhallitus
Kokonais- Kiiytett TA-2019 TS-2020 TS-2021
kustannukset ytetty
Menot 125 000 50 000 50 000
Tulot
Netto 125 000 50 000 50 000

Sahkoisten palvelujen kehittiminen (Rondo-arkisto, Populus sdhkoiset lomak-
keet) TA-2019, 50.000 €, sédhkdisten palvelujen kehittaminen TS-2020, 50.000 €
ja TS-2021, 50.000 €. Arkistotilojen arkistokaapit TA-2019, 10.000 €.

Huoltolaitteistojen lisdiminen ja uudistaminen (aurauskaluston ja oheislaitteiden
hankinta TA-2019, 65 000 €.

Sivistyslautakunta
Kokonais- Kiiytett TA-2019 TS-2020 TS-2021
kustannukset ytetty
Menot 96 000 53 000 30 000
Tulot
Netto 96 000 53 000 30 000

Koulujen pihavilineiden ja kalusteiden uusimiseen / Mika Waltarin koulun piha-
alue TA-2019, 21.000 € (litkuntavilineiti ja istuimia alueelle), Parkkojan tekni-
sen tyon luokan uudistaminen ja tyoturvallisuuden parantaminen TA-2019
10.000 €, tilamuutokset 10.000 €.

Oppimisympiristojen kehittdminen uuden opetus- ja varhaiskasvatussuunnitel-
man mukaisesti TA-2019 20.000 € (kalustaminen), TS-2020, 20.000 € ja TS-
2021, 20.000 €.

Kirjaston kalustehankinnat (pyorilld varustettuja hyllyjd) TA-2019, 10.000 €,
TS-2020, 10.000 € ja TS-2021, 10.000 €.

Kuntosalin laitteiston uusiminen TA-2019 15.000 €.
Koulujen akustiikan parantaminen TA-2019 10.000 €.

Yhtendiskoulun teknisen tyon tyopenkit 4 kpl TS-2020 23.000 €.
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AINEETON OMAISUUS

KUNTAYHTYMIEN INVESTOINTIOSUUDET

Investointiosuudet Kokonais- Kiiytetty TA-2019 TS-2020 TS-2021
yhteensa kustannukset

Menot 90 000 139 000 50 000
Tulot

Netto 90 000 139 000 50 000

Keravan asemakeskuksen liityntapysakoinnin kuntakohtainen maksuosuus

Kokonais-

kustannukset Kaytetty TA-2019 TS-2020 TS-2021
Menot 39 000
Tulot
Netto 39 000

Varaus: MAL -sopimuksen mukainen kuntakohtainen osuus Keravan aseman
liityntdpysikointipaikkojen rakentamiseen.

Tievalaistus, maksuosuudet

kui;:{fl?fézt Kiytetty TA-2019 TS-2020 TS-2021
Menot 90 000 100 000 50 000
Tulot
Netto 90 000 100 000 50 000

Tievalaistuksen maksuosuudet Porvoon Sdhkoverkko Oy:lle: Monninkylédntien
valaistuksen suunnittelu- ja toteutus TA-2019, 85.000 €, Helsingintien valais-
tuksen suunnittelu vililld Viahia-Laukkoskentie-Porvoontie TA-2019, 5.000 €.
Helsingintien valaistuksen rakentaminen vililld Viha-Laukkoskentie-Porvoontie
TS-2020, 100.000 €.
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INVESTOINNIT VUOSINA 2019-2021 YHTEENVETO

2019 2020 2021
€ € €
Kiinteistojen perusparannus 620 000 380 000 50 000
Koulutilat 35000 34 000 20 000
Elllrsmunlaulun pdividkodin laajen- 60 000 300 000 300 000
Nuorten oleskelukatos keskustaan 35000
Liikuntapaikkarakentaminen 360 000 250 000 50 000
Tulot: -50 000
Vesi- ja viemdrilaitos 240 000 450 000 400 000
Kadut 711 000 950 000 460 000
Liikenneturvallisuussuunnitelman
mukaiset kehittimishankkeet 50000 600000 600000
Vesiosuuskuntien avustus 25000 25000 25000
Kiinteistdjen osto/myynti 350 000 250 000 250 000
Tulot: -30 000 -30 000 -30 000
Irtain omaisuus, kunnanhallitus 125 000 50 000 50 000
Irtain omaisuus, sivistysltk 96 000 53 000 30 000
Tulot:
Kuntayhtymien investointiosuu-
det
cliitu— ja tievalaistus, maksuosuu- 90 000 100 000 50 000
Keravan liityntdpys. Kuntaosuus 39 000
Menot 2 797 000 3981000| 2785000
Tulot -80 000 -30 000 -30 000
Netto 2 717 000 3951000 2755000




Raheltusosa
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RAHOITUSLASKELMA
RAHOITUSOSA
TP 2017 TA2018| TAE 2019| TS 2020| TS 2021
1 000 € | +muutokset 1000€| 1000¢€ 1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
TULORAHOITUS
Vuosikate 3538 1899 1803 2297 2527
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat, netto -445 -450 -450 -450 -450
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1535 -2 263 -2787 -3 981 -2785
Rahoitusosuudet investointimenoihin 30 80 30 30
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 579 480 480 480 480
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA] 2138 -304 -874 -1 624 -198
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 35 35 35 35 35
Antolainauksen muutokset 35 35 35 35 35
Lainakannan muutokset -535 -1034 -1715 -260 -625
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 2000 2000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -535 -1 034 -1715 -2 260 -2 625
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -607
Toimeksiantojen varojen ja po muutokset -8
Saamisten muutos -821
Korottomien velkojen muutos 222
Vaikutus maksuvalmiuteen 1031 -1303 -2 554 -1 849 -788
Rahavarat 31.12. 5044 3741 1187 -662 -1 450
Rahavarat 1. 1. 4013 5044 3741 1187 -662
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 2138 1834 960) -664 -862
Lainanhoitokate 5,1 1,7 1,0 1,0 1,0
Kassan riittavyys, pv 78 54 17] 10 21

Sitova valtuustoon ndhden




Liltteet
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Muu taseyksikko Liite 1

ulkoinen/sisdinen (huomioitu my6s kunnan sisdiset ostot ja myynnit)

Vesihuoltolaitos, kiyttotalousosa

TULOSLASKELMA 2019 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020
1000 €

Liikevaihto 926 471,52 795 600 795 600 804
Liiketoiminnan muut tuotot 2 676,61 6 000 6 000 6
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -516 862,41 -512 150 -512 150 -517
Materiaalit ja palvelut -516 862,41 -512 150 -512 150 -517
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -242 006,70 -222 500 -219 847 -233
Liike toiminnan muut kulut -69,37 -600 -600 -1
Liike yli-/alijdéimé 170 209,65 66 350 69 003 59

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 132788 0 0 0
Kunnalle maksetut korkokulut -16 283,60 -17 000 -17 000 -17
Rahoitustuotot ja -kulut -14 955,72 -17 000 -17 000 -17
Tilikauden yli-/alijadméa 155 253,93 49 350 52003 42

TS 2021
1000 €]
812
6|

-522]

-522

-250]
-1

45

-17,
-17

27

Mantséldn, Pornaisten ja Pukkilan kunnat sopivat omistamiensa vesihuoltolai-
tosten kidyttGtoimintojen ja sopimuksessa mainittujen muiden tehtivien yhteises-
td jarjestdmisestd sopijakuntien alueella kuntalain (365/1995) 77 §:ssd tarkoite-
tulla tavalla. Sopimus astui voimaan vuoden 2008 alusta lukien. Kdytannossi
tehtdvit on hoitanut Mintsédlidn kunnan organisaatiossa kunnallisena liikelaitok-
sena toiminut Mintsédldn Vesi. Méntsédlidn Vesi Oy aloitti toimintansa 1.1.2015.
Mintsdldn Veden emoyhtiostd Kuntayhtiot Oy:std tuli 15.1.2016 Nivos Oy, joka
toimii hallinnollisena organisaationa Méntsédldn kunnan omistajaohjauksessa.
Nivos Oy tuottaa hallinnollisia palveluja myds Nivos Vesi Oy:lle.

Pornaisten kunnan vesilaitoksen omistus, taksat, investoinnit ja toimialueet yms.
ovat edelleen omistajakunnan paitettdvid asioita.

Vesihuoltolaitos myds myy Eteld-Pornaisten Vesiosuuskunnalle, Vesiosuuskun-
ta Mustijoelle ja Vesiosuuskunta Suonelle vetti ja vastaanottaa siirtolinjaan néi-
den kolmen vesiosuuskunnan jédtevedet.

Laajuustiedot 31.12.2018

Vesilaitos TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
- liittyneet kiinteistot, kpl 568 578 566 573

- johtoverkon pituus, m 25200 25 000 25 000 25 000

- johtoverkon pituus svh, m 29 600 29 600 30 000 30 000

- pumpattu vesimiérd, m3/a 189 198 185214 170 000 170 000
- ostettu vesimddrd, m3/a, TSV 44 875 62 804 15 000 15 000

- vesimdérd yht, m3 234073 248 018 185 000 185 000
- vesimddrid, m3/vrk 641 680 506 506

- laskutettu vesimiird, m3/a 142 582 199 441 170 000 170 000
- vuotovesimaard, % 15,0 15,0

Viemirilaitos
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- liittyneet kiinteistot, kpl 514 524 511 518
- johtoverkon pituus, m 20700 20 600 20 600 20 800
- johtoverkon pituus svh, m 39700 39700 39700 39900
- hulevesiverkon pituus, m 4200 4 000 4 000 4 000
- jatevedenpumppaamot, kpl 6+12 svh 6+13 svh 6+12 svh 6+12 svh
Tavoite: Talousvesi on laadullisesti hyvii.
Mittari: Veden on tiytettdva asetuksen mukaiset laatuvaatimukset.
RAHOITUSOSA 2019 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
1000 € 1000 {
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijadma 170 209,65 66 350 69 003 70 7
Poistot ja arvonalentumiset 242 006,70 222 500 219 847 233 25
Rahoitustuotot ja -kulut -14 955,72 -17 000 -17 000 -17 -17
Investointien rahavirta
Investointimenot -47 996,43 -315 000 -240 000 -450 -400
Toiminnan ja investointien rahavirta 349 264,20 -43 150 31850 -164 -97
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vihennys kunnalle -34 919,17 -34 900 -34 900 -35 -35
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 285 652,07
Saamisten muutos muilta -110 217,93
Korottomien velkojen muutos muilta 31201,64
Rahoituksen rahavirta 171 716,61 -34 900 -34 900 -35 -35
Vaikutus maksuvalmiuteen 520 980,81 -78 050 -3 050 -199 -132
Investointiosa
Kokonais- Kiytetty TA-2019 TS-2020 TS-2021
kustannukset
Menot 240.000 450.000 400.000
Tulot
Netto 240.000 450.000 400.000

Vesihuoltoverkoston runkoventtiilikorjauksiin TA-2019, 30.000 €, vesi- ja
viemiriverkoston vuotovesikorjauksiin TA-2019 50.000 €, verkoston laajennus
TA-2019 50.000 € ja Laidunalueen kunnallistekniikan suunnittelu 40.000 €
TA-2019. Vedenottamoiden puhdistuslaitteistojen ja automaation uusiminen,
suunnittelulle TA-2019 20.000 € (sédastyy vuodelta 2018), toteutukselle TA-
2019 50.000€, TS-2020 50.000 €.

Asemakaavan laajennusalueet TA-2020-TS2021, 400.000 €/ vuosi.



PORNAISTEN KUNNAN TALOUSARVIOASETELMA Liite 2

KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanvaltuuston sitovuustaso

TOIMIELIN
Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Sivistyslautakunta

INVESTOINTIOSA
Investointiryhmiit

Talonrakennushankkeet

Erikseen sitovia talonrakennushankkeita ovat
ne, joiden kustannusarvio on yli 500 000 euroa
Maa- ja vesirakennushankkeet

(sisdltdd vesi- ja viemadrilaitos,

kaavatiet, tievalaistus ja

ulkoliikuntapaikat)

Vesiosuuskuntien avustus

Kiinteistdjen osto

Irtain omaisuus

Kuntayhtymien investointiosuudet

TULOSALUE/TEHTAVAALUE
Vaalit

Tarkastustoiminta

Yleishallinto
Henkilostohallinto
Taloushallinto
Elinkeinoeldmain kehittdminen
Maataloustoimi

Sosiaali- ja terveystoimi
Tekninen hallinto

Kaavoitus

Kiinteistotoimi
Liikenneviylét, yleiset alueet
Maa- ja metsitilat
Kunnanhallituksen alla erikseen sitovat
tasot:

Vesilaitos

Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu

Sivistystoimen hallinto
Peruskoulut

Kulttuuritoimi

Kirjastotoimi

Kansalaisopisto
Musiikkioppilaitos
Vapaa-aikapalvelujen hallinto
Nuorisotoimi

Liikuntatoimi
Varhaiskasvatus
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Liite 3

Pornaisten kunnan organisaatio 1.1.2019 alkaen

“

Kunnanjohtaja

N

Elinkeinotoiminta
Kuntamarkkinointi
Viestintd

Maankaytto ja kaavoitus

)

/ HALLINTO- JA TA- \

LOUSTOIMIALA
Hallintojohtaja

e Yleishallinto ja ta-

lous

e Joukkoliikenne

e Asuntopalvelut

e Henkil6stopalvelut

¢ Kirjanpito

e Arkistoasiat

AN

Sivistysjohtaja
1.1.2018 lukien
e Esi- ja perusopetus

nuttaminen, huolto e Nuoriso
seki siivous- ja e Liikunta
ruokapalvelut) e Kulttuuri
Liikenne e Kirjasto
Kadut ja vesihuolto e Varhaiskasvatus
Puistot ja yleiset 1.1.2019 alkaen
alueet e Hyte-asiat
Vesilaitos

)

/ SOSIAALI- JA TERVEYS- \

PALVELUT
Keski-Uudenmaan sote- kunta-
yhtymai 1.1.2019 alkaen

N /

/ SIVISTYSTOIMIALA\

.

/

/ RAKENNUSVALVONTA- JA\
YMPARISTONSUOJELU-
PALVELUT
Askola (isantikuntana),
Myrskylé, Pornainen ja Pukkila
Toimialajohtaja

e Rakennusvalvonta

e  Ympiristonsuojelu

K e Yksityistieasiat /
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Liite 4

Keski-SOTE

udenmaan

P
Talm.rvio 2019

Taloussuunnitelma 2019 - 2021

Keski-UUDENMAAN SOTE -KUNTAYHTYMA
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelut ... 26
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Kuntayhtymdan johtajan
katsaus

Vuoden 2018 aikana valmisieliu jGsenkuntien sote-palvelutuotannon siirfe kuntayh-
hymadn toteutuu suunnitellusti 1.1.2019. Valmistelut ovat kokonaisuudessaan toteu-
tuneet aikataulussa ja kuntayhtymé on edennyt kohti alueen 200 000 asukkaan
sote-palveluiden tuotantovastuun otfamista suunnitelmien mukaan.

Kuntayhitymén organisoituminen vuoden 2019 alusta perustuu monivuotiseen val-
misteluun yhdessé jésenkuntien ja poliittisten p&atéksentekijdiden kanssa. Vuoden
aikana tydstetddn edelleen johtamisjariestelmad ja yhteisesti sovittuja asiakkaalle
arvod tuovia prosesseja ja toimintamalleja Lean-metodeja kéyttéen. Syksyllé 2018
on jo kaynnistetty yhieiset Lean-koulutukset kuntayhtymadan siirtyvdlle henkiléstolle.
Yhdyspinnat j@senkuntiin ja yhieistyékumppaneihin, kuten HUS-kuntayhtymdéén,
palveluiden tuottamisessa ovat tarked vuoden 2019 kehityskohde.

Padatdkset kansallisista sote- ja maakuntauudistuksen toteuttamisratkaisuista ovat
edelleen viivéstyneet syksyn 2018 aikana. Valtakunnallisesti tehtévien ratkaisujen
mukaan kuntayhtymdan kehitysndkymdat voivat olla kahtalaiset — mikéli valiakunnal-
liset ratkaisut viivéstyvat useilla vuosilla, kannattaa arvicida esimerkiksi kuntayhty-
man tietojarjestelmien kehittéimissuuntaa vudelleen toiminnan sujuvoittamiseksi ja
fiedolla ohjoamisen mahdcallisuuksien paranfamiseksi. Mikdali taas valtakunnallisiin
ratkaisuihin ja niiden toteuttamiseen pddstédan tdméanhetkisen hallituksen esityksen
mukaan, kannattaa kehittémistydtd jaitad maakunnan toteutettavaksi.

Uusimaa2019-hankkeelle on varattu valtion rahoitusta t&mdn hetkisen tiedon mu-
kaan kesékuun 2019 loppuun saakka. Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymdn on
tarkoitus olla edelleen mukana maakunnan valmistelussa siihen saakka.

Kuntayhtymén vuoden 2019 talousarvio on laadittu kuntien |&htékohdista. Kuntien
esittémar talousarviot perustuvat kuntakohtaisiin palvelutarpeiden kehityssuuntiin.
Samanaikaisesti kuntayhtymdn feiminnan ytimenda on palveluitten tuotfaminen
asiakasl&hidisesti, yhdenvertaisesti ja kustannustehokkaasti poliitiisessa ohjauksessa
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suunnitelmakaudelle hyvdksyttyihin tavoitteisiin perustuen. Tavoitteiden toteuttami-
nen t&ssé toiminnan kehyksessa edellytt@a erityisen ftiivisté& vuoropuhelua virkamies-

ten, poliittisten paattdjien ja kuntaomistajien kesken ensimmdisen tuotantovuoden
aikana.

Pitk& yhteistyd kuntayhtymd@n suunnittelussa sekd yhteinen tahto kehiti&é sote-pal-
veluja luo hyvé@n pohjan vuoropuhelulie.

Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja
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Yleiset Iahtokohdat

Toiminta-ajatus

Kuntayhtymén tehté&vand on ollut
1.1.2018 |ahtien jariestad jasenkun-
fiensa puolesta alueensa vaestdlle yh-
denvertaisilla periaatieilla ne sosiaali-
ja terveydenhuollon palvelut, jotka eri
lakien mukaan ovat jésenkuntien jér-
jestamisvastuulla, lukuun ottamatta
ympdristéterveydenhuoclioa, eldinlé&d-
kintGhueoltoa ja tydterveyshuoltoa.
Kuntayhtymda ei ole erikoissairaanhoi-
tolain mukainen sairaanhoitopiiri eiké
kehitysvammaisten erityishuollosta an-
netun lain mukainen erityishuoltopiir,
vaan ndiden tehtévat hoidetaan voi-
massa olevien sopimusten mukaisesti.

1.1.2019 alkaen kuntayhtymd tucttaa
jarest@misvasituullaan olevat palvelut
oman, jasenkunnista siirtyvan tuo-
tanto-organisaation avulla kaikkien ja-
senkuntien asukkaille.

Palvelut toteutetaan véestén tarpeet
huomicon ottaen lahelld palvelujen
kéyttdjicy tukien asukkaiden itsendisté
arjessa selviytymistd. Jarjestamisvas-
tuuseen kuuluvat ehkdaisevat, korjaa-
vat ja hoitavat, kuntouttavat seké
muut sosiaali- jo terveydenhuollon
palvelut yhiendisend kokonaisuutena.

Kuntayhtymd voi tuottaa jérjestémis-
vastuulleen kuuluvat palvelut itse tai
hankkia ne sopimukseen perustuen
muulta palvelujen tuotiajalta. Tehtd-
vien hoidosta jé@rjest@misvastuussa
oleva kunta tai kuntayhtym& vastaa
jarjestett@vien palvelujen ja muiden
toimenpiteiden yhdenveriaisesta saa-
tavuudesta, farpeen, madran ja laa-
dun madrittelemisesta, tuottamista-
vasta, tuottamisen valvonnasia ja
viranomaiselle kuuluvan toimivallan
ké&yttémisesta.
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Henkildsto

Kuntayhtymén aloittaessa vuoden
2019 alussa toimintansa sosiaali- ja fer-
veyspalvelujen tuottajana alueensa
asukkaille, se samalla aloiftaa vutena
ty&nantajana vastaan oftamilleen so-
siaali- ja terveysalan ammattilaisille.
Waikka valmistelu henkildstéasioiden
osalta on edennyt suunnitelmallisesti,
joutuu kuntayhtymé rakentamaan
henkiléstépolitikkansa ja henkil&sié-
kéiyténténsé alusta asti. Henkildstépoli-
fikan avulla fuetaan kuntayhtymdn
taveitteita tuottaa palvelut alueen
asukkaille asiakasl@hidisesti, yndenver-
taisesti, oikea-aikaisesti ja tarpeenmu-
kaisesti.

Valmistelussa clevaan henkiléstépoli-
tikkaan perustuen Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtymdn tavoitteena on
olla tyénantajana houkutteleva, joh-
taminen on laadukasia ja henkil&std
on osaavaad ja hyvinvoivaa. Kaikki
kéyttéén otettavat henkildstdd koske-
vat chjeet ja toimintamaillit tukevat
ndiden tavoitteiden toteutumista.
Henkil&stdn hyvinvoinnin ja osaamisen
kehittdmisen merkitys on kuntayhty-
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méissa keskeisessa roolissa, joutues-
saan vastaamaan edessé oleviin
muutoksiin yhdenmukaistaessaan toi-
mintatapojaan kuntayhtymdén alu-
eella. Osaamisen kehittéminen on
sekd yksittéisen tydntekijan etté koko
organisaation menestyksen perusta.
Henkildstén monipuolisella osaamisella
ja kyvykkyydellé ottaa joustavasti vas-
taan vudistuvia ja muuttuvia ty&tehté-
viéh parjétédn tulevaisuuden muutiu-
vassa toiminfaympdristdssé.
Kuntayhtymdssd halutaan panostaa
oppimista edisté@vadn toimintakulttuu-
riin, joka edistéd innovaatioita, vudis-
tuksia ja kokeiluja. Virheita ei tarvitse
pel&td, ja onnistumisia saa juhlia.

Palkitsemisen erilaisia keinoja ja muo-
toja tullaan kehittémdadn tulevan vuo-
den aikana ja niiden kayitdon koulu-
tetaan kaikki esimiehet. Johtamista
kehitet@dn Lean — menetelmiin. Ta-
voifteena on, ettd kuntayhtyméissé
vallifsee luoftamuksen ja arvostuksen
kulttuuri, jossa myds henkildstén itsech-
jautuvuutta tuetaan.
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Taloudelliset lahtékohdat

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovaraginministeridn ennusteen mu-
kaan vuodesta 2018 on tulossa nykyi-
sen suhdannevaiheen paras vuosi,
sillé talouskasvun ennakoidaan kiihty-
vén hieman vuodesta 2017. Suomen
talouden kasvu hidastuu kuitenkin sel-
vésti noin 1,5 % vuosikasvuihin tulevina
vuosina. Korkeasuhdanne maailman-
taloudessa jatkuu, mutta nopein kas-
vuvaihe on jo takana. Etenkin Euroo-
passa on merkkejda talouskasvun
hidastumisesta.

Wuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7
% VM:n ennusteen mukaan. Merkitta-
vin yksittéinen kasvua hidastava tekijé
on rakennusinvestointien supistumi-
nen. Vuonna 2019 kovin investointi-
vaihe on ohitettu. Yksityisten investoin-
fien kasvu jatkuu, mutta ciempaa
hitaampanda.

Yksityisen kulutuksen kasvua fukee an-
siotason nousun lisdksi tyollisyyden ko-
heneminen. Palkkasurmma nousee 3,5
% ja pitdd ylld kotitalouksien kaytetta-
vissé& olevien tulojen nopeaa kasvua.

Tyéllisten mdadrd on noussut korkealle
tasolle. Tyollisyysasteen frendi ylitti ke-
s@kuussa vuoden 2008 suhdannehui-
pun lukemat. Tydllisyyden nopean
kasvun vet@mdéan tydttémien méadré
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vé&henee tasaisesti. Vuonna 2020 tydi-
témyysasteen ennustetaan olevan 6,6
%.

Hywvé talous- ja tydllisyyskehitys seka
hallitusohjelman mukaiset sopeutustoi-
met tasapainottavat julkista taloutta
I&hivuosina. Julkinen velka suhfeessa
bruttokansantuotieeseen laskee alle
60 % kuluvana vuonna ja jatkaa lasku-
aan 2020-luvun alkuvuosiin saakka.
Euromé&érdinen julkinen velka kasvaa
kuitenkin edelleen 2020-luvun alku-
vuosing. Julkisen talouden rahoitus ei
kohenemisesta huclimatta lep&da kes-
tévdllé pohjalla. Vaestdn ik&éantymi-
nen kasvatiaa julkisia menoja, vahen-
taa tydikaisen vaestdén maarad ja
heikentéd talouden kasvumahdolli-
suuksia. Talouskasvun ennakoidaan
aseftuvan pitkdlla akavdlilld 1-1,5 %
haarukkaan, eivétkd talouskasvusta
julkiseen talouteen syntyvat tulot riité
nykyrakentein rahoittamaan julkisia
palveluja ja etuuksia.

Riskit talousnékymdille painottuvat
adiempaa vahvemmin alasuuntaan.
Keskeinen riski on kauppasodan karjis-
tyminen. Kauppasodan yltyminen hi-
dastaisi maailmankaupan ja siten
my&s maailmantalouden kasvua. Kii-
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nan velkaantuneisuus alenevan fa-
louskasvun oloissa k&rjistyesséiéin vai-
kuttaisi maailmanialouden kasvundky-
mid& heikentdvdsti. Nousevien
talouksien odotettua parempi kehitys
on positiivinen riski. Erityisesti Infian ta-
louden syvempi infegroituminen kan-
sainvéliseen vaihdantaan vaikuttaisi
myd&nteisesti maailmantalouteen.

Kofitalouksien velkaantuminen suh-
teessa kéytettdvissd oleviin tuloihin jat-
kuu edelleen. Tata tukevat matala
korkotaso, tydmarkkinoiden mydntei-
nen kehitys seké asvinrakentamisen
vahva kasvu.,

Kuntayhtymén toiminta-alueen taloudellinen kehitys

Kuntayhitymén kuntien véestdkehitys
on ollut positiivista viime vuosina ja
Tilastokeskuksen arvion mukaan vaes-
tékehitys jatkuu samansuuntaisena tu-
levaisuudessakin. Vaestdn rakenne
muuttuu, sillé yli 75-vuotiaiden maaran
ja suhteellisen osuuden odotetaan
kasvavan, kun taas 0-14-vuoticiden

mé&drén ja suhteellisen osuuden odo-
tetaan laskevan.

Syyskuun tyollisyyskatsauksen mukaan
ty&ttémien tydnhakijoiden mdédrd on
kaikissa kuntayhtymén kunnissa laske-
nuf vucden fakaiseen filanteeseen
verrattuna. Myds pitkéaikaistyditd-
mien madrd on laskenut.

Kuntayhtyman talousarvion l&htékeohdat

Kuntayhiymdén perussopimuksen 265:n
mukaan yhtymén toiminnasta aiheu-
tuvat kustannukset rahoitetaan jasen-
kuntien suorittamilla maksuosuuksilla
sekd muilla mahdollisilla tuloilla. Jésen-
kuntien maksuosuudet médrdytyvat
jé@senkuntien k&yttémien palvelujen
mukaan.

Vuoden 2019 falousarviossa médritel-
Iyt maksuosuudet muodostuvat kun-
tien laatimien sosiaali- ja terveyspalve-
lujen talousarvioista
muutoskustannuksilla liséttynd. Muu-
toskustannukset ovat n. 2,5 Me. Kunta-
johtajien p&&aidkselld kuntien sote-ta-
lousarviot on auditoitu KPMG:n
toimesta syksyn 2018 aikana.
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HUS-kuntayhtymdlté ostetut erikoissai- Kuntayhtymdn toimintatuottojen arvi-
raanhoidon palvelut laskutetaan kun- oidaan vuonna 2019 olevan 651,3 Me,
tayhtymdan jésenkunnilta I&pilaskutuk- josta kuntien maksuosuudet ovat
sena. 576,7 Me. Toimintakulujen arvioidaan

olevan 649,4 Me.

Riskienhallinta

Vuoden 2019 aikana kuntayhtyma laatii yhieiset ohjeet ja menetielytavat koko-
naisvaltaisen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jariestGmisesté.

Merkitt@vimmat operatiiviset riskit kohdistuvat palvelualueiden toimintaan ja palve-
luiden laatuun, pofilasturvallisuuteen, talouteen, tydympdristédn ja turvallisuuteen
sekd tietoturvallisuuteen.
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Taulukko 1: Keskeisimmdat vuoden 2019 riskit ja niiden hallinfafoimenpifeet

Maakuntavudistuksen epvarma
toteutuminen

Henklléstén valhtuvuus muutostilan-
teessa |a tletty]len ammatiiryhmlen
saatavuus

Hanklnta- Ja sopimustenhallintapro-
sessin halivunotto

Sisdlsen Ja uvlkolsen viestinnén on-
nistuminen

Uuteen organlsaailoon Ja vuslin fol-
mintamallelhin slirtyminen el to-
teudu suunnltellustl

Kuntlen palvelutarve kasvaa ta-
lousarviolssa ennakoltua enemmdan

ICT- Ja tietohallintohallintoratkalsu-
Jen onnistuminen monltuottajaym-
pdristdssa

Kunnlita vuokrattaviin tllethin ity -
vat ongelmat (mm. sisélima)

Alueellisen kotisalraalan k@ynnlsty-
miseen littyvat ledonkulun ongel-
mat

H-salraalan tolminnan kéynnistymi-
seen littyvat uudet yhtelstymalllt

Yhdyspintaty&skentely kuntien
kanssa

Osallistutacn maoakuntauvudistuksen valmisteluun samalia
edisten myds kuntayhtymén omia tclmlnluedelly’fykslﬁ

Hyvén tydnantajakuvan luominen (henkilbstbpolitikka), huo-
mion kiinnittdminen tydhyvinvointiin.
Opiskelijoiden ennakkorekrytointi

Riittéivien resurssien turvoaminen ja tarvittavien ohjelmistojen
kfiyttbénotto (Cloudia ja CaseM). Sopimushallinta ja seu-
ranta toteutuu suunnitelmaliisesti.

Sharepointin hallitfu k&ytté&notto sisGisessd viestinndssd,
omien neifisivujen kdytdédnotto, monipuoliset osallistumisen
kanavat

Muutasjohtaminen [Lean) tukee yhtelsten toimintamallien
kayttddnottoa, kuntien hyvat kdytdnndt huomioidaan

Kuukausittainen talouden raportointi ja tiivis yhieistyd kuntien
kanssa

Moakunnallisen tilanteen seuranta, fehdddn valintoja, joissa
voidaan edetd j@rkevasti huolimatta sité, mikdé vaihtoehto
macokuntauvudistuksessa toteuiuu

Yhtelsten toimintamallien ja tiviin yhieistydn luominen kun-
tien kanssa

Eri asickastietojtrestelmiin littywat hoasteet ratkaistaan yh-
teiselld suunnittelulla

Luodaan molempia palvelevat yhieistydkdytdnndi erikoissai-
raanhoidon ja perusterveydenhuolion kesken

Luodaan kattavat ja testatut rakenteet vuoden 2019 aikana
{mm. ty&hdn kuntoutus ja tydllistyminen, maahanmuuttajien
kotoutus, HYTE-ty8, oppilashuclio ja perhekeskus)
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Talousarvion rakenne ja sitovuus

Taloussuunnitelma sisé@ltad kayttéia-
lous-, tuloslaskelma-, investointi- ja ra-
heoitusosan.

Kéyttétalousosa muodostuu Yhiymdén
johdosta ja Strateginen kehittéminen
ja tukipalvelut —kokonaisuudesta seka
kolmesta palvelualueesta: lkdihmisten
ja vammaisten palvelut, Terveyspalve-
Ut ja sairaanhoito, Alkuisten mielenter-
veys, pdihde- ja sosiaalipalvelut sekd
lasten, nuorten ja perheiden palvelut.

Valinnanvapaus-hankkeeseen on
saatu 3,2 Me:n valtionavusius, joka si-
sdltyy Strateginen kehittaminen ja fuki-
palvelut —kokonaisuuteen.

Yhtymavaltuustoon sitovana tasona
on em. palvelualueiden seké yhiymdn
johdon ja strateginen kehittéminen ja
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tukipalvelut -kokonaisuuden osalia
toimintakate.

Tuloslaskelmaosa on kokonaistarkas-
telu, yhteenveto, palvelualueiden ta-
lousarvioista. Siind esitet&an liscksi
koko yhitymada koskevat rahoitustuotot
ja —kulut, suunnitelman mukaiset pois-
tot sekd muut tulcksen kdsittelyyn liitty-
vt erdét.

Investointiosassa esitet&dn kuntayhty-
man investoinnit,

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka pal-
jon tarvitaan tulorahoituksen liséksi
muuta pddomarahoitusta investointei-
hin ja lainanlyhennyksiin sekd talousar-
vion vaikutus kuntayhtyman maksu-
valmiuteen.
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Kayttotalousosa

Kuntayhtymdan toiminnalliset tavoitteet
Suunnitelmakauden 2019-2021 tavoitteet

* Alueen asukkaat saavat palvelut yhdenvertaisesti ja sujuvasti

* Asiakkaat ovat tyytyvdiséG saamaansa palveluun

* Asiakkaalla on mahdollisuus osallistua palvelujen suunnitteluun ja
foteutukseen

* Ennaltaehkdisevien palvelujen ja varhaisen tuen osuus kasvaa

* Suunnitellaan jGsenkuntien ja kuntayhtymd@n yhdyspintaan kohdentuvat
palvelukokonaisuudet

* Keskitetty asiakasohjaus

* Hyvinvoiva ja osaava henkildkunta

* Tasapainoinen talous

Taulukko 2: Tavoitteet vuodelle 2019

Alueen asukkaat saavat palvelut yhdenvertaisesti ja sujuvasti

Palveluiden yhtendistdminen  Uusien toimintamallien Yhtendiset kriteerit ja kuntayhtymén johtaja
alueella etenee kayttédnotto toimintamaliit otettu padosin  (palvelujohtajat)
kayttoon, kullakin
palvelualueella vahintaén 3
uutta yhtenaista
toimintamallia

Hoito- ja palvelutakuu Valtakunnallinen hoito —ja Palvelut saadaan kuntayhtyman johtaja
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Asiakkaat ovat tyytyvaisia saamaansa palveluun

!
!
!
|

Kullekin patvelualueelie on  kuntayhtymén johtaja
Isadittu vahintasn kolme (palvelujohtajat)

asiakastyytyvaisyysmittaria ja
niiden tavoitetasot
Palvelulupaus julkaistu ja kuntayhtymén johtaja
toimeenpano kdynnistetty (palvelujohtajat)
seka seurantasuunniteima
laadittu

T T TG

Asiakkaalla on mahdollisuus osallistua palvelujen suunnittelun ja toteutukseen

Matalan kynnyksen ja Toimintamallien kuvaus
kynnyksettomien paivelujen
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Jasenkuntien ja kuntayhtyman yhdyspintaan kohdentuvat palvelukokonaisuudet
suunniteltu

Perhekeskuspaivelujen ja Asiakkaalle arvoa tuottavien
kuntien toiminnan yhteistyd palveluprosessien kuvaus
maantelty
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Hyvinvoiva ja osaava henkilokunta

' Aktiivisen tuen -maliin Sairauslomapaivien maara

| Pakitsemiskaytsnno
innovatiivisuutta, uusien
asiakasidhtoisten ja
strategian mukaisten
toimintatapojen kehittamista
ja kyttdonottoa seksd
tybyhteisdtaitojen
vahvistamista ja edistimista.
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Yhtymdan johto seké& strateginen kehittédminen ja tuki-

palvelut
Vastuuhenkild: kuntayhtymén johtaja Pirjo Laitinen-Parkkonen

Yhtyman johtoon kuuluu yhtymaval- henkilbstdn, hankinnan, viestinndn, in-
tuusto, yhtymdahallitus, tarkastuslauta- tegraation ja kehittGmisen sekd palve-
kunia seké& yhtymdén johtaja. Strategi- luohjauksen.

nen kehittminen ja tukipalvelut -
kokonaisuus k&sittéd erilaiset tukipal-
velut, kuten ICT:n, talouden, hallinnon,

Taulukko 3: Tuloslaskelma, Yhtyman johto sekd strateginen kehittGminen ja tukipalvelut

YHTYMAN JOHTO JA STRATEGINEN KEHITTAMINEN JA TA 2019 TS 2020 TS 2021
TUKIPALVELUT -KOKONAISUUS

TOIMINTATUOTOT 36 074 780 36 161 529 35993 833
Myyntituotot 30 280 010
Maksutuotot 142 370
Tuet ja avustukset 3 725 000
Muut toimintatuotot 1927 400
TOIMINTAKULUT =34 359 046 =34 702 636 -35 049 663
Henkil&stbkulut 11 224 394
Palvelujen ostot =20 911 024
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 626 310
Avustukset =134 240
Muut toimintakulut =1 443 078
TOIMINTAKATE 1715734 1 458 893 944 170
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkekulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE 1715734 1 458 893 944 170
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =1 642 118 =1 400 000 =900 000
Suunnitelman mukaiset poistot =1 642 118 -1 400 000 =800 000
TILIKAUDEN TULOS 73616 58 893 44 170
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 73 616 58 893 44 170

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 73 616 58 §93 44 170
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Kuva 1: Toimintakulut tiliyhmittdin, Yhtymdan johio sekd strafeginen kehifiGminen ja tukipalvelut

Avustukset Muut
154 240 toimintakulut
Aineet, tarvikkeet — gqop 3078
jatavarat
626 310

2%
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Ik&ihmisten ja vammaisten palvelut

Vastuuhenkild: palvelujehtaja Erja Pentti

Ik&ihmisten palvelut

Ik&ihmisten palvelujen tarve kasvaa
|&hivuosina varsin paljon, silld iké&ihmis-
ten méadarén arvicidaan kasvavan
Keski-Uudellamaalla keskimédéarin 10 %
vuosivauhtia. Palvelujen tarve ei
kasva kuitenkaan samassa tahdissa
ik&ihmisten médaréan kasvaessa — kiitos
ihmisten omatoimisen terveyden edis-
témisen sekd terveydenhucllon kehii-
tymisen. lkdihmisten palvelujen onnis-
tumiselle on asetetiu suuria odotuksia.
Vuonna 2018 on hyvéksytty iké&ihmis-
ten palveluasumista koskeva sovelta-
misohje. Seuraavat hyvaksyttévaksi tu-
levat ohjeet lithyvat kotihoitoon,
omaishoidon tukeen, kotona asumista
tukeviin muihin palveluihin, perhehoi-
toon ja kotikuntoutukseen. Liséiksi kehi-
tyskohteena on lkdtalo -verkkosivusto,
jonka avulla ik&ihminen ja hénen
omaisensa voi etsiél ohjeita ja neuvoja
arjessa selviytymiseen. Tarkein asia
vuoden 2019 aikana on, etté asiakas-
ty&n kdytanndt saadaan muokkaan-
tumaan yhdenmukaisiksi mahdaollisim-
man nopeaan tahtiin, jotta ik&ihmisille
voidaan turvata yhdenveroiset palve-
lut.

Kaiken kaikkicaan ikGihmisten palve-
luissa keskityt&iéin kotona asumisen tur-
vaamiseen. Kotona asuminen ei kui-
tenkaan ole itseisarvo vaan filanne
arvioidaan aina myos yksildlliset ja in-
himilliset asiat huomiociden. Toisena ke-
hityskohteena on ympdérivuorokautis-
ten palveluiden yhdenmukaistaminen
parhaiden kéyténidjen mukaiseksi.
Kuntayhiymadlle siirtyy monia hieman
erityyppisié hoiva- ja palveluyksikdité,
joiden asiakasprofiilit ja toimintakéy-
tanndt ovat tarpeen kaydad [Gpi ja ar-
vioida yhteinen kehittémisen suunta.
lk&ihmisten s&énndlliset palvelut koh-
dentuvat rajattuun madrédén ikddnty-
neitd kunialaisia ja suurin osa iké&ihmi-
sistél ei tarvitse kuntayhtymdn
palveluita kuin satunnaisesti. Heitd ei
sovi unchtaa vaan miettia yhdessa
muiden palveluclueiden ja kuntien
kanssa kaikkia niité hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistGmisen keinoja ja mah-
dollisuuksia, joilla ikéihmisten kokonais-
toimintakykyd voi ylldpitad ja
parantaa.

Keskitetystd palveluohjauksen yksi-
kdsté on hydtyd ik&ihmisten palvelu-
jen tarvitsijoille.
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Vammaisten palvelut

Vammaisten palvelujen kaytigjamad-
rissé ei tapahdu vastaavanlaista kas-
vua kuin ikéihmisiss& muutoin kuin
muuttolikenteen mydta. Palveluiden
tarpeeseen ei taltd osin ole odotetta-
vissa juurikaan muutosta. Palveluiden
tarve saattaa sen sijaan kasvada
KELA:n vuosittain fiukentuvien linjaus-
ten my&ta. Tdmd muutos heijastuu en-
sisijaisesti avokuntoutuspalveluiden li-
sGantyvadan farpeeseen, mutta
vaikuttaa myds pidemmdallé aikavalilé
ainakin asumisratkaisujen, apuvdlinei-
den seké kotona asumista tukevien
ratkaisujen ja henkildkohtaisen avun
mahdollisesti lisGdantyvadn tarpee-
seen.

Vuonna 2018 aloitettu kehitysvam-
maisten kuntoutussuunnitelmien koor-
dinointi etenee pilotointivaiheen
kautta kéyténtéon heti 2019 vuoden
alkupuocliskolla. Samoin henkildkohtai-
sen avustajan ja kuljetuspalvelujen so-
veltamisohjeet tulevat kéytiaon ke-
vatpuolella. Em. ohjeissa on mm.
huomioitu mahdollisuuksien mukaan
tulevan vammaispalvelulain sisaltdéa.
Valmistelu on aloitetiu myds tyé- ja
pdivétoiminnan, asumisen ja kotona
asumista tukevien palveluiden saralla.
N&mé& valmistelut saadaan loppuun
viel& ensi vuoden kevétpuolella ja
kéiyténtdon kesdn jélkeen.

Vammaisten palveluilla on useita yh-
dyspintoja muihin palvelualueisiin.
Mm. terveyspalvelujen kanssa on far-
peen pohtia kunfoutuspalvelujen ja
apuvdlinepalvelujen kehittémisté pois-
pdin nykyisestd pirstaleisesta raken-
teesta ja toimintatavasta. Palvelutar-
peen arvicintien ja
palvelusuunnitelmien siséltdjd suunna-
taan yhé& enemmdén SHL:n mukaisiin
palveluihin, joita tGydennetddn VPL:n
mukaisilla palveluilla. Tésté esimerk-
kiné kofihoidon lis&&minen koske-
maan enenevassé madrin myés
vammaisia henkildité, N&in henkild-
kohtaisten avustajien tarpeen kasvua
voidaan hillité ja silti turvata vammais-
ten henkildiden valitématiémien pal-
velujen saanfi. Kuljetuspalvelujen kil-
pailutus valmistuu ensi kevadand ja
kuluvana vuonna saadut kokemukset
valitettavasti osoiftavat, ettd vapau-
tettu hinnoittelu &i ole sellainen mark-
kinamekanismi, joka vaikuttaisi vah-
vasti ynteen littyneiden
taksiautoilijoiden hintoihin juurikaan
alentavasti.

Vammaispalveluiden henkilbkunta-
mé&adard on varsin pieni. Toiveena on,
ettd nykyiset pienet vammaispalvelu-
toimistot voidaan yhdistéd ja henkild-
kunta liikkuu tarvittaessa asiakaskédyn-
neille. Nykyiset pdivd- ja
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ty&toimintayksik&t seké asumisyksikdt séilyvat toistaiseksi ennallaan. Keskitetystd

palveluohjauksen yksikdsté on hydty& vammaisten palvelujen tarvitsijoille.

Taulukko 4: Tuloslaskelma, Ikdihmisten ja vammaisten palvelut

IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PALVELUT TA 2019 5 TS 2021
TOIMINTATUOTOT 184 250 810 185 999 489 187 850 484

Myyntituotot 158 301 298

Maksutuctet 21 500 412

Tuet ja avustukset 30 750

Muut toimintatustot 4 418 350
TOIMINTAKULUT -184 157 910 <185 999 489 -187 859 484

Henkiléstokulut -58 493 254

Palvelujen ostot 85 135 704

Aineet, tarvikkeet ja tavarat =1 447 56T

Avustukset -20 190 357

Muut toimintakulut -8 891 028
TOIMINTAKATE 92 900 0 0
VUOSIKATE 92 900 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 92 900

Suunnitelman mukaiset poistot -82 9500 |
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN | 0 0 0

Kuva 2: Toimintakulut filirehmittdin, kdihmisten ja vammaisfen palvelut

Avustukset
200190 357
11%

Aineet, tarvikkest
jatawarat
1447 567
1%

toimintakulut__

Muut

8 891 028

con il
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Terveyspalvelut ja sairaanhoito
Vastuuhenkild: kuntayhtyman johtaja Pirfjo Laitinen-Parkkonen

Terveyspalveluiden ja sairaanhoidon
palvelualueella vuoden 2019 tavoit-
teena on edetd kohti yndenmukaisia
ja asickkaille ja potilaile arvoa tuotta-
via palvelukokonaisuuksia. Tassé aut-
taa vutena alueellisena toimintana
aloittava kofisairaala, joka mahdollis-
taa potildiden sairaalatasoisen hoidon
toteuttamisen kotona. Kotisairaalassa
voidaan toteuttaa seké jatkohoitoja
ettd joissain tapauksissa valitéad koko-
naan laitossairaalaan joutuminen. Sa-
massa yhteydessé pdivitet&én pal-
liatiivinen hoitoketju ja elédmdan
loppuvaiheen hoidon foteutus kun-
tayhtymdéin alueella.

Uuden H-sairaalan avautuminen Hy-
vinkédén Sairaalanmdéellé loppu-
vuonna 2018 on merkittéva parannus
pofilaiden palveluissa alueella. HUS:n
ja Hyvink&én kaupungin yhieistyéndé
toteutetussa sairaalassa HUS:n ja
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyméin
henkildstd tuottavat yhdessd moni-
puclisesti terveyspalveluita, sairaan-
hoitoa ja sosiaalipalveluita. Mielenter-
veys- ja pdihdepalvelut, infekticiden
hoito, avokuntoutus, akuuttiosasto-
hoito ja lasten sairaanhoito ovat pofi-
laiden saatavilla uusissa gjanmukai-
sissa filoissa. Vuoden 2019 aikana

Sairaalanméelld toteutetaan ja edel-
leen kehiteté&n yhdessé HUS /Hyvin-
k&é&n sairaanhoitodlueen kanssa suun-
niteltuja palveluprosesseja. Oman
haasteensa t&hdan tuovat erilaiset fie-
tojérjestelmdat.

Yhieistydtd HUS:n kanssa on tarkoitus
tiivist&d edelleenkin myds térkeimpien,
yli organisaatiorajojen ulotfuvien hoi-
toketjujen vudelleenarvioinnissa ja
palveluketjun volyymien hallinnassa
erityisesii infekiiokausina.

Virka-gjan ulkopuclisen suun tervey-
denhuollon ilta- ja vikonloppupdivys-
tyksen kéynnistminen vuonna 2019
Hyvinké&én Sairaalanmdellé kuntayh-
tymdn toimintana mahdollistaa alu-
een asukkaille avun saamisen omalla
alueella.

Kuntoutus- ja apuvdlinepalvelut keski-
tetéén vuoden 2019 dikana toiminnal-
liseksi kokonaisuudeksi. Painopistealu-
eita ovat mm. lasten la&kinndllisten
terapiapalveluitten yhdenmukaistami-
nen, erityisryhmien kuntoutussuunnitel-
mien keskittminen, ja tydkyvyitdmien
tyénhakijoiden kuntoutusprosessi. Pal-
velualueen toiminta tulee jdsenty-
mééan vuoden 2019 aikana myds liit-
tyen yhdyspintoihin muihin
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palvelualueisiin, keskitettyyn palve-
luohjaukseen seké erityisesti mielenter-
veys- ja paindepalveluissa ja perhe-

keskuksissa toteutettaviin
1&&ketieteellisiin palveluihin.

Vuonna 2017 kéynnistyneen valinnan-
vapauskokeilun kaikki osa-alueet,
vastaanottopalveluitien kokeilu, suun
terveydenhuolion kokeilu ja henkil&-
kohtainen budjetti, ovaf saaneet jat-
korahoitusta STM:Ité lokakuuhun 2019,

Taulukko 5: Tuloslaskelma, Terveyspalvelut ja sairaanhoifo

TERVEVEPALVELUT Ji SAIRAANHOITO TA 1S TA 2019 TA 2048 TS 2020 T8 2021
THTEENSA ERINOIS- FALVELUALUE FALVELUALUE PALVELUALUE
oITo ILMEAN YHTEENSA WHTEEMSA
SAIRAANHOITOA
TOIMINTATUCTOT 332 773 372 215 704 957 118 573 413 333 514 438 338 oS 043
Myynbtuotot 315 282 145 45 043 497 99 683 623
Maksutantat 14 156 178 0 300 14 093 678
Muut tolminta tuctod 2 BT D4R 28 000 2 509 043
TOIMINTAKULUT -332 192 072 213 701 837 -118 430 £13 -333 514 428 -338 BOG 043
e | Bestiku lut -0 BET 354 -3 859 148 38 304 208
Palvelugen ostot ~R4T 014 DBB 211 668 330, <13 347 530
Adneet, tarvikkest |3 tavarat 10 TOT 072 -4 000 -10 706 072
Avustukset -338 240 -4 800 338 710
Wt tolmintakulst -11 163 B30 31 713 11 132 095
TOIMINTAKATE B2 BOD 0 B2 500 L 0
VUDSIKATE B2 BOD 0 22 500 o L]
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 BOD 27 500
‘Buunndteiman mukalset polstot ~82 BOD -82 00
TILIKAUDEN TULOS o 0 ] [} 0
TILIKAUDEN YLIIASMATALIJARMA o o ] o [}

TILIKAUDEN YLIJAAMATALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN

o [ ] o o
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Kuva 3: Toimintakulut tiliyhmittdin, Terveyspalvelut ja sairaanhoifo sis. enkoissairaanhoito

Aineet, tarvikkeet Avustukset_\ Muut
jatavarat '“"3332_19___ N, ___toimintakulut
10 707 072 0% 11 165 850
3% 4%

Kuva 4: Toimintakulut filiehmittdin, Terveyspalvelut ja sairaanhoifo ilman erkoissairaanhoifoa

Avustukset Muut
Aineet, tarvikkeet 336 710 ~_toimintakulut
ja Yokt 0%, 11132 085
10 706 072 _ : 10 %

9%
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Aikuisten mielenterveys, pdihde- ja sosiaalipalvelut
sekd lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Vastuuhenkild: palvelujchtaja Tina Salminen

Alkuisten mielenterveys-, pdihde- ja sosiaalipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirfyessa
Keski-Uudenmaan kunnilta kuntayhiy-
mdille, aikuisten mielenterveys-,
pdihde- ja sosiaalipalvelujen puoclella
tapahtuu merkittévéassé madrin si-
sQistd organiscitumista. Henkiléstolle
uudelleen organiscituminen nékyy eri-
laisina tehtévankuvien, esimiesten ja
foimintaprosessien muutoksina. Perus-
tason mielenterveys- ja pdihdepalve-
lut on kunnissa jarjestetty hyvin eri fa-
voin, ndiden palvelujen
henkildstéresurssi on ollut pieni ja se on
sijoittunut kuntaorganisaaticissa hyvin
eri favoin. Vuoden 2019 alusta ndmd
palvelut tuotetaan koko Keski-Uudel-
lemaalle yhdeltéd tulosalueelta ja yh-
denmukaisin kriteerein. Aikuisten sosi-
adlipalveluissa palveluun pé&ésyn
kriteerej& on yhdenmukaistetiu, mutta
vuonna 2019 yhdenmukaistetaan
my&s kriteerien soveliamisohjeet ja -
kéyt&nndt. Muutokset ndkyvat asiak-
kaille palvelujen saatavuuden para-
nemisend ja yhdenvertaisuutena alu-
eella.

Yksi toiminnan kehitt@misen painopiste
on matalan kynnyksen palvelujen ver-
koston kehittGminen. T&ama tarkeittaa

kinteiden ns. MATALA-pisteiden lisdksi
matalan kynnyksen palvelujen tavoit-
teellista lagjentamista niin, ettd mie-
lenterveys-, pdihde- ja sosiaalisten on-
gelmien kanssa on koko alueella
mahdcllista asicida lahetteettémassa
palveluohjausluonteisessa palvelussa.
Toinen moniammatillisen toiminnan
kehittdmiskohde on kofiin vietévat
palvelut ja niihin liittyvien vastuiden ja
toimintatapojen madrittely ja jalosta-
minen yhdessé mm. kotisairaalan, ko-
tinoidon ja lapsiperheiden kotipalve-
lun kanssa. Myas liikkkuvien
terveysneuvontapalvelujen kehittémi-
nen on vuonna 2019 ajankohtainen.
Mielenterveys- ja pdihdeasiakkaiden
nékdkulmasta t&ma tarkoittaa ennen
kaikkea suonensisdiisten huumeiden
k&ytté&jien palvelujen kehitt@mistd ny-
kyisté huomattavasti tehokkaammiksi
niin, etté palvelulla voidaan ennalta-
ehkdéisté merkittévien terveysongel-
mien syntymisté. Pdihde- ja mielenter-
veysasiakkaiden palvelu- ja
hoitopolkuja kehitetédn yhdessa HUS
psykiatrian kanssa.
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Aikuisten sosiaalipalveluilla on yhdys-
pinfoja ja yhteisen tyén kentt&é use-
aan suuntaan sekd kuntayhtymdn si-
salld, etté kuntiin ja kolmannen
sektorin toimijoihin p&in. Kuntien
kanssa tehtévdlle yhdyspintatydlle
madritelldan yhteiset tavoitteet sekd
luodaan yhteiset rakenteet ja toimin-
nalliset ratkaisut. Merkitt@vimpid yhtei-

101

sen tydn alueita ovat tydllisyyskysy-
mykset ja maahanmuuttajatyd. Laki-
s@dateinen vastuu molemmissa on kun-
nilla, mutta sosiaali- ja
terveyspalveluilla on merkitté@va rooli
esim. tydhon kuntoutuksessa, tydllisty-
mist& edist@vassd monialaisessa yh-
teispalvelussa (TYP) ja kotouttamisajan
sosiaalitydssa.
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
ovat rakentuneet rinnakkain maakun-
tasuunnittelun ratkaisujen kanssa ja
palveluja kehitetGan laadittujen pal-
velukuvausten tuella. Perhekeskuspal-
velujen alla erityisté huomiota kiinnite-
té&én ennaltaehkéiseviin sekd
terveyttd ja hyvinvointia edistéviin pal-
veluihin. Lasten, nuorten ja perheiden
moniammatilliset matalan kynnyksen
palvelut sijoittuvat nimenomaan per-
hekeskuspalveluihin. Perhekeskuspal-
velvilla on merkittévé yhigisen tydn
kenttd kuntien sivistystoimen kanssa ja
palveluprosesseja tuleekin suunnitella
aktiivisessa yhieistydssd kunfien
kanssa. Konkreettisimmin yhteisen tydn
vaatimukset nékyvat kouluissa ja oppi-
laitoksissa, joissa kuntien oppilashuol-
lon (kuraattorit ja psykologit) ja kun-
tayhtymdan koulu- ja
opiskeluterveyden huollon yhteinen
toimintamailli ja yhigistyérakenteet
suunnitellaan niin joustaviksi, ettei kaksi
er taustaorganisaatiota vaikuta oppi-
laiden ja opiskelijoiden saamaan pal-
veluun ja foiminnan tavoitteiden saa-
vuttamiseen.

Vuoden 2019 aikana lastensuojelun
systeemisen mallin kehittdmisté ja le-

vittémista aclueella jatketaan. Mantsa-
1&ssé mallia on kehitetty vuodesta
2009 ja muissa Keski-Uudenmaan kun-
nissa koulutukset on aloitettu vuonna
2018. Systeemisessé mallissa futkitaan
perheen sisdisid ja sitd ympdardivid
vuorovadikutussysteemejd ja luodaan
rakenteet sdannodlliselle ja systemaatti-
selle reflektiolle, joka edellyttad tulok-
sellista moniammatillista kumppanuus-
tyéskentelyd lapsen ja perheen
hyvéksi. Tavoitteena on mm. huos-
taanottojen véheneminen.

Lasten ja nuorten henkisen pahoin-
voinnin lisédntyminen nédkyy mm. eri-
tyistél tukea tarvitsevien lasten ja nuor-
ten méadran lisdantymisend. Kuntien
ns. EMO- ja EVA-luockat ovat kuntout-
tavia erityisluokkia. T&dmdn toiminnan
varmistaminen ja foimivien yhieistyo-
rakenteiden ja —mallien luominen ja
vahvistaminen kuntien sivistystoimen
ja sote-palvelujen (esim. psykiatriset
sairaanhoitajat) vélile on ensiarvoisen
tarkedd. Samoin vuoden 2019 tavoit-
teena on kdynnist&d toimivien yhieis-
tyémallien kehittdminen HUS:n lasten-
psykiatrian ja Keski-Uudenmaan sote —
kuntayhtymdén lasten, nuorten ja per-
heiden palvelujen vdlille.
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Taulukko é: Tuloslaskelma, Aikuisten mielenferveys, pdihde- ja sosiaalipalvelut sekd lasten, nuor-
ten ja perheiden palvelut

AIKUISTEN MIELENTERVEYS, PAIHDE- JA SOSIAALIPALVELUT TA 2019 TS 2020 TS 2021
SEKA LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN PALVELUT

TOIMINTATUOTOT 98 698 173 99 669 399 100 666 093
Myyntitustot 94 286 743
Maksutuotat 2 876 430/
Tuet ja avustukset 593 450
Muut toimintatuetot 941 550 |
TOIMINTAKULUT 08 682 573 -89 669 399 -100 666 093
Henkiléstdkulut -36 042 804/
Palvelujen ostot S207121
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 928 351_
Avustukset -3 169 464,
Muut toimintakulut -6 524 823
TOIMINTAKATE 15 600 0
VUOSIKATE 15 600 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 15 600 |
Suunnitelman mukaiset poistot =13 SIIO: |
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 0 0 0

Kuva 5: Toimintakulut filirehmittdin, Aikuisien mielenterveys, pdihde- ja sosiaalipalvelut sekd las-
ten, nuorten ja perheiden palvelut

Avustukset -~ Muut
Aineet, tarvikkeet . 3 189 464 " toimintakulut
ja tavarat 3% 24 B23
928 361

1%
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Tuloslaskelmaosa

Taulukka 7
KESKI-UUDENMAAN SOTE -KUNTAYHTYMA TA 2019 TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT 651 299 137 657 344 915 663 389 053
Myyntituetet 598 150 198
Kuritien mak suosuudet 576 694 520
Maksutuotot 38 675 390
Tuet ja avustukset 4 349 200
Muut toimintatuotot 10 124 349
TOIMINTAKULUT 649 392 101 -655 886 022 562 444 883
Henkildstokulut <168 727 806
Palvelujen ostot 415 077 935
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =13 709 310
Avustukset -23 852 2M1
Muut toimintakulut -28 024 779
TOIMINTAKATE 1907 036 1458 893 944 170
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT T3 617 -58 893 44170
Kerkokulut T3 617 -58 893 44170
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE 1833418 1 400 000 300 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 833 418 -1 400 000 -500 000
Suunnitelman mukaiset poistot -1 833 418 -1 400 000 500 000
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN o 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintatuctot/ Toimintakulut, % 100.3 % 100,2 % 100,1 %
Vuosikate/Poistot, % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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Investointiosa

Taulukko 8
TA 2019 TS 2020 TS 2021
Kunnilta hankittava irtaimisto, tasearvo 31.12.2018 tilanteessa 2 670 831
Hiywvink 83 329 081
Jarvenpad 1733375
Méntsala 141 885
Nurmijarvi 118 487
Fomainen
Tuusula 348 003
Uudet investoinnt (pa&asiassa ICT) 1010 000 1000 000 1 000 000
Investoinnit yhteensa 3 680 831 1 000 DDO 1 000 DOOD
Raholtusosa
Taulukko 7
TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminta ja investoinnit
Tolminnan rahavirta
Vuosikate 1833 418 1 400 000 900 000
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 680 831 -1 000 000 -1 000 000
Toiminta ja investoinnit, netto -1 847 413 400 000 =100 000
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset 3 700 000 -740 000 -740 000
Rahoitustoiminta 3 700 000 -740 000 -740 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 1 852 587 -340 000 -840 000
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Kuntien maksuosuudet

Kuntien maksuosuuksien kokonais-

madré vuodelle 2019 on 576.694.922

euroa.

Kuntalaskutus toteutetaan kiintedndé

velujen kayitddn perustuva tasauslas-
kutus tapahtuu perustason sosiaali- ja
terveyspalvelujen osalta kolmannes-
vuosittain. Kunnittaiset maksuosuudet
on esitetty alla olevassa faulukossa.

ennakkolaskutuksena. Todelliseen pal-

Taulukko 10
Erikoissairaanhoito Perustason sosiaali- Hallinto- ja Yhteensid
ja terveyspalvelut muutoskustannukset
Hyvinkaa 53 436 737 91 559 382 1144 474 146 140 593
Jarnenpaa 50 296 000 79 970 533 999 616 131 266 149
Mantsala 22 692 700 36 238 413 452 973 59 384 086
Nurmijand 42 852 301 72 864 782 910 795 116 627 878
Pomainen 5 260 600 6 856 233 85702 12 202 535
Tuusula 41073 619 69 135 877 864 185 111 073 681
Yhteensd 215 611 957 356 625 220 4 457 745 576 694 922




108




109

Sote inmisen kokoiseksi

HyvinkAA | JARVENPAA | MANTSALA | NURMIJARVI | PORNAINEN | TuusuLA
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