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1. TOIMINTA- JA TILINPAATOSKERTOMUS

1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Pornaisten kunnan strategiset tavoitteet vuosille 2018-2020 hyviksyttiin joulukuussa 2017.
Vuonna 2018 koottiin tavoitteita toteuttavat kehittimisohjelmat. Erityisen tirkedd oli, ettd néi-
den kehittimisohjelmien laadinta tehtiin rinnan vuoden 2019 talousarvion valmistelun kanssa.
Lopputuloksena oli uudenlainen ja mielenkiintoisia uusia avauksia sisiltidvi talousarvio.

Kuuden kunnan (Hyvink&d, Jarvenpdd, Mintsild, Nurmijérvi, Tuusula ja Pornainen) SOTE-
toteutusmallin valmistelu jatkui ja kuntien yhteisen jirjestamiskuntayhtymai otti koko alueen
sote-toteutusvastuun vuoden 2019 alusta ldhtien. Saman aikataulun mukaan tehtiin padtokset
varhaiskasvatuksen siirtdmisestd Pornaisten kunnan hoidettavaksi.

Pornaisten kunta toteutti aikaisempaa padtostiddn erota Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtymaista,
silld kunta ei halunnut olla mukana perustamassa ammatillista koulutusta tarjoavaa osakeyhtioti
Porvoon seudulle. Ero tuli voimaan loppuvuodesta 2018.

Pornaisten kunnan vuoden 2018 tilinpditds osoittaa, ettd toteutetut talouden sopeuttamistoimet
ovat vaikuttaneet edelleen. Vuosikate nousi 2.629.333 euroon, kun se muutetussa talousarviossa
oli vield 1.898.500 €. Vuosikate riitti kattamaan 1.626.650 € suuruiset poistot. Tilikauden tulos
nousi 893.863 euroon. Muutetussa talousarviossa tulokseksi oli arvioitu 337.100 €, joten lopul-
linen tulos muodostui arvioitua paremmaksi verotulonotkahduksesta huolimatta.

Kunnan lainoja maksettiin pois 1.033.642 €, mika oli pitkdaikaisten lainojen nettovihennys
vuoden aikana, uutta lainaa ei tarvinnut ottaa hyvisti kassatilanteesta johtuen. Lainamiéréd vuo-
den lopulla oli 13.452.728 € eli lainamééra asukasta kohti oli 2.652 €. Nettorahoituskulut laski-
vat hieman ollen 143.839 €.

Verotulot laskivat vuoteen 2017 verrattuna 0,6 % (113.893 €) ja olivat 19.682.462 €.
Valtionosuudet laskivat vuoteen 2017 verrattuna 6,3 % (376.291 €) ja olivat 5.624.220 €.

Kunnan taseessa ei ole kattamattomia alijdamid aikaisemmilta vuosilta. Ylijaamii taseessa on
ldhes 10 milj. €.

Kiyttotalouden toimintamenot (ulkoiset + sisdiset) olivat 34,2 milj. € (28,8 € ilman sote-
kuittauserdd 5,5 milj. € eli 638 t € vihemmain kuin muutetussa talousarviossa). Toimintamenot
olivat 484 t € eli 1,7 % edellisvuotta suuremmat. Toimintatuotot olivat 11,7 milj. € (6,2 milj. €
ilman sote-kuittauserdd 5,5 milj. €, liséysté edellisestd vuodesta 60 t € eli 1 % ja ylittivét talous-
arvioluvun 216.000 €). Toimintakate oli 854 t € pienempi kuin muutetussa talousarviossa. Ker-
tomusvuonna Pornaisten kunnan veroprosentti oli 20,50 %.

Kuntakonsernin lainakanta oli kertomusvuoden alussa 14.486.370 € eli 2.829 € asukasta kohti
ja kertomusvuoden lopussa 13.452.728 € eli 2.652 € asukasta kohti.

Vuonna 2018 jatkui kunnan siséisten ja ulkoisten palvelujen sdhkoistiminen. Kunnassa siirryt-
tiin sdhkoiseen laskutukseen ja henkilostohallinnon ohjelmistoja uudistettiin. Tyo jatkuu, ja seu-
raavassa vaiheessa haetaan ratkaisutapoja sihkoiseen raportointiin, seurantaan ja johtamisen tu-
keen. Jatkossa painopisteitd ovat myds satsaus kartta- ja paikkatietoaineistoon seki sdhkoiseen
arkistointiin.

Pornaisten kuntaan hyvéksyttiin uusi, kunnianhimoinen kaavoitusohjelma vuosille 2019-2023.
Linnunlaulun pédivikodin asemakaava hyviksyttiin ja Laidunalueen asemakaavaty6té vietiin



eteenpdin. Kunta teki myos merkittdvin panostuksen tulevaisuuteen ostamalla maata Kartanon-
rinteen asemakaava-aluealueelta sekéd kdynnistdmélld asemakaavan laajennustyon. Kyldalueiden
kehittamistyo kdynnistyi, ja tuloksia siitd odotetaan kevailld 2019.

Pornaisten kirkonkylédn ulkoista ilmetti paransivat edellisend vuonna toteutettu tekonurmikentti
seki keskustan ensimmadinen kerrostalokohde 1dhes 50 vuoteen. Kunta vauhditti hankkeen toteu-
tusta ostamalla kerrostalosta neljd asuntoa.

Omakotitontit hinnoiteltiin uudelleen, ja kauppoja syntyi hieman edellistd vuotta enemmaén.
Kunnan vikiluku viheni kuitenkin 48 asukkaalla, ja erityistd huolta aiheutti viahdinen synty-

VYYsS.
Kunta sai kertomusvuonna erilaisia avustuksia ja hankerahoja mm. etsividin nuorisotyShon,
opetusryhmien pienentdmiseen, tasa-arvon edistimiseen ja kerhotoimintaan sekd opetus- ettd

vapaa-aikatoimessa.

Esitén kunnan paittdjille, henkilokunnalle sekd sidosryhmien ja yhteistydkumppaneiden edusta-
jille parhaat kiitokset hyvistd, tuloksellisesta ja rakentavasta yhteistydstd vuonna 2018.

Hannu Haukkasalo, kunnanjohtaja
1.2. Yleistietoja kunnasta

Pornaisten kunta

perustamisvuosi: 1869
Tuloveroprosentti 20,50 %
Kiinteistovero

- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %
- muut asuinrakennukset 1,00 %
- yleinen kiinteistovero 1,00 %
- rakentamattomat rakennuspaikat 4,00 %
- voimalaitokset 1,00 %

- maamiesseuran, nuorisoseuran ja
tyovédenyhdistyksen omistamat
yhdistys- ja seuratalot 0,00 %

Hallinnollinen asema

Eteld-Suomen aluehallintovirasto

Uudenmaan maakunta

Hyvinkéin maistraatti

Uudenmaan verotoimisto

Itd-Uudenmaan poliisilaitos

Uudenmaan elinkeino-, litkkenne- ja ympéristokeskus (ELY-keskus)
Uudenmaan liitto

Kela, Eteldinen vakuutuspiiri, Méntsélan palvelupiste

Tuusulan kérgjdoikeus, Jarvenpdi

Etiisyydet taajamasta:

Lahin reittiliikenteen lentokenttd, Vantaa 45 km
Liahin rautatieasema, Jarvenpii 18 km
Lihin merisatama, Helsinki 52 km



Vaestd 31.12.

vuosi vaestd vuosi vaestd vuosi vaestd
2001 4186 2007 4914 2013 5145
2002 4339 2008 4975 2014 5151
2003 4433 2009 5067 2015 5124
2004 4569 2010 5107 2016 5096
2005 4760 2011 5122 2017 5121
2006 4 851 2012 5137 2018 5073
Elinkeinoelima

Ty6paikkojen jakauma elinkeinon mukaan

Maatalous 9 %
Jalostus 23 %
Palvelut 65 %
Muut 3%
Yhteensi 100 %

1.3 Kunnan hallinto

1.3.1 Kunnan hallinto-organisaatio toimielimittain

KUNNANVALTUUSTO
TARKASTUS-
LAUTAKUNTA KUNNANHALLITUS
LAUTAKUNNAT

YLEISHALLINNON SIVISTYSTOIMEN TEKNISEN TOIMEN
PAAVASTUUALUE PAAVASTUUALUE PAAVASTUUALUE
Keskusvaalilautakunta Sivistyslautakunta Askolan, Myrskylin,
(5 jasentd) (9 jasentd) Pornaisten ja Pukkilan
Vaalitoimikunta yhteinen rakennus- ja
(3 jasentd) ympéristolautakunta
Halkian dénestysalueen (10 jasentd: 3+243+2)
vaalilautakunta
(5 jasentd)

Laukkosken dénestysalu-
een vaalilautakunta

(5 jasentd)

Kirveskosken dénestys-
alueen vaalilautakunta

(5 jdsentd)

23 jisentd yhteensi

9 jasentd yhteensd

10 jidsentd yhteensi




Pornaisten kunnan organisaatio toimialoittain v. 2018
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Toimialajohtaja
e Rakennusvalvonta
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1.3.2. Kunnanvaltuusto

Ylintd pditosvaltaa kunnassa kdyttdéd vaaleilla neljdksi vuodeksi valittu kunnanvaltuusto.
Valtuusto valitsee kunnanhallituksen ja lautakuntien jésenet.

Valtuuston kokoonpano vuonna 2018:

Franti Aija (kesk) Laukka Jorma (sdp) Palmgren Vesa (sdp)
Gardin-Kukkonen Elina (sdp)* Liu Pdivi (sdp) Palviainen Erja (sdp)
Hoffrén-Pekkarinen Hanna (kok) Miettinen Mikael (kok) Putus Jaana (kesk)
de Jong Peter (kok) Nieminen Tea (kesk) Runolinna Liljan-Kukka (sdp)
Karhunen Otto (kesk) Niinikoski Terhi (kesk) Ruskeepdd Mika (kesk)
Kilpeldinen Antti (ps) Nyqvist Tero (ps) * Tukiainen Johanna (kesk)
Kyllénen Petra (vihr) Ohvo-Harhakoski Mira (vihr) Vilén Mika (kok)
Lastuvuori Jenni (ps) Olander Tero (kesk) Villanen Ruiitta (ps)
Latostenmaa Roni (kesk) Pajunen Juha (sdp) Virkki Juha (kesk)
Talvituuli Tamara (sdp)
Nyrhivaara Henna (ps)

e  jadneet pois valtuustosta, tilalle tulleet Talvituuli Tamara ja Nyrhivaara Henna.

Valtuuston puheenjohtajana toimi Liljan-Kukka Runolinna, I varapuheenjohtajana Jaana Putus
ja II varapuheenjohtajana Petra Kyllonen.

1.3.3 Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa ja valvoo kunnan etua. Kunnanhallitus edustaa kuntaa
ja tekee sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet. Kunnanhallitus valmistelee valtuustossa
kisiteltidvit asiat ja huolehtii valtuuston pédétdsten taytdntdonpanosta.

Kunnanhallituksen kokoonpano vuonna 2018:

Franti Aija (kesk)

Liu Péivi (sdp), I vpj.
Niinikoski Terhi (kesk)
Pajunen Juha (sdp)
Vilén Mika (kok), II vpj.
Villanen Riitta (ps)
Virkki Juha (kesk), pj.

Esittelijand kunnanhallituksessa toimii kunnanjohtaja.

1.3.4 Lautakunnat ja muut toimielimet

Kunnassa oli erilaisia luottamushenkilopaikkoja varajasenpaikkoineen vuonna 2018 yhteensi
176. Luottamushenkilopaikat jakaantuivat seuraavasti:

e Valtuusto, hallitus, lautakunnat 99 paikkaa
e Vaalilautakunnat ja —toimikunta 36 paikkaa
e Toimikunnat ja kunnan edustajat muissa yhteisoissi 27 paikkaa
o Kunnan edustajat kuntayhtymissd 14 paikkaa

Liséksi kunnanhallituksen asettamat toimikunnat/tyoryhmét sekéd kunnanhallituksen valitsemat
yhdistysten ja yhtididen kokousedustajat.



Kunnassa toimivien lautakuntien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat vuonna 2018:

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Tarkastuslautakunta Vesa Palmgren Mikael Miettinen
Keskusvaalilautakunta Riitta Villanen Asta Haapakoski
Sivistyslautakunta Peter de Jong Jenni Lastuvuori

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta johtaa ja kehittdd kuntayhteistyoti seki johtaa ja val-
voo liikelaitoksen toimintaa. KUUMA -johtokunta kiyttdad paitosvaltaa talousarvion ja toiminta-
suunnitelman mukaisissa asioissa siltd osin kun ne eivit kuulu kuntien valtuustoille.

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunnan muodostavat KUUMA-kuntien valtuustojen ja kun-
nan-/kaupunginhallitusten puheenjohtajat. Lisdpaikkojen edustajia valitaan enintifin nelja.

Pornaisten edustajina olivat kunnanvaltuuston puheenjohtaja Liljan-Kukka Runolinna (varaji-
sen Jaana Putus) seki kunnanhallituksen puheenjohtaja Juha Virkki (varajdsen Pdivi Liu).

1.3.5 Kunnanvirasto
Kunnanviraston paéllikkoné toimii kunnanjohtaja. Kunnanviraston hallinto-organisaatioon kuu-
luu hallinto- ja taloustoimiala, sivistystoimiala ja kuntakehitystoimiala, joissa kussakin hoide-

taan omat selvisti rajatut tehtdvikokonaisuudet. Kullakin toimialalla on toimialajohtaja.

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2018 kaiken kaikkiaan 139 vakinaista/méirédaikaista virka- ja
tyosuhteista henkiloa.

Kunnanvirastossa on jirjestetty iltavastaanotto torstaisin klo 18.00 saakka ja vastaavasti on per-
jantain aukioloaikaa lyhennetty.

Kunnanvirasto oli suljettuna heindkuussa neljin viikon ajan vuosilomien keskittdmisen vuoksi.

1.4 Yleinen taloudellinen kehitys

Maamme bruttokansantuote kasvoi vuonna 2018 2,6 % edellisvuodesta (ennuste). Vuonna 2017
kasvu oli 2,7 % eli noususuhdanne taittui viime vuonna.

Inflaatiovauhti nousi kertomusvuoden aikana, ollen 1,4 % (ennuste), kun se edellisvuonna oli
0,7 %.

Pornaisten tyollisyystilanne parani edelliseen vuoteen verrattuna, silld ty6ttomyysaste oli 4,1 %

joulukuun lopussa. Edellisvuoden lukema oli 5,8 %. Pornaisten tyottomyysaste oli pienin Uu-
denmaan tilastossa ja valtakunnallisestikin viiden parhaan joukossa.

1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kunnan lainoja maksettiin pois 1.033.642 €, mika oli pitkdaikaisten lainojen nettovdhennys
vuoden aikana, uutta lainaa ei tarvinnut ottaa hyvéasti kassatilanteesta johtuen . Lainamiird
vuoden lopulla oli 13.452.728 € eli lainaméérad asukasta kohti oli 2.652 €.

Verotulot laskivat vuoteen 2017 verrattuna 0,6 % (113.893 €) ja olivat 19.682.462 €.
Valtionosuudet laskivat vuoteen 2017 verrattuna 6,3 % (376.291 €) ja olivat 5.624.220 €.

Kertomusvuoden tulos heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna ollen 893.863 € (1.832.597
€/2017). Vuosikate laski edellisvuoteen verrattuna ollen 2.629.333 € (3.538.357 €/2017).



Rahoituskulut pysyivit edelleen alhaisina johtuen syksylld 2008 alkaneesta korkotason laskusta.
Korkotaso on télld hetkelld niin alhaalla, ettéd tulevina vuosina on syytd varautua korkokulujen
kasvuun, koska uutta lainaa todennékdisesti, ellei vuosikate riiti, joudutaan ottamaan vanhojen
lainojen maksuun ja kasvaviin investointimenoihin.

1.6 Arvio todennéikoisesti tulevasta kehityksesti

1.6.1 Talouden tasapaino ja sdistotarpeet

Talous oli tasapainossa vuoteen 2011 saakka. Vuodet 2012-2014 tulos oli miinuksella kolme
vuotta perdkkdin (yht. -945.292 €), johtuen pédasiassa tulopuolen pettdimisestd. Valtionosuudet
pienenivit noina vuosina 1.006.353 €. Vuoden 2018 valtionosuus oli 376.291 € pienempi kuin
edellisvuonna ja verotulot laskivat edellisvuodesta 113.893 €.

Vuonna 2015 tulos saatiin taas kddntymiin plussalle tasapainottamissuunnitelman toteuttami-
sen myotd. Talousohjelmaa toteutettiin edelleen vuonna 2018. Em. toimenpiteilld kunnan talous
on saatu ylijadméiiseksi. Menokurin on sdilyttdva tulevinakin vuosina, samoin on huolehdittava
kunnan tulokehityksesta.

Kunnalle laadittiin syksyllda 2014 talouden tasapainottamissuunnitelma, jonka tavoitteena
olivat 1 M euron siistot vaosina 2015-2017.

Kéayttomenot nousivat tarkasteluvuonna 1,7 % (ilman sote-kuittauserédd) verrattuna edelliseen
vuoteen ollen kuitenkin 2,2 % alle muutetun talousarvion.

1.6.2 Tulorahoituksen riittivyys ja sen kehitys

Tulorahoitus oli riittdvi kertomusvuonna. Viisivuotiskaudella 2013-2017 vuosikate oli keski-
miidrin 2,3 milj. €/vuosi (450 €/as.). Lainojen lyhennykset 1,9 milj. €/vuosi ja nettoinvestoinnit
n. 2 milj. €/vuosi. Lainoja lyhennetidn vuosina 2018-2022 keskimdaérin 2,25 milj. € vuosittain.

Tulorahoituksella pitéisi pystyd kattamaan lainojen lyhennykset ja vihintdidnkin korvausinves-
toinnit. Edelld mainittu tarkoittaa, ettd vuosikatteen tulisi olla n. 2,5 milj. €, miki on ylitettykin
vuosina 2016, 2017 ja 2018.

Tulojen kerryttdmisen kolme tirkeinté keinoa ovat: tonttien myynti ja siind samalla veronmak-
riitd jo pelkdstdin myynnin epavarmuudesta johtuen. Niinpé ainoaksi “varmaksi” tulonlidhteeksi
jadvitkin verotulot. Verotuloja kertyi tarkasteluvuonna 167.538 € alle talousarvion mm. kiky-
sopimuksesta johtuen. Vuonna 2018 maksettiin tulonsaajille kiky-sopimukseen liittyvén loma-
rahaleikkauksen vuoksi ennitykselliset veronpalautukset ja mm. tidstd syystéd pieneni kunnallis-
verokertymi 263.639 € talousarvioon nihden. Yhteisoverotuloja kertyi 726.212 € eli 36.212 €
enemmaén talousarvioon verrattuna ja kiinteistoveroja 1.169.890 € eli 59.890 € enemmén ta-
lousarvioon verrattuna.

Kunnallisveroprosentti oli vuonna 2018 20,50 %.

1.6.3 Palvelu- ja investointitarpeet ja niiden rahoitus

Investointimenot olivat tarkasteluvuonna 1.295.790 €. Lihivuosien investointitarpeet ovat yli 2
milj. € vuotta kohden. Investoinnit pyritddn rahoittamaan kassavaroilla myos vuonna 2019,
vuonna 2018 ei tarvinnut ottaa lainaa hyvéisti kassavarannosta johtuen. Uutta velkaa investoin-



teihin ja velkojen maksuun joudutaan néilld nikymin ottamaan vuonna 2020 2 milj. € ja samoin
vuonna 2021 2 milj. €.

1.6.4 Velkaantumiskehitys
Vuoden 2018 lopussa pitkdaikaista velkaa oli 13.452.728 €. Velkoja lyhennettiin 1.033.642 €.

Valtuusto asetti strategiassaan velkaantumiselle katon 3.000 euroa/asukas, joka pystyttiin pi-
tiin myos uudelle valtuustokaudelle, tiukan taloudenpidon on siis jatkuttava investointien ja lai-
nojen lyhentdmisen myotd. Suomen kuntien keskiméirdinen lainakanta per asukas vuonna 2017
oli 2.933 €.

Waltarin kouluinvestointiin otetun lainan takaisinmaksu ajoittuu pidosin vuosille 2019-2023 al-
kaen ja lyhennykset ovat 1,7 - 2,6 M euroa vuodessa.

1.7 Sisdinen valvonta ja selonteko sen jéirjestamisesti
Riskien hallinta ja sisdinen valvonta

Riskien hallinnan ja sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on ta-

loudellista ja tuloksellista, pddtosten perusteena oleva tieto on riittdvad ja luotettavaa ja ettd lain
sddnnoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten pddtoksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voima-

varat turvataan.

Kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivalta kunnan varojen kdytosti ja
jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta.

Riskien hallinta

Hallintosddnnoén 52 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta ja yh-
teensovittamisesta sekd paittdd kunnan omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta.

Vahinkoriskien osalta riskienhallintaa on toteutettu siten, ettd syksyisin pidetéén riskienhallin-
taa koskeva kokous, jossa ovat kuntamme vakuutusmeklari sekid kunnasta johtoryhmén jisenet,
jotka ovat myds hallintokuntiensa johtajia. Kokouksessa kidydddn ldpi kaikki kunnan toimintaan
liittyvit, vakuuttamista vaativat toiminnot ja rakennukset ja péivitetddn ne ajan tasalle. Riskien-
hallintaan on hankittu kunnalle riskienkartoitusohjelmisto.

Henkilostoon liittyvéand riskind voidaan pitdéd organisaation ohuutta jolloin strategisesti tirkeil-
lekéddn paikoille ei ole mistéd asettaa patevid varahenkiloitd. Tadmidn vuoksi taloushallinnon re-
sursseja vahvistettiin vuoden 2018 lopulla vastaamaan myos varhaiskasvatuksen siirrosta aiheu-
tuvaa lisatyotaakkaa.

Rahoitukseen liittyvina riskingd voidaan pitdd kunnan myontdmié takauksia kolmelle vesiosuus-
kunnalle ja Kunta-Aravat Oy:lle sekd Pornaisten Tekonurmi Oy:lle. Takauksia on myonnetty
kaikkiaan 7.230.887 euroa, saldo vuoden lopussa oli 2.039.373 euroa.

Osuuspankin ja Nordean kanssa kevéilld 2018 pidetyisséd neuvottelussa lainoista ja korkoris-
keistd todettiin, ettd lainojen suojaus on riittdvé ja korkoriskien arviointia jatketaan vuosittain.

Sisdinen valvonta

Hallintosdannon 54 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa sisdisestd valvonnasta. Kunnanhallitus on
6.2.2006 § 34 hyviksynyt kunnan sisdisen valvonnan ohjeen, jossa on tarkemmin médritelty si-



sdisen valvonnan yleiset periaatteet. Lisdksi kunnanhallitus hyviksyy kunkin vuoden alussa ta-
lousarvion taytintdonpano-ohjeen, jossa on tarkemmat maardykset méadridrahojen kiytostd, ra-
portoinnista, laskujen hyviksymisesti, hankinnoista ja sopimuksista seki kaluston myynnista.
Kunnalla ei ole sisdisen tarkastuksen henkilost64, joten valvonta hoidetaan olemassa olevien re-
surssien mukaan.

Sisdinen valvonta on toteutettu kdytdnnossd mm. siten, ettd laskujen hyviksyjd hyviksyessdan
laskun, varmentaa ettd se on aiheellinen ja sovittujen péitosten ja méadrdrahan mukainen.
Talousjohtaja on tarkastanut vuosittain pistokokein eri toimialojen maksukdytintdja tarkasta-
malla maksettuja laskuja ja pyytdmaélli tarpeen vaatiessa niihin tarkempia selvityksid. Sdhkoi-
seen laskujenkdsittelyjérjestelméidn siirtyminen on parantanut laskuihin liittyvédd valvontaa.
Yleistd sisdistd valvontaa ja tarkkailua on tehnyt jokainen vastuualueen paéllikko paivittdisessd
tyossdén. Tarkkailulla varmistetaan, ettd tehtdvit hoidetaan oikeaan aikaan, aiotulla ja hyviksy-
tylld tavalla sekd tehtdvidn osoitettujen médridrahojen puitteissa.

Valvonnassa havaitut puutteet

Valvonnassa ei ole havaittu mitidin oleellisia puutteita. Mustijoen perusturvan toiminnan ja ta-
louden raportointia on saatu parannettua ja Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtymiin valvontaa
kunnan taholta kehitetdén edelleen. Niihin ja muihin pienempiin puutteisiin on puututtu neu-
vonnalla ja tarkistetulla ohjeistuksella.

Sisiisen valvonnan kehittiminen

Sisdistd valvontaa kehitetdédn taloussuunnittelukaudella olemassa olevien resurssien puitteissa.
Tarvittaessa ohjeistusta tarkistetaan ja tismennetdin.

1.8 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta rahoitus-
laskelmassa. Molempien laskelmien ja niistd laskettavien tunnuslukujen tehtdviné on osoittaa
kunnan rahoituksen riittdvyyttd. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, si-
joitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan. Jaljempéni esitetdin
kyseiset tiedot tilivuodelta ja kahdelta edelliseltd vuodelta. Seké tulot ettd menot vuodelta 2018
sisdltdvit Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtymén jérjestimislaskutuksen kuittauserit
5.460.039,45. Tuloksen muodostumisen muut luvut ovat keskeniin vertailukelpoisia.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017 2015

1000€ 1000¢€ 1000¢€
Toimintatuotot 9019 3478 3236
Toimintakulut -31 553 -25 586 -25 142
TOIMINTAKATE f -22 534 -22 108 -21 906
Verotulot 19 682 19 796 19 287
Valtionosuudet 5624 6 001 6104
Rahoitustuotot ja -
kulut
Korkotuotot 16 48,2 32
Muut rahoitustuotot 5 4 6
Korkokulut -164 -202 -192
Muut rahoituskulut 0 -1 -1
VUOSIKATE 2629 3538 3 330
Poistot
kédyttbomaisuudesta 1627 1706 1750
Satunnaiset
tuotot/kulut 109 0 0
TILIKAUDEN
TULOS 894 1832 1581

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2018 2017 2016
Toimintatuotot/
toimintakulut, % 28,6 % 13,6 12,9
Vuosikate/Poistot, % 161,6 % 2074 190,3
Vuosikate €/asukas 518 691 653
Asukasmiard 31.12. 5073 5121 5 096

Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa paljonko toimintamenoista jda katettavaksi vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kiytettaviksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyyttd. Mikili vuosikate on siitd vihennettdvien kdyttbomaisuuden poistojen suurui-
nen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdi tai
vihentdd kunnan omaa padaomaa. Tilikauden tuloksen jilkeen esitettdvit erdt ovat tulok-
senkaésittelyerid. Ylijidmainen tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai
liittdd tilinpadtostd seuraavan vuoden tilinpditoksessi edellisiltd vuosilta kertyneeseen
yli- ja tai alijjddméén.
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Kuntaliiton kerddmien kuntien vuoden 2017 tilinpdédtdsten mukaan kunnissa vuosikate
oli keskimaarin 594 €/as. (494 €/as./2016).

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista:
= 100 x toimintatuotot/toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden
myynti- ja maksutuotoilla sekid muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosentti-
osuus vihennettynd sadasta osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotu-
loina ja valtionosuuksina.

Vuosikate prosenttia poistoista:
= 100 x vuosikate/poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Ole-
tusta voidaan kuitenkin pitdd pitevind vain, mikili poistot vastaavat keskiméaraisti
vuotuista investointitasoa.

Tulorahoitus on ylijadmiinen, kun vuosikate ylittdd poistot ja alijidméinen kun vuosi-
kate alittaa poistot. Mikili vuosikate on alijiiméinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate €/asukas:
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kiytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyy-

den arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld
mainittu keskiméirdinen vuotuinen investointitaso asukasmadarilla.
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DIAGRAMMIT TOIMINTAMENOISTA JA -TULOISTA

Toimintamenojen jakauma tiliryhmittain 34,2 M€
sisdiset ja ulkoiset

Muut kulut 0,2 %

Avustukset 0,4 % Vuokrat
\ 57%

‘ Ai 5 Henkil6stokulut
ineet, tarv. ja tavarat 18,9%

4,0%
m Henkilostokulut 6,48 M€

m Palvelujen ostot 24,24 M€
M Aineet, tarv. ja tavarat 1,32 M€
B Avustukset 0,14 M€

Palvelujen ostot
70,8%

B Vuokrat 2,00 M€
B Muut kulut 0,08 M€

Toimintatuottojen jakauma tiliryhmittain
| 11,7 M€ sisdiset ja ulkoiset

Muut tuotot
3,5% m Myyntituotot 7,63 M€
| Vokroy m Maksutuotot 0,09 M€
uokra
0,
27,6% M Tuet ja avustukset 0,34
M€
W Vuokrat 3,22 M€
Tuet ja avustukset 3
\ 29% Myyatituotor |  EMuuttuotot 0,41 M€

65,2 %

Maksutuotot 0,7 %
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1.9 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tun-
nuslukujen avulla.
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017 2016
1000€ 1000€ 1000€

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate 2 629 3538 3330
Satunnaiset erit -109 0 0
Tulorahoituksen korjauser#t -284 -445 -164

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 296 -1 535 -1 955

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 50

Pysyvien vastaavien hysdykk. lnovutustulot 989 579 365
Toiminnan ja investointien rahavirta 1929 2138 1627
Rahoituksen rahavirta
Antolamauksen muutokset -45 35 15
Lamakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 1300
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1034 -535 -1273
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 998 -607 860
Rahoituksen rahavirta -80 -1107 1103
Rahavarojen muutos 1 849 1031 2729
Rahavarat 31.12. | ] 000 € 6 894 5044 4013
Rahavarat 01.01. _ 7 000 € 5044 4013 1284

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2018 2017 2016

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

3918 1074 -1973
vuodelta, 1 000 €
Investoinfien tulorahoitus % 202.9 230.5 1749
P#idomamenojen tulorahoitus. % 110.7 170.9 1053
Lamanhoitokate 23 54 24
Kassasta maksut. milj. € 34.1 279 286
Kassan rittdvyys, pv 74 66 51

Asukasmaard 31.12. 5073 5121 5 096
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Investointien tulorahoitus, %:
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankin-
tamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettynd sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, miki on jddnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kdyttdomai-
suuden myynnill4, lainalla tai kassavarojen mééirdd vihentamalla.

Piddomamenojen tulorahoitus, %:
= 100 x vuosikate / (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys + lai-
nanlyhennykset)

Piddomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuu-
den investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhen-
nysten yhteismairasta.

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pidoman korkojen
ja lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisilainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vihentdméén kassavaroja.

Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttiva kun tun-
nusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jéi alle yhden.

Kassavarat 31.12.:
= rahoitusarvopaperit seki rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittdvyys (pv):

=365 pv x kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissid. Tunnusluku ilmaisee
monenko péivin kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
TASE 2018
VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017
A PYSYVAT VASTAAVAT 26 612 27604 A OMA PAAOMA 17 936 17 041
| Aineettomat hyddykkeet 1877 2074 | Peruspddoma 8 048 8 048
Muut pitkdvaikutteiset menc 1877 2074 1V Edellisten kausien ylijddma (alijadm:i 8994 7161
Ennakkomaksut V Tilikauden ylijdadma (alijadma) 894 1833
Il Aineelliset hyédykkeet 22 395 23119
Maa- ja vesialueet 3708 3568 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 85 75
Rakennukset 11 660 12352  Valtion toimeksiannot 8 -6
Kiintedt rakenteet ja laitteet 6831 7147  Llahjoitusrahastojen pddomat 77 81
Koneet ja kalusto 42 35
Ennakkomaksut ja kesken- 154 17 E VIERAS PAAOMA 16 747 17 585
erdiset hankinnat | Pitk&aikainen 12 819 14 490
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11737 13 453
Il Sijoitukset 2 340 2410  Saadut ennakot 53 53
Osakkeet ja osuudet 2134 2249 Muut velat/Liittymismaksut ja muut ve 1029 984
Muut lainasaamiset 52
Muut saamiset 0 0
Muut saamiset 153 161 Il Lyhytaikainen 3928 3095
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1715 1034
B TOIMEKSIANTOJEN VARA1 81 81 Ostovelat 1155 1375
Lahjoitusrahastojen varat 81 81 Muut velat 116 154
Siirtovelat 942 533
CVAIHTUVAT VASTAAVAT 8074 6985
Pitkaaikaiset saamiset 0 0 VASTATTAVAA YHTEENSA 34768 34 702
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 1180 1941 |TASEEN TUNNUSLUVUT
Myyntisaamiset 294 490 |Omavaraisuusaste, % 51,6 49,1
Muut saamiset 294 1451 |Suhteellinen velkaantuneisuus, % 48,6 59,8
Siirtosaamiset 592 32 |Kertynyt yli-/alijadma, milj. € 9 888 8994
IV Rahat ja pankkisaamiset 6894 5044 |Kertynytyli-/alijddm3, €/asukas 1949 1756
Velat ja vastuut % kayttétuloista, % 48,9 62,7
VASTAAVAA YHTEENSA 34 768 34702 |Lainakanta 31.12., milj. € 13 452 14 486
Lainakanta 31.12., €/asukas 2652 2829
Asukasmaara 5073 5121

Omavaraisuusaste, %:

= 100 x (oma péddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma — saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaidméin sietokykyd ja sen kykyé selviytyd sitoumuksista
pitkalld tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvini tavoitetasona voidaan pitdéd kuntatalouden keskimiirdistid 70
9 :n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvin suurta

velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:

=100 x (vieras pddoma — saadut ennakot) / kiiyttdtulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kiyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddaoman takaisinmaksuun. Miti
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyi velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla keskiméérin 30 %.

Lainakanta 31.12.:
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= vieras piddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat). Kunnan lainakannalla tarkoitetaan

korollista vierasta padomaa.

Lainat €/asukas

Asukaskohtainen lainaméari lasketaan jakamalla em. lainakanta tilinp4dtdsvuoden paittymispdivin mukaisella

kunnan asukasmaaralld.

Velat ja vastuut % kiyttotuloista

=100*(Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttotulot

1.10 Kunnan kokonaistulot ja —-menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2018

ulkoiset
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 9019 103
Verotulot 19 682 462
Valtionosuudet 5624 220
Korkotuotot 15954
Muut rahoitustuotot 4629
Tulorahoituksen korjauserit
-pysyvien vastaavien
hyoddykkeiden luovutusvoitot -501 527
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulo: 988 985
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset -44 975
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0
Kokonaistulot yhteensd 34 788 850
Tasmiytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 851 206
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos =
998 426 - 1 849 632 = 851 206

1.11 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.11.1 Konsernirakenne

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserit
-pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta

Pitkéaikaisten lainojen vihennys

Kokonaismenot yhteensa

31552612
164 199
223

-108 821

1295 790

1033 642

33937 645

Kuntalain 114 §: mukaan kunnan, joka tytiryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-

pdiviltd kuin kunnan tilinp&étos.

Konsernitilinpaétos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seki niiden liitetie-
tojen yhdistelméni. Konsernitilinpddtokseen siséllytetddn lisdksi konsernin rahoituslaskelma,
jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kéytostd tilikauden aikana.

ole tytiryhteis6jd, mutta joka on jdsen kuntayhtymaissi tai liikelaitoskuntayhtymissi, tulee si-
sallyttid tilinpddtokseensd konsernitilinp4itostd vastaavat tiedot.

Konsernitaseen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolakia. Konsernitilinpatok-
seen yhdistellddn padsdintoisesti kunnan lisdksi kuntayhtymdt, tytdryhteisot ja osakkuusyhtiot.
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Yhdistely konsernitilinpditokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Kuntayhtymiit
Osakkuusyhteisot 1
Yhteensd 8

Konsernitilinpédétoksen liitetiedoista ilmenevit lahemmin kuntakonserniin kuuluvat sekéd kon-

my0s muut yhteisot, joihin kunta kuuluu.

1.11.2 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserneja valvovat kunnan valitsemat kokousedustajat kunnanhallituksen 6.10.2003 § 213
hyviksymien konserniohjeiden mukaan.

1.11.3 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtymi on péétetty purkaa ja Pornaisten kunta erosi kuntayhty-
mistd 30.11.2018 valtuuston 18.12.2017 tekemalld § 135 péatokselld, koska kunta ei halua liit-
tyd uuteen perustettavaan koulutusta jérjestdvadn osakeyhtioon. Kuntayhtymaésti eroavan kun-
nan velvoitteet loppuivat 30.11.2018 ja kunnalle maksettiin erokorvauksena puolet 31.12.2016
ajankohdan tasearvosta ja loput korvauksesta maksetaan kuntayhtymén tilinpaédtoksen ja loppu-
selvityksen jilkeen yht. n. 270.000 €. Kuntayhtymaéa ei ole yhdistelty konsernitilinpéditokseen.

Kunta myi v. 2018 As Oy Porvoon Joukahaisentie 5:stid viimeisen asunnon, jonka omisti yhdes-
sd Askolan kunnan kanssa.

Kesidkuussa 2017 perustetun Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtymin sosiaali- ja terveyspalvelu-

tymén jarjestamisvastuusta johtuvista kirjanpidollisista syistd kunnan sosiaali- ja terveyspalve-
lujen jérjestimisvastuulaskutus summaltaan 5.460.039 € on kirjattu sekd meno- ettéd tulopuolel-
le, joten kuittauserdlld ei ole vaikutusta tulokseen.

1.11.4 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Seuraavassa esitetdian kunnan konsernituloslaskelma seké konsernituloslaskelman tunnusluvut
kertomusvuodelta.
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KONSERNITULOSLASKELMA
1000 €
1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Toimintatuotot 26 071 10 329
Toimintakulut -48 790 -32 999
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 6 9
Toimintakate -22713 -22 661
Verotulot 19 682 19 796
Valtionosuudet 6 265 7123
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 16 48
Muut rahoitustuotot 6 8
Korkokulut -168 -209
Muut rahoituskulut -33 -179 -33 -185
Vuosikate 3 055 4073
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 2014 2171
Arvonalentumiset 0 2014 0 2171
Satunnaiset erat -50 18
Tilikauden tulos 991 1920
Tilinpaatdssiirrot -1 19
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot 0 0
Vahemmistdosuudet 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 989 1939
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 53,4 31,3
Vuosikate/Poistot, % 151,7 187.,6
Vuosikate, euroa/asukas 602 795
Asukasmaara 5073 5121
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1.11.5 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Seuraavassa esitetdin kunnan konsernirahoituslaskelma seki konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
kertomusvuodelta.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000€
1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Vuosikate 3055 4073
Satunnaiset erat -50 18
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -398 2606 -466 3 625
Investointien rahavirta
I nvestointimenot -1942 -2095
Rahoitusosuudet investointimenoihin 7 6
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 1139 -796 599 -1 490
Toiminnan ja investointien rahavirta 1810 2135
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -53 -1
Antolainasaamisten vahennys 8 45 35 34
Lainakannan muutokset
PitkAaikaisten lainojen lisdys 83 226
Pitkaikaisten lainojen vahennys -1 086 £11
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -1002 -1 -386
Oman padoman muutokset -59 -6
Muutokset vahemmistdn osuudessa 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 9 -8
Vaihto-omaisuuden muutos -14 2
Saamisten muutos 1580 922
Korottomien velkojen muutos -450 1126 350 -578
Rahoituksen rahavirta 20 -935
Rahavarojen muutos 1829 1200
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 7425 5595
Rahavarat 1.1. 5585 1829 4395 1200
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 1810 2135
5 vuodelta, € 6953 (2015-2018) 7278 (2015-2017)
I nvestointien tulorahoitus, % 1578 195
Lainanhoitokate 4 3
Kassan rittavyys, pv 52 57
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Seuraavassa esitetdin kunnan konsernitase sekid konsernitaseen tunnusluvut kertomusvuodelta.

KONSERNITASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- javesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

11l Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

CVAIHTUVAT VASTAAVAT
1 Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset sasamiset
11l Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

29 181
2062

2057

25824
3776
14 091
6969
463
10
516

1295
177
53
161
125
66
60

9134
99

1610

1610

28

7 396

38 440

2017

30265
2166

2162

27364
3656
15587
7288
470
13
345

734
358
205
170

123
123

8087

21
5575

38475

Konsernin omavaraisuus-%:
= 100 x (Oma pddoma + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko

pddoma - Saadut ennakot)

Konsernin lainakanta 31.12.:

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat €/asukas
Asukaskohtainen lainamééri lasketaan jakamalla konsernin lainakanta tilinpddtosvuoden péét-
tymispdivin mukaisella kunnan asukasmairalla.

1000€
VASTATTAVAA 2018 2017
AOMA PAAOMA 18819 17 831
| Peruspddoma 8048 8048
V Muut omat rahastot 10 9
1V Edellisten kausien ylijadma (alijadama) 9773 7836
V Tilikauden ylijasma (alijiama) 989 1939
B VAHEMMISTOOSUUDET 11 10
E PAKOLLISET VARAUKSET 142 145
Elédkevaraukset 3 3
Muut pakolliset varaukset 139 143
F TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 129 118
G VIERAS PAAOMA 19338 20371
Pitkdaikainen korollinen vieras po 12794 14639
Pitkdaikainen koroton vieras po 1086 1041
Lyhytaikainen korollinen vieras po 1768 1226
Lyhytaikainen koroton vieras po 3691 3465
VASTATTAVAA YHTEENSA 38440 38475
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 49,6 46,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 37,2 54,6
Kertynyt yli-/alijism3, 1000 € 10761 9775
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2121 1909
Velat ja vastuut % kayttotuloista, % 41,5 58,4
Lainakanta 31.12., 1000 € 14561 15 865
Lainakanta 31.12., €/asukas 2870 3098
Asukasmaara 5073 5121
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1.12 Tilikauden tuloksen Kisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.12.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettivi selvitys valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintaker-
tomuksessa on my0s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd
olennaisista asioista, jotka eivit kdly ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta
tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio todennikdisestd tulevasta kehityk-
sestd sekd tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestimisesti ja keskeisistd johtopadé-
toksistd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmii, toimintakertomuksessa on esitettdva
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seki voimassa olevan taloussuun-
nitelman riittdvyydesté talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden ylijaama on 893.862,52 €. Kunnanhallitus esittia, ettd ylijadma kirjataan taseeseen
ylijadma/alijadamaitilille.

1.12.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan taseessa ei ole aiemmilta vuosilta kattamatonta alijaamii. Nyt kirjatun 893.862,52 €
ylijadmin jélkeen kunnalla on ylijadmid 9.887.519,87 €.

Tuloveroprosentti korotettiin vuonna 2013 19,50 %:sta 20,00 %:iin vuodelle 2014.
Tuloveroprosentti korotettiin vuonna 2015 20,00 %:sta 20,50 %:iin vuodelle 2016.

Lisiksi kunnalle laadittiin syksylli 2014 talouden tasapainottamissuunnitelma, jonka ta-
voitteena on 1 M euron siéstot vuosina 2015-2017.

Em. suunnitelman mukaisilla ym. toimenpiteilld kunnan talous on saatu tulokseltaan positii-
viseksi vuosina 2015-2018.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kayttotalousosan toteutumisvertailu

Pornainen on ostanut sosiaali- ja terveyspalvelut Mustijoen perusturvalta vaoden 2018 loppuun
asti, mutta koska vuoden 2018 alusta ldhtien Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymiilla oli kunnan
sosiaali- ja terveyspalvelujen jérjestdmisvastuu, on ndiden palvelujen ostoista kirjanpidollisista
syistd jouduttu tekemién jarjestimislaskutuksen kuittausmenettely kuntien ja kuntayhtymén vi-
lilla. Tama tarkoittaa Pornaisten kunnan osalta sitd, ettd kunnan sekd menot etti tulot sisaltavit
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén palvelujen jirjestdmislaskutuksen kuittauserdn

5460 039,45 €, tulosvaikutusta erill4 ei siis ole. 1.1.2019 my®6s tuotantovastuu on siirtynyt
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymidlle, jolta Pornaisten kunta ostaa jatkossa sosiaali- ja ter-
veyspalvelut.

Kertomusvuoden kiyttdtalouden toimintamenot (ulkoiset + sisdiset) olivat 34,2 milj. € (ilman
kuittauserdd 28,8 milj. € eli 638 t € vihemmén kuin muutetussa talousarviossa). Toimintamenot
olivat 484 t € eli 1,7 % edellisvuotta suuremmat (ilman kuittauserdi). Toimintatuotot olivat 11,7
milj. € (ilman kuittauserdd 6,2 milj. €, lisdyst4 edellisestd vuodesta 55 t € eli 0,9 %).

Suurimman yksittdisen kulueridn toimintamenoista muodostivat palvelujen ostot, joiden osuus
toimintamenoista nousi hieman ja ne olivat 68,8 % (65,5 %/2017) ulkoisista toimintamenoista.

Toiseksi suurin kulueri olivat henkildstomenot, jotka nousivat 288 t € ja olivat 6.483.005,31 € eli
24,8 % (21,9 %/2017) ulkoisten toimintamenojen loppusummasta.

Toimielimistd kunnanhallituksen osuus toimintamenoista oli suurin, koska sosiaali- ja terveys-
palvelujen osuus talousarviossa kuuluu kunnanhallituksen alle kuten my6s kuntakehitystoi-
miala. Osuus oli noin 69 % ja menojen nousu edellisvuodesta 2,2 %. Sivistystoimen osuus me-
noista oli 31 % (31 %/2017), menojen nousu edellisvuodesta 0,6 % .

Kiyttotuloista kertyi kunnanhallitukselle 90,3 %, joka on 0,2 % (10.178 €) vihemmén kuin
edellisend vuonna (ilman kuittauserdd). Sivistyslautakunnalle kertyi tuloista 9,6 %, joka on 10
% (59.568 €) vihemmaén kuin edellisenid vuonna. Vaaleista saatiin korvausta 8.182 € eli 0,1 % toi-
mintatuotoista.

TA-muutokset sisdltyvit talousarviolukuihin seuraavissa taulukoissa.
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HALLINTO-JA TALOUSTOIMIALA

TP 2017 TA 2018 TA- A 1072018 Poikkeama| TOE™
muutos + muutos %
Toimintamenot -15397 464 -16 611 375 -16611375  -16338 537 272 838] 984
K-U Soten kuittauserd -5460 039
- muut ulkoiset menot -15320287 -16 534 575 -16 534575 -16260987 273588] 98,3
- sisdinen 77177 -76 800 -76 800 -77 550 =750} 101,0
Toimintatulot 510339 554200 554200 508 511 -45689] 91,8
K-U Soten kuittauserd 5460 039
- muut ulkoiset tulot 508 704 553000 553000 508511  -44489] 92,0
- sisdinen 1635 1200 1200 0 -1200f 00
Netto (toimintakate) 14 887 125 -16 057 175 -16057175  -15830026 227149] 98,6
o J e e I e B I 1440
arvonalentumiset 203 174 -31 100 -31 100 -44787 -13 687
Nettomenot
3 117,07 €/asukas
2.1.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Keskusvaalilautakunta yhteensa
TA- TA .
TP 2017 TA 2018 TOT 2018 Poikkeama|Toteuma%
muutos  +muutos
Toimintamenot -12917 -25200 -25200 -7 159 18041 284
- ulkoinen -12917 -25 200 -25200 -7159 18041 284
- sisdinen 0
Toimintatulot 0 23400 23 400 8182 -15218] 35,0
- ulkoinen 0 23 400 23 400 8182 -15218] 35,0
- sisdinen 0
Netto (toimintakate) -12917 -1.800 -1.800 1023 2823 -56,8
Presidentinvaalit

Presidentinvaalit toimitettiin 28.1.2018, vaaleissa ei tarvinnut toimittaa toista vaalia.
Adnestysprosentti oli 72,2 % (kuntavaaleissa vuonna 2017 dénestysprosentti oli 59,1).
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Adinestysaktiivisuus jakautui presidentinvaaleissa #nestysalueittain seuraavasti:

Adnestysalue Adnioikeutetut
001 Halkia 1103
002 Laukkoski 834
003 Kirveskoski 1763
Kunta yhteensi 3696

2.1.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta yhteensa/
Tarkastustoiminta

Ennakkoon Vaalipdivini Adnestineet yhteensi
dinestineet ddnestdneet  yhteensd

242 21,9 % 532 48,2 % 774 70,1 %
214 25,6 % 421 50,4 % 635 76,1 %
482 27,3 % 782443 % 1264 71,6 %
938 25,3 % 1735 46,8 % 2673 72,2 %

A
TOT 2018 Poikkeama]Toteuma%

+ muutos

Toimintamenot
- ulkoinen

- sisdinen
Toimintatulot

- ulkoinen

- sisdinen

Netto

(toimintakate)

Poistot ja

arvonalentumiset

Nettomenot 1,97
€/asukas

TP2017 TA 2018 TA-
muutos
-11765 9300
-11752 9300
-13
-11765 9300
0 0

-9 300
-9 300

-9 300

-9971 2075 107,2

-9 959 2087 1071
-12 -12

-9971 2075 107,2

Valtuuston valitseman tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2018:

Varsinaiset jisenet

Vesa Palmgren, puheenjohtaja

Mikael Miettinen, varapuheenjohtaja

Tamara Talvituuli
Merja Nikula

Varajiisenet

Petra Kyllonen
Gitta Karikorpi
Raimo Jokinen
Roni Latostenmaa

Tarkastuslautakunta on vuonna 2018 kokoontunut yhteensi 6 kertaa.

Tarkastuslautakunta laati vuodeksi 2018 arviointisuunnitelman ja perehtyi ohjelman mukai-
sesti kunnan hallintoon ja toimialojen toimintaan.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista, hallinnon toimivuutta ja kunnan talouden
kehitystd arvioitiin toimialojen raportoinnin ja johtavien viranhaltijoiden lautakunnalle anta-
mien selvitysten pohjalta. Lisdksi lautakunta tutustui Mika Waltarin kouluun ja sen toimin-

taan osana vuoden 2018 arviointia.

Tilikaudella 2018 Ernst&Young Oy siirsi tilintarkastussopimuksen BDO Audiator Oy:lle,
Vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy:std JHT, HT Riitta Samola

27.8.2018 ldhtien.
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2.1.3 KUNNANHALLITUS

Kunnanhallitus yhteensaé ( sis. Kuntakehitystoimialan)

R TA
TP 2017 TA 2018 TA TOT 2018 Poikkeama| 014
muutos + muutos %

Toimintamenot -19 464 921 -20 388 005 -20 388 005 -19902 984 4850218 97,6
K-U Soten kuittausera -5460 039

- muut ulkoiset menot -19 268559 -20158 395 20158395 -19728733 429662 979
- sisdinen -196 361 -229 610 -229610 -174 251 55359 75,9
Toimintatulot 5637 388 5527 660 5527 660 5635458 107 798] 102,0
K-U Soten kuittausera 5460 039

- muut ulkoiset tulot 2939 152 2750 500 2750500 2958174 207 674] 107.6
- sisdinen 2 698 236 2720560 2720 560 2677284 -43276] 98,4
Netto (toimintakate) -13 827 533 -14 860 345 -14860345  -14267 526 5928191 96,0
Poistotj ] seld

) -1221 506 -1583 100 -1 595 400 -1373244 222 156

arvonalentumiset
Nettomenot

2 812,44 €/asukas

Yleishallinto

R TA
TP 2017 TA 2018 TA TOT 2018 Poikkeama| '€V
muutos + muutos %o
Toimintamenot -809 761 -852 780 -852 780 -874 703 -21923] 102,6
- ulkoinen -732 585 -775 980 -775 980 =797 704 217241 1028
- sisdinen =77 176 =76 800 -76 800 =77 000 -2001 100,3
Toimintatulot 458 009 466 700 466 700 448 191 -18509] 96,0
- ulkoinen 456 374 465 500 465 500 448 191 -17309] 96,3
- sisdinen 1635 1200 1200 -12000 0,0
Netto (toimintakate) -351752 -386 080 -386 080 -426 512 -40432] 110,5
Poistot ja 210,3
. -8 286 -21 300 -21 300 -44 787 -23 487

arvonalentumiset
Nettomenot

84,07 €/asukas

Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2018 aikana 24 kertaa, pykilia kertyi 274, kunnanvaltuusto ko-
koontui 11 kertaa, pykaélié kirjattiin 94.

KUUMA:n hallituksessa jdsenind olivat Juha Virkki ja hinen varajdsenendédn Péivi Liu sekd
Liljan-Kukka Runolinna ja hdnen varajidsenenién Jaana Putus.



26

Kesilld kunta tyollisti koululaisia ja opiskelijoita yhteensd 12 . Tarkoitusta varten oli varattu
10.000 euron méirédraha. Lisdksi 7 pornaislaista yritysti tyollistivét 9 nuorta. Vuoden 2018 kesil-
14 kunnalla oli toista kertaa kesdsomettaja.

Luonnollisesti Pornainen -tiedotuslehted julkaistiin vuonna 2018 kolme kertaa sdhkoiseni versio-
na. Tiedotuslehdessi kerrottiin kunnan ajankohtaisista asioista. Kunnanhallituksen ja valtuuston
poytikirjat olivat luettavissa Pornaisten kotisivuilla.

Talouden toimintaraportit toimitettiin neljinnesvuosittain kunnanhallituksen ja valtuuston jdsenil-
le.

Vuoden 2018 talousarviossa olleet tavoitteet ja niiden toteutuminen:

- myydi 5 — 6 omakotitonttia ja 2 — 3 yritystonttia, tavoite toteutui vain osittain, vuoden
2018 aikana myytiin 4 omakotitonttia ja 2 yritystonttia. Jokimiden koulun myyntid kos-
keva kauppakirja allekirjoitettiin myos vuonna 2018

sia tai valituksia, tavoite toteutui.

Henkiléstéhallinto

TP 2017 TA 2018 TA- ™ T0T2018 Poikkeama| TO1€*™

muutos + muutos %

Toimintamenot -62 178 -51 695 -51 695 -59 807 -8112) 115,7
- ulkoinen -62 178 -51 695 -51 695 -59 257 -7562] 114,6
- sisdinen 0 -550 -550
Toimintatulot 22 569 24 600 24 600 25573 973] 104,0
- ulkoinen 22 569 24 600 24 600 25573 973] 104,0
- sisdinen 0 0
Netto (toimintakate) -39 610 -27 095 -27 095 -34233 -7138] 126,3
Poistot ja
arvonalentumiset
Nettomen Ot ..................................................................................................................................
6,75 €/asukas

Henkilostohallintoon kuuluvat tydterveyshuolto, henkilokunnan virkistystoiminta, merkkipéivit
ja yhteistydtoiminta.

Tyéterveyshuollon palvelujen tuottamisesta on sovittu Porvoon kaupungin kanssa tehdyssé so-
pimuksessa. Sopimus on hyviksytty vuosille 2017 - 2018. Tyoterveyshuollossa painopisteet
olivat ennaltachkéisevissid toiminnassa sisiltden terveystarkastuksia, tyopaikkakéyntejd, ryh-
mineuvontaa ja fyysiseen kuntoon liittyvdid ohjausta ja seurantaa.

Tyd6perdisten tuki- ja liitkuntaelinsairauksien fysikaalisen hoidon kustannukset olivat kertomus-
vuonna 6 667 €. Ko. kustannukset nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 4 449 €. Kunta mak-
saa hoidon silloin, kun kysymyksessid on tyOperdiset tuki- ja liikuntaelinten sairaudet. Fysikaa-
linen hoito on todettu hyviksi ennaltaechkiisevéksi toimenpiteeksi, jolla on pystytty ainakin
osassa tapauksia vilttiméadn sairauslomia.
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Henkilokunnan virkistystoimintaa varten talousarviossa oli varattu 5 000 €:n méaréraha. Maéra-
rahaa kéytettiin kulttuuriseteleiden hankintaan ja henkilokunnalle jdrjestettyyn pikkujoulujuh-
laan. Kulttuuriseteleitd otti 82 henkilda.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden aikana 5 kertaa. TyOonantajan ja henkiloston vilistd yh-
teistoimintaa toteutetaan tyomarkkinalaitoksen antaman ohjeistuksen mukaisesti. Kunnassa on
yksi tydsuojeluvaltuutettu ja kaksi varavaltuutettua. Yhteistyotoimikunta késitteli mm. tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa vuosille 2019 — 2020, tyoterveyshuollon kustannuksista
annettavaa lausuntoa, hyviksyi koulutussuunnitelman ja tyohyvinvointisuunnitelman seka ki-
sitteli muita yhteistoimintamenettelyyn liittyvid asioita.

Vuonna 2018 toteutettiin henkilstolle suunnattu kysely liittyen kuntastrategian henkildstooh-
jelmaan.

Henkilostohallinnon osalta oli tavoitteena, ettd sairauspdivien miiréd laskee vuonna 2018 alle
vuoden 2016 tason. Vuonna 2016 sairauslomapiivii oli 20,7 kalenteripdividd/henkilo.

Tavoite toteutui, vaonna 2018 sairauslomapaiivii oli 14,12 kalenteripiivii/henkilo.

Henkilostotilinpiditos laaditaan erikseen.

Taloushallinto

TP 2017 TA 2018 TA- T T0T2018 Poikkeama| TO€"™

muutos +muutos %

Toimintamenot -119 675 -119.000 -119 000 -105 826 13174] 889
- ulkoinen -119 675 -119 000 -119000 -105 826 13174 889
- sisdinen 0
Toimintatulot 957 300 300 830 530 276,7
- ulkoinen 957 300 300 830 530 276,7
- sisdinen 0
Netto (toimintakate) -118718 -118 700 -118 700 -104 996 13704] 88,5
Poistot ja
arvonalentumiset
Nettomenot
20,70 €/asukas

Kunnan osuus verotuskustannuksista.
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Elinkeinoelaman kehittaminen

TP 2017 TA2018 ™ T0T2018 Poikkeama| TOC"™
muutos 4+ muutos P

Toimintamenot -121 787 -156 700 -156 700 -143 354 13346} 91,5
- ulkoinen -121 787 -156 700 -156 700 -143 354 13346} 91,5
- sisdinen 0 0 0 0
Toimintatulot 15312 4000 4000 23777 19777} 5944
- ulkoinen 15312 4000 4000 23777 19777} 5944
- sisdinen 0 0
Netto (toimintakate) -106 475 -152700 -152 700 -119 578 33122 78,3
Poistot ja
arvonalentumiset
23,57 €/asukas

Elinkeinoeldmiéin kehittiminen ja kuntamarkkinointi

Kunnan markkinointia tehostettiin yhdessid markkinointitoimisto Sensein kanssa. Kunnan tun-
nettavuutta pyrittiin parantamaan uudella toteutustavalla. Pornainen julistettiin Undenmaan suu-
reksi salaisuudeksi, ja mainossarjan ensimmainen osa "Hollywood of Finland” levisi internetin
kautta seki elokuvateatterimainonnan kautta.

Tontteja markkinoitiin aktiivisesti kunnan Facebook-sivustolla ja Googlessa. Tonteista kiinnos-
tuneet ohjattiin kunnan markkinointisivustoille www.meidanpornainen.fi ja
www.pornaistenportti.fi. Kunnan kotisivut uudistettiin ja uusi ilme ja sivusto otettiin kdyttoon
vuoden 2019 alussa.

Omakotitonttien hinnoittelu uudistettiin ja tonttikauppa kévi sekd omakotitonttien ettd yritys-
tonttien osalta hieman edellisvuotta paremmin.

AT Tuote Oy paéitti siirtdd toimintansa Sipoosta Pornaisten Porttiin ja osti kunnalta kaksi yritys-
tonttia. Yritys tulee tyollistimédidn Pornaisissa hieman yli 20 henked.

Joukkoliikenne

Kunta kuuluu Itd-Uudenmaan (Porvoon) seutulippualueeseen. Porvoon seutulippua myytiin 21
kpl, miké on 2 kpl enemmén kuin edellisend vuonna. Porvoon seutulipun hinta vuonna 2018 oli
78,00 euroa.

Helsinkiin suuntautuva Pornaisten lippu otettiin kdytt6on huhtikuussa 2000. Lippu maksaa
kayttdjille n. 30 % vdhemmin kuin normaali sarjakortti. Lippu siséltdd 44 matkaa ja se on voi-
massa 60 pdivii.

Pornaisten lippua myytiin 80 kpl, lisdystd edelliseen vuoteen verrattuna 35 kpl. Padkaupunki-
seudun liityntédlippua myytiin 244 kpl, mikd on 41 lippua enemmén kuin edellisend vuonna.

Kunta kuuluu Keski-Uudenmaan seutulippualueeseen, johon kuuluvat myos Hyvinkid, Jarven-
pid, Mintsild, Nurmijirvi, Tuusula, Sipoo ja osittain Kerava.

Keski-Uudenmaan seutulippuja myytiin vuonna 2018 77 kpl, 41 lippua enemmén kuin edellise-
nd vuonna. Lipun hinta oli 63,00 euroa.


http://www.meidanpornainen.fi/
http://www.pornaistenportti.fi/
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Lipputukeen kéytettiin vuonna 2018 yhteensd 26 127,72 €, lisdysta edelliseen vuoteen 6 454,27
€. Kunta sai lipputuotteisiin valtionavustusta vuonna 2018 8 19 394,50 €, lisdysti edelliseen
vuoteen verrattuna 10 630,50 €.

Maaseutuhallinto
TP 2017 TA 2018 TA- T T0T2018 Poikkeama| TO€U™

muutos + muutos %
Toimintamenot -35 806 -42 600 -42 600 -41 087 1513] 964
- ulkoinen -35 806 -42 600 -42 600 -41 087 1513] 964
- sisdinen 0
Toimintatulot 2000 2000 -20001 0,0
- ulkoinen 2000 2000 -20001 0,0
- sisdinen 0
Netto (toimintakate) -35 806 -40 600 -40 600 -41 087 -4871 101,2
Poistot ja
arvonalentumiset
Nettomenot T
8,10 €/asukas

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue aloitti toimintansa 1.1.2013. Yhteistoiminta-alueeseen
kuuluvat Méntsélédn, Tuusulan, Askolan, Nurmijéarven ja Pornaisten kunnat sekd Hyvinkédin,
Jarvenpddn ja Keravan kaupungit. Mintsidldn kunta toimii isdntdkuntana. Yksikon nimi on Kes-
ki-Uudenmaan maaseutuhallintopalvelut. Tehtidvien hoidosta on tehty maksajavirastosopimus
Mintsidlidn kunnan ja Maaseutuviraston vililla.

Tukihallinnossa on siirrytty ldhes kokonaan sihkoiseen hakemusten késittelyyn ja arkistointiin.
Sdhkdisen asioinnin lisddminen on yksi toiminnan keskeisii tavoitteita. Sdhkoisesti jitettyjen

tukihakemusten osuus vuonna 2018 oli 90,7 %, vuonna 2017 sdhkoisid hakemuksia oli 88,9 %.

Pornaisten kunnan osuus yhteistoiminta-alueen kustannuksista vuonna 2018 oli 35 889,00 €
(8,84 %).

Kuntien kesken jaettava summa oli yhteensd 406 169,00 €.



Sosiaali- ja terveystoimi
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TP 2017 TA 2018 muuTt/; X muutT;: TOT 2018 Poikkeama TOt;:lma
Toimintamenot -14.280 956 -15 388 600 -15388600  -15096 629 2919711 98,1
K-U Soten kuittausera -5 460039
- muut ulkoiset menot -14.280 956 -15 388 600 -15388600  -15096 629 2919711 98,1
- sisdinen 0
Toimintatulot 5310 56 600 56 600 10 141 -46459] 179
K-U Soten kuittausera 5460 039
- muut ulkoiset tulot 5310 56 600 56 600 10 141 -46459] 179
- sisdinen 0
Netto (toimintakate) -14 275 646 -15 332 000 -15332000  -15086488 245512 984
Poistotja
arvonalentumiset on
Nettomenot T
2 973,88 €/asukas

Toimintamenoihin sisdltyy Mintsilin ja Pornaisten yhteistoiminta-alueen Mustijoen perustur-
van Pornaisten maksuosuus 6.439.738 € ja erikoissairaanhoidon osuus 5.207.510 €. Porvoon
kaupungille maksettiin eldinlddkintdhuollosta ja terveysvalvonnasta 93.597 € ja Kelalle makset-
tavan tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 163.810 €.

Elikemenoperusteisia maksuja maksettiin 218.931 € ja muut sosiaali- ja terveystoimen menot
olivat 66.972 €. Méntséldn kunnan sivistystoimen hoitaman varhaiskasvatuksen kuntaosuus oli
2.895.930 €. Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtymén kuittauserd on sekid menoissa etté tuloissa
5.460.039,45€. Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset alittuivat 245.512 € talousarvioon
néhden.

Liitteessd 1 on tarkempi selvitys maksuosuuden muodostumisesta Mintséldn talousarvion tu-
losaluetasolla. Vuoden 2018 alusta on sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu ollut
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymilld, jonka tilinpddtos on liitteessd 2.
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KUNTAKEHITYSTOIMIALA (sis. rak.valv.)
_ TA
TP 2017 TA 2018 TA TOT 2018 Poikkeama| | ¥ ™
muutos + muutos %
Toimintamenot -4.034 757 -3776 630 -3776 630 -3 581 578 195052F 94,8
- ulkoinen 3915572 -3623 820 -3623 820 -3484876 138944 96,2
- sisédinen -119 185 -152 810 -152 810 -96 701 56 109f 63,3
Toimintatulot 5135231 4973 460 4973 460 5126 946 153 486] 103,1
- ulkoinen 2438 630 2254100 2254100 2449662 195562 108,7
- sisdinen 2696 601 2719 360 2719 360 2677284 -42076) 98,5
Netto (toimintakate) 1100474 1196 830 1196 830 1545 368 348 538| 129,1
Poistotja ol s
: -1 424 680 -1 561 800 -1 561 800 -1 328 457 13712
arvonalentumiset

Tekninen hallinto

TA

TP 2017 TA 2018 TA- TOT 2018 Poikkeama| - 'C*™
muutos 4+ muutos %

Toimintamenot -593 300 622 354 622 354 504803 27551 956
- ulkoinen -590 840 619 804 619 804 592403 27401] 956
- sisdinen 2460 2550 2550 2400 150 94,1
Toimintatulot 1697 1000 1000 2459 1459] 2459
- ulkoinen 24 1000 1000 2 978] 00
- sisdinen 1673 2437 2437 0,0
Netto (toimintakate) -591 603 621 354 621 354 592344 29010| 953
Poistotja o om e Y osg

1259 363 9700 9700 250077 -240377

arvonalentumiset

Kuntakehitystoimialan tehtdvind on vastata kunnan kiintedn omaisuuden suunnittelusta, raken-
tamisesta ja ylldpidosta kunnan sddnnosten mukaan. Tehtidvaalueeseen sisdltyviat myods kunnan
keskitetyt ruoka- ja siivouspalvelut.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen maksuosuudet (378.704 €) sisdltyvét teknisen hallinnon
kustannuksiin yhteistoimintaosuutena.

Henkilostomiira: tekninen johtaja

Tavoite: Virheettomét hankintakilpailutukset seké asiakirja-, kokous yms.
valmistelu. Viihtyisi ja houkutteleva kunta. Kunnan lakisditeisten palveluiden
digitalisoinnin kdynnistimisen edistiminen.

Mittari: Ei menettelytavoista johtuvia oikaisuvaatimuksia eiki valituksia. Digitaalisten
palveluiden ajantasaisuuden tarkastus kerran toimintakaudessa (suomi.fi) ja nii-
hin liittyvien virheiden lukuméira.



1)
2)
3)

4)

6)

32

Reklamaatioiden ja kuntalaisten ohjauksen lukuméérien ja asiasiséltojen tarkas-
telu. Kuntalaisten palautteiden arviointi (sdhkdpostit, puhelin, muut séhkoiset
viestimet).

Tavoitteiden toteutuminen:

Menettelytavoista ei tehty oikaisuvaatimuksia tai valituksia vuoden 2018 aikana. Tavoite
toteutui.

Digitaalisten palveluiden ajantasaisuuden (suomi.fi) tarkastamisen vastuut siirtyivit vuoden
2018 aikana informaatikon vastuualueelle (sivistystoimiala). Palveluiden ajantasaisuuden tar-
kastus tulee ajankohtaiseksi vasta vuoden 2019 alussa, joten virheiden lukumiird ei ollut tiedos-
sa 2018 aikana.

Digitaalisten palveluiden ajantasaisuuden tarkastus tehtiin vuonna 2018 kunnan verkko-
sivujen osalta piivittimisen yhteydessid. Verkkosivujen koekéytto ja virallistaminen siirtyi
vuoden 2019 alkupuoliskolle. Téhén vaikuttivat mm. vuoden vaihteeseen 2019 ajoittuneet sote-
muutokset, jotka vaikuttivat sivustojen siséltoon seki tietosuoja-asetuksen mukaisten vaatimus-
ten huomioiminen sivustoilla (mm. samaan aikaan ajoittunut tietosuoja-asetuksen voimaantulo
ja siihen liittyvit selosteet).

Tavoitteen toteutumista seurataan.

Kuntalaisilta tai kunnan omalta organisaatiolta saatua palautetta:

15 katualueisiin liittyviid reklamaatiota (kunnossapito tai puutteellisuudet tai liikenneturvalli-
suus), joista yksi oli korvausvaade auton vanteiden vaurioitumisesta varoittavan litkennemerkin
puutteesta katujen korjaustydssé (1). Tdmén reklamaation korvaus ohjattiin asfalttiurakoitsijalle,
jonka vastuulla asia oli. Muut reklamaatiot kohdistuivat pysédkointeihin katualueella (2), tien
kuntoon, monttu tms. (5) péillystystdiden tai vesi- ja viemérin korjaustdiden aikana (1) ja katu-
jen talvikunnossapitoon liittyvidd reklamaatiota (10). Tdmén liséksi saatiin palautetta lehtike-
rdysastioiden sijoituksesta katualueella (1).

Taman lisdksi reklamaatiota saatiin kunnan puistoihin ja piha-alueisiin tai niiden kunnossapi-
toon liittyen (5). Yhtendiskoulun alueelta saatiin my0s reklamaatiota mm. héiriokayttdytymi-
seen liittyen (8). Palautteisiin ei ole kirjattu yleisid puhelin- tai sihkopostikeskusteluja sidos-
ryhmien kanssa. Palautteisiin vastattiin kaikissa tapauksissa, jossa yhteystiedot oli jatetty
vastausta varten. Palautteet tutkittiin ja niihin reagoitiin joko vélittomaésti tai tarvearvioinnin
mukaisesti. Palautteita késiteltiin myos henkiloston kanssa kiinteistopalavereissa ja henkilokoh-
taisella tasolla. Osa palautteista (esimerkiksi katualueiden kunnossapitoon liittyvi) ohjattiin tie-
alueen kunnossapidosta vastaavalle taholle (Uudenmaan ELY —keskus pédteiden osalta). Ta-
voite toteutui.

Yleisesti kuntakehitystoimialan hallinnon toiminnasta ja tehtivisti vaonna 2018:

Mt 1494 kevyen liikenteen viylédn esi- ja tiesuunnitelma, suunnittelun ohjaus ja osallistuminen,
ELY —neuvottelut, muut neuvottelut, yleisotilaisuus tiesuunnitelmavaiheessa.

Kirkkotien pilaantuneen maaperin puhdistustyon jalkitoimet: hakemukset ja selvitykset,
hankkeen loppudokumentaatio .

Aluehallintoviraston tilaajavastuutarkastus, valmistelutyot (tarkastusmateriaalien jisenndinti),
90% tarkastuksesta liittyi kuntakehitystoimialan toimintaan.

Kartanorinteen asuinalueen hankinnan valmisteluty6t kuten neuvottelut ja esiselvitykset.
Maakuntauudistusta valmistelevan Maakuntien tilakeskuksen edellyttamien kiinteistotietojen
selvittiminen, alustava laskenta ja dokumentaation sy6ttdminen sihkdiseen jarjestelméén.
Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymén (KEUSOTE) kiinteistdjen
vuokrauksen ja sopimustenhallinnan Infra-tyoryhmin esiselvitykset (mm. palvelusopimusten
siirto Pornaisten kunnalle, yhteispalaverit Méntsédldn kunnan kanssa sekéd neuvottelut
palvelutuottajien kanssa sopimussiirroista). Vuokrasopimusasioiden valmistelutyo.
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7) Kunnan uusien Internet —sivustojen projektinjohto sekd kuntakehitystoimialan tietojen
tarkastaminen. Tyon ohjaus ja ohjeistaminen.

8) Vesilaitoksen vahinko- ja korvausasioiden késittely, sopimusasioiden valmistelu sekd
tyonvalvonta.

9) Muu selvitys- ja valmistelutyd mm. valtuustoaloitteet.

10) Investointihankkeiden kilpailutus, suunnittelun ja tyon ohjaus, tyomaakokoukset, takuuajan
katselmukset, vakuuksien vapauttaminen sekd muu viestinti.

11) ARA, maksatushakemusten laadinta ja ennakkovalmistelut.

12) Elinvoimaohjelman péivitys- ja valmistelutyot.

13) Talousarviovalmistelut vuodelle 2019.

14) Toimintakertomus/ tilinpéatostietojen keruu 2018.

15) Konsultti- ja urakkasopimusten sekd —liiteasiakirjojen laadinta tai tarkastus,
tarjouspyyntovalmistelut, osa toteutettiin ostopalveluna.

16) Rakennushankkeiden suunnittelun valmistelu ja ohjaus siséltden rakennus- ja
toimenpidelupahakemuksia, osa toteutettiin ostopalveluna.

17) Jokimien koulun myyntiin liittyvit neuvottelu- ja selvitystyot.

18) Pornaisten messut, valmistelut ja osallistuminen.

19) Kerrostalohuoneistojen kauppa- ja vastaanottomenettelyt.

20) Liikenneturvallisuustyoryhma (1).

21) Sisédilmatyoryhmi (1).

22) Vesilaitoksen selvitysryhma (1).

23) Kuuma —kilpailukykyryhma ja Kuuma —liikennety6ryhmi, kunnan edustajana, yhteensi 6
kokousta.

24) Yksityistieavustushakemusten késittely.

Edelli mainittujen kokonaisuuksien liséiksi valmistelua ja paiatoksentekoa edellyttivid toimia
olivat mm. henkildstdasiat kuten tyosopimukset, tyollistimishakemukset, rekrytointiluvat, rek-
rytointi (haku ja haastattelut) seké tyonohjaus.

Vuoden aikana rekrytoitiin kaksi uutta henkildd vapautuneisiin tydtehtédviin ja timén lisdksi eri
kiinteistonhoidon tehtivissi oli midrdajan 4 tyollistettyd tai tyonohjauksessa olevaa henkila.

Kuuma-tyoryhmissé pystyttiin valmistelemaan Kuuma -johtokunnalle esityksid ja lausuntoja
Kuuma-alueelle yhteisten asioiden edistamiseksi. Toimenpiteet ja osallistuminen kuvataan
Kuuma-seutu liikelaitoksen toimintakertomuksessa. Pornainen on osakkaana Kuuma-liike-
laitoksessa. Osallistuminen toimintaan on Pornaisten nikokulmasta tirkeédd elinvoimaan,
maankayttoon seki liikenteellisiin asioihin vaikuttamista alueelliset nikokohdat ja vahvuus
huomioiden. Tiedonkulku ja yhteinen valmistelu korvaa yksittiisten kuntien valmistelutyota.

Hankkeiden valvontaan, sopimusluonnosten ja suunnitelmien laadintaan seki esiselvityksiin
hankittiin suunnittelu- ja valvontapalveluja ulkopuolisilta palveluntuottajilta.

Tillaisia olivat mm.:

-Palotallin purku-urakan suunnitteluun ja valvontaan liittyvii tehtdvid

-Kunnanviraston kattoremontin suunnittelu

-Linnunlaulun péivikodin arkkitehtisuunnittelu

-Takuuajan katselmukset Ylijoen ja Pekkolantien jatkeen osalta

-Jyrkéntien pysédkointialueen rakentamisen valvonta ja turvallisuuskoordinaattorin tyot (jatkuu
vuodelle 2019)

-Mt 1494 kevyen liikenteen viylén esi- ja tiesuunnitelman laadinta, suunnittelijat valittiin
ELY:n puitesopimuksilla ja kunta osallistui kustannuksiin 50/50 jakoperiaatteella ja typanok-
sella.

-Vesilaitoksen pumppaamojen saneeraussuunnittelu/ esiselvitys saneeraustarpeesta (jatkuu vuo-
delle 2019).
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Yksityistieavustuksia myonnettiin yhteensi 69:1le tiekunnalle kunnossapitoon 34458,85 € ja
perusparannukseen 6289,63 € yhteensi 40748,48 €.

ICT- hankinnat toteutettiin vuonna 2018 kuntahankintojen puitesopimuksella leasing- periaat-
teella. Varhaiskasvatuksen siirto Pornaisille edellytti myds ICT- hankintojen osalta kuntakehi-
tystoimialan osallistumista valmistelutyohon.

Kyselytunnit kunnanvaltuustolle aloitettiin syksylld. Kuntakehitystoimiala osallistui syksyn ai-
kana yhteen tilaisuuteen.

Kuntakehitystoimialan hallinto osallistui kunnanhallituksen talousarvioseminaariin sekd maa-
kuntaparlamenttiin.

Koulutuksia toteutettiin suunnitelman ja tarpeen mukaisesti: Vuoden aikana oli pdivin kesté-
nyt Tieturval -koulutus sekid Cloudia —hankintakoulutus, johon osallistui 2 henkil6d sekd tieto-
suojakoulutus koko kuntakehitystoimialan henkilstolle. Tamén liséksi kiinteistotoimessa kou-
lutettiin 2 varahenkil6d paloilmoitinlaitteen hoitajan kursseilla (1pv) henkilomuutosten johdosta.
Koulutukset olivat lakisditeisid tai tienpitdjdn vaatimuksiin tai ohjeistuksiin perustuvia.

Kiinteistonhoitajien lakiséiteinen tyopaikkaselvitys ja siihen liittyvit ennakkoselvitykset ja -
tehtivit toteutettiin kiinteistonhoitajien kanssa seki arviointikierrokset tydterveyshoitajan kans-
sa. Tyopaikkaselvitys on lakisééteinen ja toteutetaan noin 4 vuoden jaksoissa.

Tyoterveyteen liittyvid tyoterveyshuollon neuvotteluja oli 2 edelld mainitun tyopaikkaselvi-
tyksen laadinnan lisdksi.

Maakuntien tilakeskus jirjesti kunnille suunnatun infotilaisuuden kiinteistéjen vuokraukseen
liittyen (Maakunta valmistelutyd), johon osallistuttiin.

Kunnan peltojen maanvuokrasopimukset kilpailutettiin ja valmisteltiin ja kunnanhallitus
vuokrasi ne 4 vuoden méériajaksi.

Talvikunnossapidon kilpailutus valmisteltiin ja kunnanhallitus valitsi talvikunnossapidon ura-
koitsijat 4 vuoden madriajaksi.

Tietosuojalainséiddiinto tuli voimaan vuonna 2018 ja lainsdddidnnon vaatimusten mukaisesti
laadittiin kuntakehitystoimialan vastuualueella olevat tietosuojarekisteriselosteet seki osallistut-
tiin tietosuoja-koulutukseen.

Taman lisdksi osallistuttiin Maankéytto- ja rakennuslainsédfididnnon mukaisiin YVA (ympa-
ristovaikutusten arvionti) -kuulemis- ja neuvottelutilaisuuksiin (3) kuntalaisten kuulemis- ja
osallistamistilaisuuksiin (2) elinvoimaohjelmaan liittyen.

Kuntakehitysjaosto on kunnanhallituksen alainen toimielin, joka valmistelee kunnanhallituk-
kuntalaisten vuorovaikutusta. Kuntakehitysjaosto, jonka esittelijani tekninen johtaja toimii, ko-
koontui vuoden aikana 9 kertaa. Pédiiteemana oli elinvoimaohjelman péivittdminen, kunnan elin-
voima-asioiden edistiminen sek# lausuntojen antaminen (2) kunnanhallitukselle.

Vuoden aikana oli kaikkiaan 28 ilta- tai viikonloppuun ajoittuvaa paitoksenteko, kuulemis-,
seminaari- tai kuntalaistilaisuutta, joihin kuntakehitystoimialan hallinto osallistui.
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Kaavoitus
TP 2017 TA 2018 muuTtés_ . muutTO/z TOT 2018 Poikkeama Tm;)“ma

Toimintamenot -43 965 74185 74185 -77 906 3721 1050

- ulkoinen -43 684 73 685 73 685 77613 3928|1053

- sisdiinen 281 -500 -500 -293 207| 58,6
Toimintatulot 0,0

- ulkoinen 0,0

- sisdinen 0,0
Netto (toimintakate) -43 965 74185 74185 77 906 3721|1050

Maankiyton suunnittelua ohjaa valtuuston hyviksymi kaavoitusohjelma.
Kaavoitusohjelma péivitettiin vuonna 2018 vuosille 2018-2023.

Vireillé oli vuoden lopussa 2 kaavan laadintaa tai muutosta:

Laidunalueen asemakaava, jonka osalta pidettiin avoin yleisotilaisuus alkusyksysti. Kaavan
laadinta oli keskenerdinen vuoden 2018 lopussa.

Asemakaavan muutos Pornaisten Portin alueelle. Kaavamuutos oli keskenerdinen vuoden 2018
lopussa.

Myos kunnan hankkimalle Kartanorinteen alueelle kidynnistettiin asemakaavan muutostyo
tonttitarjonnan lisddmiseksi alueella.

Linnunlaulun piivikodin asemakaavan muutos sai lainvoiman. Asemakaavan muutos mah-
dollistaa pdivikodin laajennuksen rakentamisen.

Kaavoituksen lisdksi valmisteltiin suunnittelutarve- ja poikkeamislupalausunnot seké osallis-
tuttiin Uudenmaan liiton ja Kuuma-alueen yhteistyoryhmiin.

Vuoden aikana kisitellyt suunnittelutarve- ja poikkeamislupalausunnot:
lausunnot 14 kpl, suunnittelutarve- ja poikkeamislupapéitokset 10 kpl.

Aluearkkitehti osallistui Uudenmaan liiton tapahtumiin ja Kuuma-alueen MAL —
yhteistyoryhmin kokouksiin.

Luovutusvalmiit asemakaavatontit 31.12.2018

kpl rakennusoikeus m?
Omakotitontit 17 6 860
Omakotitontit (Kartanorinne)
13 n. 4000
Rivitalotontit 1 1492
Yritystontit 2 1651
Yritystontit / Portin alue 9 37149
Kerrostalotontit 1 2400
Tavoite: Kaavoitusohjelman toteuttaminen
Mittari: Asemakaavoitettuja omakoti- ja teollisuustontteja on riittdvasti tarjolla.

Aluearkkitehtitoiminta perustuu 1.10.2014 voimaan tulleeseen sopimukseen yhdessid Askolan,
Pukkilan ja Myrskyldn kuntien kanssa. Sopimuksen mukaan aluearkkitehdin ty6ajasta 40 pro-
senttia on Pornaisten kunnan asioiden hoitamista.
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Tavoitteiden toteutuma:

Kaavoitusohjelmaa toteutettiin suunnitelman mukaisesti.
Lisiksi kdynnistettiin kaavamuutos, joka tuli ajankohtaiseksi yritystonttimyynnin ja yritystoi-
minnan myotd Pornaisten Portin alueella.

Asemakaavoitettuja omakotitontteja hankittiin 10 lisd4d maakaupoilla (Kartanorinteen asuin-
alue liséksi kunnalla oli 3 tonttia alueelta). Alueen puuttuvan infran rakentamisen kilpailutus to-
teutettiin loppuvuodesta 2018 ja rakentaminen toteutuu vuonna 2019.

Kaavoituksen tavoitteet toteutuivat lukuun ottamatta Laidunalueen kaavaa, jonka etenemi-
nen odotti vuoden 2018 lopussa luontoselvityksen valmistumista kaavan laatimisen jatkotyos-
kentelyé varten.

Asemakaavoitettuja tontteja, joissa rakentamisvalmius edellyttéda lisdtoimia (suunnittelua ja ra-
kentamista) rakentamisvalmiuden toteuttamiseksi:

Linnunlaulu
Visertdjankuja 9 tonttia
Visertdjanpolku 3 tonttia
Hyotinméki  eteldiset alueet
Panimotie 33 kytkettyd pientaloa (5 tonttia)
Panimokaarre 12 kytkettya pientaloa (2 tonttia)
Hyotinméki pohjoiset alueet
Vierretie
Vierrekuja
Ohrakuja
Humalakuja
Yhteensd 30 tonttia, edellyttdd samanaikaista rakentamista
Vierretielld on lisdksi varaus Pdivikodille/ rakennukselle
Sammiokaarre
Mallaspiha
Sammiopiha
Yhteensi 35 tonttia, edellyttdd samanaikaista rakentamista
Lisédkapasiteetti pien-/ kytketyt asuinpientalot yhteenséd noin 122 asuntoa.
Lisédkapasiteetin tarjontaan tarvittavia lisdtoimia
Linnunlaulu:
Visertdjankuja ja Visertdjanpolku tonttien kaytto edellyttdad puuttuvien katujen
rakentamista.
Hyétinméen asuinalue
Eteldiset katuliittymiit:
Vuoteenkoskentiestid erkanevien Panimotien ja Tynnyritien rakentaminen edel-
lyttaa rakentamissuunnitelmien laadintaa ja puuttuvien katualueiden rakentamis-
ta.
Pohjoiset katuliittymdit:
Helsingintiestd erkanevien Vierretien, Vierrekujan, Ohrakujan, Humalakujan,
Sammiokaarteen, Mallaspihan ja Sammiopihan rakentaminen edellyttid raken-
tamissuunnitelmien laadintaa ja puuttuvien katualueiden rakentamista.
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Kiinteistotoimi

TP 2017 TA 2018 mui’;’ . muu:: TOT 2018 Poikkeama TOt;:ma
Toimintamenot 2078352 2203591 2203591 2016179  187412] 91,5
- ulkoinen 1961928 2053931 2053931 1922202 131729] 936
_ sisdinen 116 424 -149 660 -149 660 93977 55683 628
Toimintatulot 4096 137 4125 860 412580 4045681 80179 98,1
- ulkoinen 1401 209 1443 100 1443100 1370834  -72266| 95,0
_ sisdinen 2694928 2682760 2682760 2674847 -7913| 997
Netto (toimintakate) 2017785 1922269 192260 2020502 107233 1056
Poistotja o 47990,6
R 2796 964 41500 41500 719859 718359

Kiinteistotoimi on kuntakehitystoimialan alainen yksikko. Kiinteistotoimi rakennuttaa, ylldpitdd
ja vuokraa kunnan eri hallintokunnille niiden toiminnan edellyttdmii tiloja. Tilat ovat toimin-
taan sopivia, tarkoituksenmukaisia, turvallisia, monikiyttoisid ja kustannuksiltaan kilpailuky-
kyisid.

Kiinteistotoimessa tyoskentelee 6 henkiloa.

Tekninen isinnditsiji vastaa kiinteistoistd seki katu- ja puistoalueista (tyon organisointi ja
tyonjohto, urakoitsijoiden ohjaus ja opastus), tarvittaessa osallistuu kdytdnnon tyohon (mm. ku-
lun- ja kameravalvonta, kausiluonteiset tyot, sijaistaminen, oppisopimuskoulutettavien ja tyol-
listettidvien ohjaus, kesityontekijoiden ohjaus). Tdmin lisdksi tekninen isé@nnditsijd vastaa jéte-
huoltoon liittyvisti jirjestelyistd sekd pienhankinnoista ja hankintojen valmistelusta omalla toi-
mialueellaan.

Yksi kiinteistonhoitaja vastaa kunnanviraston, kirjaston, pankin kiinteiston sekid Kuntalan ja
kunnan vuokra-asuntojen kiinteistonhoidosta ja Aurinkoméen kiinteistdjen hoidosta.

Yksi kiinteistonhoitaja vastaa Yhtendiskoulun kiinteistonhoidosta ja rakentamiseen, korjauk-
seen liittyvistd pienemmistd kédyttdjitehtavista.

Yksi kiinteistonhoitaja vastaa Mika Waltarin koulun, Linnunlaulun péivikodin, terveysase-
man kiinteiston hoidosta sekd kunnan katualueilla tehtédvistd pdivittdisistd pienimuotoisista
huolto- ja korjaustoistd sekd ndiden lammitysjirjestelmien tarkkailusta ja pienistd huoltotoimis-
ta.

Yksi kiinteistonhoitaja vastaa Parkkojan koulun kiinteiston hoidosta seki kenttdalueiden kau-
sihuolloista ja puistojen kunnossapidosta.

Yksi kiinteistonhoitaja vastaa kiinteistoihin ja kunnan alueisiin liittyvistd kirvesmiehen/ puu-
sepin tehtdvistd, kuten pienimuotoisista korjauksista ja remonteista.

Paikallisuus huomioitiin ulkopuolisissa pienhankinnoissa hankintaohjeistuksen ja mahdolli-
suuksien mukaan:

Tyo6ajan ulkopuolella paivystysluonteiset kiireelliset tehtéviit hoiti ulkopuolinen paikallinen
urakoitsija.
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Kunnan katujen ja piha-alueiden talvikunnossapito ja kausiluonteiset ty6t on ulkoistettu 5:1le
urakoitsijalle, jotka olivat paikallisia toimijoita.

Tamaén lisdksi kiinteistonhoidossa kéytettiin ulkopuolisia lAmpo-, vesi-, ilmanvaihto- ja séh-
kourakoitsijoita, pelti- ja kattourakoitsijoita seki korjausrakentamisen urakoitsijoita ja
turvalaitteistojen asentajia tarpeen mukaisesti, ndistd 60-80 % oli paikallisia.

Jitehuolto kunnan kiinteistoissa jirjestettiin Rosk’n Roll Oy:n kautta. Jiteasema sijaitsee Por-
naisten Portin alueella ja on avoinna keskiviikkoisin kello 11-18.

Rinki- kierrityspisteiti on viisi, keskustassa Aurinkoméentie 4 / Latiskantie, Parkkojalla Hu-
malakorventie 3 / Halkiantie 299, Keskustassa Koskitie 2 / Kirkkotie, SALE Pornainen, Halki-
assa Nummentie 4 / Pornaistentie sekd Laukkoskella Rantalantie 664 / Myllysillantie. Kunta
vastasi kierrdtyspisteiden talvikunnossapidosta.

Vuonna 2018 saatiin valmiiksi Linnunlaulun péivikodin ja Aurinkolinnan osalta selvitys péi-
vihoidon ja varhaiskasvatuksen toimitilatarpeista. Tami vaikutti myos péivikodin laajen-
nuksen suunnittelun aloitukseen. Kesidkuussa 2018 tehtiin péétos varhaiskasvatuksen jérjestami-
sen siirtdmisestd Pornaisten kunnalle.

Linnunlaulun péivéikodin laajennuksen suunnittelu aloitettiin vuonna 2018 ja se valmistuu
vuonna 2019. Itse laajennuksen rakentamisen on tarkoitus alkaa vuonna 2020. Tavoitteena on
siirtdd kaikki pdivédhoitotoiminta Linnunlaulun péivékotiin. Aurinkolinnan pdivikodin osalta tu-
lee paattdd jatkokdytostd tai mahdollisesta purkamisesta Linnunlaulun péivikodin valmistuttua.

Vuonna 2018 toteutui Jokiméen koulun myynti. Myyntitulo on kirjattu TA-2018. Myyntitulo
oli 141 750 €.

Sisédisen vuokran periaate on ollut kiytossid koko kunnan kiinteistokannassa vuoden 2013
alusta lukien. Vuokrien tarkastus on tehty vuosittain indeksisidonnaisuuteen perustuen.

Tavoite: ~ Kunnanhallitus hyviksyy kiinteistdjen vuosi- ja peruskorjaussuunnitelman talous-
arviovuodelle ja suunnitelmakaudelle vaonna 2013 hyviksytyn kunnan kiinteisto-
jen ylldpito-, korjaus ja kehitysohjelman tavoitteiden mukaisesti.

Mittari: Vuosi- ja peruskorjaustyot on tehty.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi:

Henkilovaihdokset vuonna 2017 vaikuttivat valmisteluvaiheessa vuoden 2018 korjausohjelman
suunnitteluun ja toteutukseen. Teknisen isdnnditsijan tyosuhde toteutettiin 2017 viimeisen vuo-
sineljinneksen aikana sijaisjérjestelyilld ja uusi henkild aloitti tyosuhteessa 2.1.2018. Muutokset
viivistyttivit peruskorjaussuunnitelmaan liittyvien korjausten toteuttamista vuonna 2018. Ta-
voitteisiin paistiin alla mainituin osin.

Toteutettuja suunnitelmallisia peruskorjaustditi olivat:

-Kirveskoskitalon lattioiden uusimistyot kesédkaudella 2018 (jatkui vuodelta 2017)

-Suojellun aittarakennuksen katon uusiminen Vanhan koulun vieressi

-keittion linjaston uusiminen yhtendiskoulun keittiolla

-pihavalaisimien uusiminen Eskarin alueella

-Aurinkomien ulkoilualueen aidan korjaus

-Aurinkomden kiinteistdjen kattojen pesut ja pinnoitteet

-Korjausmaalauksia mm. yhtenéiskoululla.

-Eskarin piha-alueen muutostyot toteutettiin omana tyoné (kiinteistonhoitajat) seké ulkopuolisen
urakoitsijan voimin. Materiaalihankinnat kuuluivat sivistystoimialalle.

-Lis#ksi toteutettiin ilmanvaihtojen puhdistus- ja sdatotoitd ulkopuolisin urakoitsijoiden voimin.
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Toteutumattomat peruskorjaustyot:

Kunnanviraston kattoremontti jdi vaodelta 2018 toteutumatta muutossuunnitelmien myohdisen
valmistumisen myotd (Museoviraston kannanotto vanhan osan riystisrakenteen muutokseen
pitkitti suunnittelua). Kattoremontti kilpailutettiin vauoden 2018 lopussa, toteutuu vuonna 2019,
samoin julkisivukorjaukset on suunniteltu toteutettavaksi vuonna 2019.

Toteutumatta jadneiden tdiden osalta tyon valmisteluun (suunnittelu, kilpailutus, valvonta) sido-
tun henkil6ston maéréd kuntakehitystoimialalla oli rajattu ja kohdentui vuonna 2018 pédosin tir-
keimpien kiinteistdteknisten tdiden huolto- ja korjaust6ihin sekd muiden investointien toteutuk-
seen ja valvontaan.

Peruskorjausohjelmaa jatketaan suunnitelmallisesti vuoden 2019 alusta kunnanhallituksen
hyviksyman peruskorjausohjelman mukaisesti.

Muita toteutuksia, joihin kiinteistGtoimi osallistui:

Kotojarven virkistysalueen osalta toteutui yleissuunnitelma ja rakentamissuunnitelma (kuiva-
tus ja juoksuportaat). Kuntoradan valaisimet uusittiin energiatehokkaisiin LED-valaisimiin.

Kuntakehitystoimiala osallistui néihin tdihin yhdessé sivistystoimialan (vapaa-aikapalvelut)
kanssa (esiselvitykset, suunnittelunohjaus ja téiden /valaistuksen kilpailutus, sopimukset ja val-
vonta). Kotojdrven virkistysalueen osalta rakennustyot jatkuvat investointisuunnitelman mukai-
sesti vuonna 2019 ja mahdollisesti vuonna 2020.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut

TA- TA
TP 2017 TA 2018 TOT 2018 Poikkeama] Toteuma%
muutos 4+ muutos
Toimintamenot -681 271 -751 161 -751 161 -734 896 16 265 97,8
- ulkoinen -69 446 -748 611 -748 611 -734 896 13715 98,2
- sisdinen -611 825 -2 550 -2550 0 2550 0,0
Toimintatulot 815 600 815 600 840 392 24792 103,0
- ulkoinen 8857" 8857
- sisdinen 815 600 815 600 831535 15935 102,0
Nett
¢ . 0. -681 271 64 439 64 439 169 456 105017 263,0
(toimintakate)
Luvut sisiltyviit kiinteistotoimen lukuihin
Ruokahuolto
TP 2018 TA-2019 TS-2020 TS-2021
7 Henkilosto 7 7
920 Ateria/pv 900 880
172.960 Ateria/v (188pv) 169.200 165.440 165.440
2,79 Aterian hinta/pv 2,95 3,05 3,15

(sis.aineet+palkat)

Puhdistuspalveluhenkilsto 6
Ruokapalveluhenkil6sto 7

Ruoka- ja puhdistuspalvelut ovat kuntakehitystoimialan alainen yksikkd. Ruokapalvelut vastaa
kunnan koulujen ruokapalveluista. Pornaisten kunnan kouluilla on yksi valmistuskeittio, seka
kaksi jakelukeittiota.
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Suoritteita valmistetaan pdivissd yhteensi noin 950 kpl. Ruokapalvelun toimintaa ohjaavat val-
takunnalliset ravitsemukselliset suositukset. Yhtendiskoulun ruokapalveluissa tyoskentelee nelja
vakituista ja yksi miirdaikainen henkild. Puhdistuspalveluissa kolme laitoshuoltajaa.

Parkkojan koululla on yksi yhdistetty keittio-puhdistuspalveluhenkil6, seki yksi laitoshuoltaja.

Mika Waltarin koululla on yksi yhdistetty keittio-puhdistuspalveluhenkild, seki yksi laitoshuol-
taja.

Kirjaston, kunnantalon ja vapaa-aikatoimen tiloissa on yksi osa-aikainen laitoshuoltaja.

Pilvi-ohjelmaa tiydentdméén otettiin kdytt6on Ennustepankki: Ennustepankki tehostaa
suurkeittididen ja tavarantoimittajien vilistd tiedonjakoa. Ennustepankin avulla suurkeittiot
tekevét ruokalistansa ja kulutusennusteensa keskitetysti ennustejirjestelmin kautta.

Syksylld 2018 siirryttiin Foodduck leviteannostelijaan voinappien sijasta. Foodduck on ym-
paristoystivillinen, kestavii kehitysta tukeva, kustannustehokas ja hygieeninen vaihtoeh-
to ruokalinjastoille ja leipdpoytiin.

Liikuntasalin tiloihin hankittiin IntelliTrail - yhdistelmékoneiden seurantajirjestelmai.
IntelliTrail-jarjestelmi antaa kiyttdjélle tdydellisen kokonaiskuvan konekannasta mm. koneiden
kiyttoaste, koneiden sijainti kartalla, ilmoitukset koneiden siirrosta, torméykset, akkujen tila
jne.

Tavoite: Ammattitaidon ja osaamisen ylldpitdminen ja kehittdminen ruoka-, sekéd puhdistuspal-
veluissa koulutuksilla, ohjauksella ja tyohon perehdyttimiselld. Ohjaa ja kannustaa koululai-
sia/lapsia kouluruokailuun.

Mittari: Asiakastyytyvaisyyskyselyt, laatukierrokset, henkilokohtaiset keskustelut asiakkaiden
kanssa. Ottaen huomioon koululaisten toiveet ruokailun suhteen.

Tavoitteiden toteutuminen:

Tavoitteet saatiin toteutettua suunnitelman mukaisesti. Asiakastyytyviisyyskyselyjen poh-
jalta kouluruokailussa pystyttiin toteuttamaan myos koululaisten toiveita ruokailun suhteen.
Hankitun pilvipohjaisen ohjelmiston avulla pystyttiin suunnittelemaan valtakunnallisten ravit-
semuksellisten suositusten mukaiset kouluruokailut. Lisdksi muovijétteen midrad saatiin pie-
nennettyd Yhtendiskoululla leviteannostelijan hankinnan kautta.
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Liikennevadylit, yleiset alueet, maaperan puhdistus

TP 2017 TA 2018 TA- TA  10T2018 Poikkeamal TOlW™
muutos + muutos %

Toimintamenot -719410 -257 100 -257 100 -213 190 439101 829

- ulkoinen -719 410 -257 100 -257 100 -213 190 43910 829

- sisdinen 0
Toimintatulot 124 045 124045

- ulkoinen 124 045 124 045

- sisdinen

Netto (toimintakate)

Poistot ja

arvonalentumiset

719410 -257 100 -257 100 -89 145 167955 34,7

-227720 -61 100 -61 100 -358521 297421

Liikenneviylien ja yleisten alueiden tehtiviin kuuluu suunnitella, rakentaa ja yllipitda
asemakaava-alueiden katuverkkoa, viher- ja virkistysalueita sekd paattdd kunnan myontdmisti
yksityistieavustuksista.

Tavoite:

Mittari:

Liikenneviylien talvihoito hyviksytyn alueurakkakilpailun hoitotasojen
mukaisesti.

Ei korvausvaatimuksia hoitotason laiminlydnneisté.

Tavoitteiden toteutuminen:

Korvausvaatimuksia hoitotason laiminlyonneisti ei esitetty. Tavoite toteutui.

Kadunrakennushankkeiden osalta kohteista toteutuivat Suksajanpolun raken-
taminen, joka valmistui 5/2018.

Jyrkéntien pysikointialueen rakentaminen toteutettiin syksyllé talven ajaksi kay-
tettdvidn kuntoon (pintatyot ja istutukset siirrettiin vuodelle 2019 tilaajan pyyn-
nostd, sihkoautojen latauspisteen toteuttamista varten). Hanke kilpailutettiin uu-
delleen, koska ensimmaéisessi kilpailutuksessa osoittautui, ettd saadut tarjoukset
ylittivét hankintalain 150 000 €:n rajan kilpailutukselle vaikka kustannusarvio
osoitti toista. Uusintakilpailutuksen turvin saatiin huomattavasti edullisempia
kustannusarvion mukaisia tarjouksia, jonka pohjalta hanke saatiin toteutukseen.

Vastaavasti vuoden 2019 talousarvioon saatiin lisdnid sihkoautojen latauspis-
tettii varten méiriraha, joka voidaan niin toteuttaa loppuhankkeen toteutuksen
yhteydessa.
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Vesilaitos
TP 2017 TA 2018 TA- TA  OT2018 Poikkeama| TOE™
muutos 4+ muutos %
Toimintamenot 516932 -512750 512750 605352 -92602] 118,1
- ulkoinen -516 932 512750 512750 605352 -92602| 118,1
- sisédinen
Toimintatulot 929 148 801 600 801 600 918257  116657| 1146
- ulkoinen 929 148 765 000 765 000 918257 153257 120,0
- siséinen 0 36 600 36 600 366000 0,0
Netto (toimintakate) 412216 288 850 288 850 312905 24055 1083
Poistot ja 96,6
242 007 222 500 222500 214996 18 660
arvonalentumiset

Mintsilidn, Pornaisten ja Pukkilan kunnat sopivat omistamiensa vesihuoltolaitosten kéyttotoi-
mintojen ja sopimuksessa mainittujen muiden tehtiivien yhteisestd jarjestdmisestd sopijakuntien
alueella kuntalain (365/1995) 77 §:ssd tarkoitetulla tavalla. Sopimus astui voimaan vuoden
2008 alusta lukien. Kéytinnon tehtidvit on hoitanut Méntsidldn kunnan organisaatiossa kunnalli-
sena liikelaitoksena toiminut Méntsélén Vesi. Méntséldn Vesi Oy aloitti toimintansa 1.1.2015.
Mintséldn Veden emoyhtiostd Kuntayhtiot Oy:sté tuli 15.1.2016 Nivos Oy, joka toimii hallin-
nollisena organisaationa Mintsildn kunnan omistajaohjauksessa. Nivos Oy tuottaa hallinnollisia
palveluja myos Mintséldn Vesi Oy:lle.

Pornaisten kunnan vesilaitoksen omistus, taksat, investoinnit ja toimialueet yms. ovat edelleen
omistajakunnan péitettidvid asioita.

Vesihuoltolaitos myds myy Eteld-Pornaisten Vesiosuuskunnalle, Vesiosuuskunta Mustijoelle ja
Vesiosuuskunta Suonelle vetti ja vastaanottaa siirtolinjaan ndiden kolmen vesiosuuskunnan ji-
tevedet.

Laajuustiedot 31.12.2018

Vesilaitos TP 2017 TP 2018 TA 2019 TS 2020
- liittyneet kiinteistot, kpl 578 588 588 588
- johtoverkon pituus, m 25000 25000 25 000 25 000
- johtoverkon pituus svh, m 30 000 30 000 30 000 30 000
- pumpattu vesiméird, m*/a 170 000 188 132 170 000 170 000
- ostettu vesimaird, m*/a, TSV 15 000 61 094 15 000
- vesiméri yht, m? 185 000 249 288 185 000 185 000
- vesimaird, m’/vrk 506 683 506 506
- laskutettu vesimiird, m/a 170 000 216 359 170 000 170 000
- vuotovesimairi, % 15,0 13,2 15,0 15,0
Viemdrilaitos

- liittyneet kiinteistot, kpl 524 534 544 544
- johtoverkon pituus, m 20 600 20 600 21 000 21 000
- johtoverkon pituus svh, m 39700 39700 42 100 42 100
- hulevesiverkon pituus, m 4200 4 600 4 600 4 600
- jatevedenpumppaamot, kpl 7+12 svh 8+12 svh 8+12 svh 8+12 svh
- jitevesimidrd, m*/a 222 171 219 666 220 000 220 000
- laskutettu jdtevesimiird, m/a 141 998 186 917 190 000 190 000
- jitevesimadri, m/vrk 506 602 600 600

- vuotovesimadri, % 22,7 15,0 15,0 15,0




Tavoite:
Mittari:
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Talousvesi on laadullisesti hyvéaa.
Veden on tiytettdvi asetuksen mukaiset laatuvaatimukset.

Tavoitteiden toteutuminen:

Maa- ja metsatilat

Talousveden laadussa ei todettu poikkeamia vuonna 2018. Laatuseurantaa to-
teutettiin Nivos Vesi valvontasuunnitelman ja sddnnollisen ndytteenoton mukai-
sesti.

Muut toteutukset:

Vesilaitoksen investoinneista toteutettiin vedenottamoiden saneeraussuunnitte-
lun esiselvitys, jonka osalta suunnittelu jatkuu vuodelle 2019 seki keskusta-
alueella runkovesijohdon venttiilien korjauksia Latiskantielld (jatkuvat suunni-
telman mukaisesti myds vuonna 2019) sekéd Uurastajantien pumppaamon pump-
pujen ja tekniikan asennus toteutettiin vuonna 2018. Pumppaamo tarvitaan uu-
sien toimijoiden myo6téd kayttoon.

Vesilaitoksella kisiteltiin vuoden aikana sopimus-tai korvauspohjaisesti kaksi
vesilaitoksen runkoputkiston vuotoon liittyvié korvausta.

Runkovesijohdon vuotoja havaittiin ja korjattiin kaikkiaan 4 kohteessa.
Vesilaitoksen osalta toimintaan liittyvid ja tietosuojaan liittyvid palavereja oli 5
seki alueen vesihuoltoon liittyvid kokouksia 4.

Viron vesilaitosten edustajia vieraili Pornaisissa tutustumassa vesihuollon toi-
minnan jirjestimiseen kunnassa.

TP 2017 TA 2018 TA- A 10T2018 Poikkeamal TOU™
muutos +muutos %

Toimintamenot -13332 -15700 -15700 -4 348 11352 27,7
- ulkoinen -13332 -15700 -15700 -4 348 11352 27,7
- sisdinen 0

Toimintatulot 108 249 45 000 45 000 36 504 -8496] 81,1
- ulkoinen 108 249 45 000 45 000 36 504 -8496| 81,1
- sisdinen 0

Netto (toimintakate) 94917 29 300 29 300 32156 2856 109,7

Metsdsuunnitelman 2018-2027 mukaista metsin hoitoa.

Tavoite:
Mittari:

Metsien jirjestelmillinen hoito, suunnitelmallisten hakkuiden toteuttaminen.
Metsédsuunnitelman toteutumisen seuranta

Tavoitteiden toteutuminen:

Metsidsuunnitelma paivitettiin vuoden 2017 lopussa ja hyvéksyttiin vuosille
2018-2027 . Vuodelle 2018 ei tilitetty metsédnhoidollisia toimia véhdisid myynti-
tulojen jélkieriin liittyvia tilityksid lukuun ottamatta.

Metsdsuunnitelmassa miiriteltyjen metsidnhoidollisten toteutettavien toimien
vaihteluvili on 2-4 vuotta. Osa puistojen ja metsdn hoidosta toteutettiin vuonna
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2018 oman tyévoiman voimin (mm. puistoalueiden raivausta kunnan alueella
tyollistetyn henkildston ja oman henkildston voimin).

Metsdsuunnitelman mukaisia metsidnhoidollisia toimia toteutetaan suunnitelman
mukaisesti vuoden 2019-2020 aikana. Toteutumista tulee seurata metséisuun-
nitelman 10 vuoden ajanjaksolla.

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

TP 2017 TA 2018 TA- TA  10T2018 Poikkeamal TV ™
muutos 4+ muutos %

Toimintamenot -69 466 -90 950 -90 950 -69 800 21150 76,7

- ulkoinen -69 446 -90 850 -90 850 -69 769 21081 76,8

- sisdinen -20 -100 -100 -31 69] 31,0
Toimintatulot

- ulkoinen

- sisdinen

Netto (toimintakate) 69 466 290950 290950 6980 21150 76,7

Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu on toiminut vuoden 2006 alusta alkaen neljédn kunnan
Askolan, Pornaisten, Pukkilan ja Myrskyldn yhteistyond. Askolan kunta on ns. isdntikunta ja
muut sopijakunnat ostavat palvelut isdntdkunnalta. Kustannukset jaetaan toteutuneiden
lupaméirien ja muiden mitattavien suoritteiden perusteella, joista on sovittu yhteistyo-
sopimuksessa.

Yksityistieasioiden késittely tapahtui yhteisen ympéristo- ja rakennuslautakunnan alaisuuteen
perustetun tieasioita hoitavassa elimessi. Yksityistieavustukset olivat kuntien paatettivina
(kts. kohta kuntakehitystoimiala hallinto yksi).

Toimielimen talousarvio ja taloussuunnitelma tavoitteineen hyviksytién isdntdkunnan talous-
arvion késittelyssa.

Paivystykset on toteutettu kunnittain. Rakennustarkastaja pdivystdd Pornaisten kunnanvirastol-
la torstaisin klo 16 - 18, muulloin sopimuksen mukaan. Ympéristonsuojelusihteeri on tavatta-

Tavoite: Tyon ja toiminnan kehittiminen.
Asiakastyytyvidisyyden parantaminen.
Sahkoisen rakennuslupakésittelyn (lupapiste.fi) kdyttoonoton jatkaminen.

Mittari: Asiakaspalautteet.
Sahkoisesti kisiteltyjen ja myonnettyjen rakennuslupien ja ympiristolupien maa-
ra.

Mittari: Mittarit ja niiden seuranta on toteutettu ja arvioitu isdntdkunnan omassa toimin-
takertomuksessa. Lupapiste.fi palveluun otettiin kidyttoon sdhkodinen arkistointi-
jarjestelma.

Lukuarvoja:

Rakennus- ja toimenpideluvat, sdhkoisesti kisitellyt ja myonnetyt vuonna 2018:
50 kpl (rakennusluvat) ja 11 kpl (toimenpideluvat)

Y mpiéristoluvat, myonnetyt vuonna 2018: 0 kpl.



2.1.4 SIVISTYSTOIMIALA

Sivistyslautakunta

Sivistystoimiala yhteensé
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R TA
TP 2017 TA 2018 TA TOT 2018 Poikkeama| = C'c"™
muutos + muutos %
Toimintamenot -8794911 8921785 -64000  -8985785 -8 849 743 136 0428 98,5
- ulkoinen -6 293 051 -6429835 -64000 -6493835 -6 346720 147 115 97,7
- sisdinen -2 501 860 -2491 950 -2491 950 -2503 023 -11 073} 1004
Toimintatulot 539038 406 530 63200 469 730 592 708 122978} 1262
- ulkoinen 539038 406530 63200 469 730 592708 122978] 126,2
- sisdinen 0
Netto (toimintakate) -8255 873 -8 515255 -800  -8516055 -8 257035 2590208F 97,0
Poistot ja 180,3
- -140 089 -21 300 -21 300 -38 409 -17 109
arvonalentumiset
Hallinto
R TA
TP 2017 TA 2018 TA TOT 2018 Poikkeama| 01V
muutos + muutos %
Toimintamenot -37728 -114 230 -114 230 -109 066 5164 95,5
- ulkoinen -32 826 -110 130 -110 130 -105 832 4298] 96,1
- sisdinen -4902 -4 100 -4 100 -3234 866 78,9
Toimintatulot 68 000
- ulkoinen 68 000
- sisdinen
Netto (toimintakate) -37728 -114 230 -114 230 -41 066 731641 36,0
Sivistyslautakunta
TP-2017 TA-2018 TP-2018
+ muutos
Toiminta
Miidritavoitteet
9 Kokousten lukumaira 9
5.195 Asukkaita 5.073

Sivistyslautakunnan alainen toiminta pysyi hyvin talousarvion 2018 antamissa raameissa. Toi-
minnan tulojen toteuma oli 126,2 % ja menojen toteuma oli 98,8 %. Toimintakatteen toteuma-
prosentti oli 97 %.

Tulojen toteuman talousarvion ylitys johtuu pdédasiassa opetuksen valtion avustusten jaksottumi-
sesta vuodelle 2018 opetuksen ja vapaa-aikapalvelujen hankehakuihin liittyen.
Toimintamenojen osalta on pystytty koko sivistystoimessa toimimaan menojen osalta selvésti
muutetun talousarvion méirdrahojen puitteissa.
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Esi- ja perusopetus
R TA
TP 2017 TA 2018 TA TOT 2018 Poikkeama| 1€V
muutos + muutos %
Toimintamenot -7 985 825 8021565 -19000  -8040565 -7935 447 105118} 98,7
- ulkoinen -5 646 593 5692765 -19000 -5711765 -5 590 507 121258 979
- sisdinen -2339232 -2 328 800 -2 328 800 -2 344 939 -16 1391 100,7
Toimintatulot 406 599 329 630 63200 392 830 420 604 27774 107,1
- ulkoinen 406 599 329 630 63200 392 830 420 604 27774 107,1
- sisdinen 0
Netto (toimintakate) -7 579 226 -7 691 935 21800 -7647735 -7514 843 132892 98,3
Poistot ja 23,8
. -115932 -54 400 -54 400 -12929 41 471
arvonalentumiset
Esi- ja perusopetus
TP-2017 TA-2018 TP-2018
+ muutos
Toiminta
Mairitavoitteet
852 855 Oppilasmiira 816
Laatutavoitteet

Peruskoulun suorittaneiden

midrd = paittoluokan
oppilaiden maard

Esi- ja perusopetuksen tavoitteita vaodelle 2018

Tavoite: OPS2016
Uusi opetussuunnitelma otettiin kayttoon vuosiluokilla 0—6 kokonaisuudessaan 1.8.2016 ja

vuosiluokilla 7-9 lukujen 1—12 osalta. Tulevina vuosina 2018-2019 yléluokat siirtyvét kaytté-
miin uutta opetussuunnitelmaa porrastetusti.

Toteutuma

Tavoite toteutui suunnitelman mukaisesti.

Tavoite: OPS2016 laadunarviointi
Pornaisten OPS-laatutyéryhmé seuraa ja ohjaa opetussuunnitelman kédyttoonoton toteutumista

ja sen arviointia saannollisesti. Tyoryhmé huolehtii myo6s perusopetuksen laadun kehittamisesti
CAF-arviointimenetelmin avulla.

Toteutuma

Kunnan OPS- laatuty6ryhmi kokoontui sdadnnollisesti (6 kertaa/vuosi) arvioinnin toteuttamisek-
si ja kehittdmistyon toteuttamiseksi. Yhtendiskoulusta OPS-laatutyoryhméin kuuluu nelji ja-
sentd ja koko koulun henkil6sto osallistui laadunarviointitehtdvéén tiimeittdin, johtotiimin oh-
jeistuksella. Mika Waltarin koulusta ja Parkkojan koulusta tydryhméiin osallistui 1-2 jidsenti,
jotka toteuttivat laadunarvioinnin omissa kouluissaan.

Tavoite: OPS2016 kiyttoonotto

Opetussuunnitelman kdyttdonoton myotd vahvistetaan oppilaiden osallisuutta, monialaisten op-
pimiskokonaisuuksien toteutumista ja niin laaja-alaisten kuin TVT- taitojenkin kehittymista esi-
ja perusopetuksessa.
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Toteutuma

Tavoite toteutui. Oppilaita on aiempaa enemmin mukana kouluissa tapahtuvan toiminnan
suunnittelussa. Teemapdivit, kuten liikkuntapdivi tai Ysi-pdivd, toteutui oppilaslihtéisesti, osal-
lisuus henkilostokokouksissa tai vanhempainilloissa nikyi. Monialaisten oppimiskokonaisuuk-
sien teemapdivid jarjestettiin suunnitellusti, yhteisollisyytta lisdten.

Tavoite: hankkeet
Pornaisten koulujen yhteiset hankkeet edistdvit osaltaan uuden opetussuunnitelman tavoitteiden
toteutumista

Toteutuma

Tavoite toteutui. Liikkuva Koulu -hanke tuki vélineiden hankintaa, retkid seké oppilaiden ja
opettajien koulutusta. Kerhotoimintaa jirjestettiin monipuolisesti. Tutoropettajatoiminta nikyi
opettajien kouluttautumisena.

Tavoite: koulutus
Opetushenkiloston koulutus keskittyy seuraaviin teemoihin: TVT-taitojen vahvistaminen ja uu-
den opetussuunnitelman mukaisen opetuksen kehittiminen.

Toteutuma

Tavoite toteutui. Oppilaiden ja opettajien TVT-taitoja koulutettiin ja uuden opetussuunnitelman
mukaista opetusta kehitettiin.

Tavoite: hyvinvointi
Oppilaiden ja henkiloston hyvinvoinnin edistdminen.

Toteutuma

Tavoite toteutui. Oppilaiden hyvinvoinnin suunnitelmallisesta edistdmisestd huolehtivat erityi-
sesti yhteisolliset oppilashuoltoryhmit. Koulukiusaamiseen puututaan KiVa Koulu -tyokalua
hyodyntamalld, oppilaiden osallisuutta sekd koulupdivin aktiivisuutta liséttiin erilaisin pelein ja
ohjelmin. Koulujen koko henkilokunnan TYHY -toimintaan kuului esimerkiksi kulttuuri- ja
liikkuntasetelit, seké yhteiset tapahtumat.

Koulujen tarkeimmat suunnitelmakauden tavoitteet

Pornaisten Yhtenaiskoulu

Pornaisten Yhtendiskoulun vuosiluokkien 0-9 oppilasméérit seké opettajien lukumééra
20.9.2018, yhteensd 559 oppilasta (25 oppilasta vahemmén kuin edellisend vuotena) ja 50 opet-
tajaa, lisdksi apulaisrehtori ja rehtori.

Luokka-aste  esiopetus 1.1k 2.1k 3.1k 4.1k 5.1k 6.1k yhteensd
Oppilaita 37 41 37 48 35 38 48 284

Opettajia 21

Luokka-aste 7.0k 8.k 9.1k yhteensd

Oppilaita 86 107 82 275

Opettajia 28
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Tavoite
Pornaisten Yhtendiskoulun keskeinen tavoite on oppivan organisaation yhteisollisen
toimintakulttuurin kehittdminen.

Toteutuma

Tavoite toteutui. Oppivan organisaation ajatuksella opettajat toimivat tiimeissi, joissa on sekd
luokanopettajia ettd aineenopettajia. Johtotiimi koordinoi koulun kehittdmisté seki tiimien toi-
mintaa. Yhteisollinen toimintakulttuuri nikyy vuosiluokkien 5.-6. ja 8. luokkien Yhtenéiskou-
lukurssien sekid koko koulun yhteisty6tuntien jatkumisena. Monialaisten oppimiskokonaisuuk-
sien pdivien eli ns. MOK-pdivii jdrjestettiin vuoden 2018 aikana kaksi kertaa siten, ettd ryhmis-
sd tyoskenteli oppilaita usealta eri vuosiluokalta.

Tavoite
Kahdeksannet luokat siirtyvit uuteen opetussuunnitelmaan.

Toteutuma

Tavoite toteutui. Kahdeksannet luokat siirtyivit uuteen opetussuunnitelmaan lukuvuoden 2018-
2019 alkaessa. Valinnaiskurssien mééra viheni kahdella vuosiviikkotunnilla, matematiikan
opetus lisddntyi yhdelld vuosiviikkotunnilla. Oppilaiden kokonaisviikkotuntimiéra laski yhdel-
14 vuosiviikkotunnilla. B2-kielen opetusryhmd ei toteutunut.

Tavoite
Opetusmenetelmien kehittiminen.

Toteutuma

Tavoitteeseen padsemiseksi toimittiin. [Imié-oppiminen, yhteis- ja samanaikaisopettajuus, jous-
tavat opetusjérjestelyt, oppilaiden aktiivinen rooli oppijana ovat olleet monipuolisesti kokeilus-
sa. Johtotiimin ohjeistuksella tiimit keskustelevat opetusmenetelmien kehittimisesta.

Tavoite
Oppimisympdéristdjen kehittaminen: TVT, kouluviihtyvyys ja hyvinvointi, koulun tilat

Toteutuma

Tavoite toteutui. Oppimisympéristoajattelua tehtiin nikyvéksi ja toteutettiin esim. 1dhialueen
luonnon- ja kulttuuriympéristoretkini. Lisdksi kuvataiteen ja kotitalouden luokkatilat suunnitel-
tiin uvudistettaviksi.

TVT-laitteita uusittiin, TVT-taitoja ja sen kdyttod lisdttiin oppiaineeseen ja oppilaiden ikédédn so-
pivalla tavalla. Oppilaat kiyttdvit monipuolisesti eri laitteilla sdhkdisid oppimisympéristdjd,
Peda.net sekd O365 toimivat oppimisalustoina. Digitutoroppilaat aloittivat opettajien ja luok-
kien ohjaajina. Opettajia koulutettiin ja koulutuksiin kéytettiin KIK'Y -tunteja. Lisiksi opettajat
osallistuivat alueellisiin TVT-koulutustapahtumiin. Koulun kolme tutoropettajaa kayttivit vii-
koittain kaksi tuntia seké opettajakohtaisiin ettd oppilasryhmien ohjaamiseen.

Kouluviihtyvyyttd ja hyvinvointia sekd oppilaiden osallisuutta liséttiin Liikkuva Koulu —
hankkeen ja Vilkkéri-toiminnan kautta. Oppilaskunnat, tukioppilastoiminta ja kummitoiminta
nikyivit oppilaiden teemapéivind koulussa sekd osallistumisina koulun opettajainkokouksiin.
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Mika Waltarin koulu

Mika Waltarin koulussa toimitaan kunnan opetussuunnitelmaan kirjatun ”Vastuullisen toimin-
nan kautta itsendiseen ajatteluun kasvaminen” —ajatuksen mukaisesti.

Mika Waltarin koulun vuosiluokkien 0-6 oppilasméirit sekd opettajien lukumiirid 20.9.2018,
yhteensd 128 oppilasta (14 oppilasta vihemmiin kuin edellisenéd vuotena) ja 8 opettajaa.

Luokka-aste  esiopetus 1.lk 2.1k 3.1k 4.1k 5.1k 6.1k yhteensd

Oppilaita 15 17 14 19 18 21 24 128
Opettajia 8
Tavoitteet
Vuosi 2018
Tavoite

Tarkoituksenmukaisen yhteistyon toteuttaminen eri tahojen kanssa siten, etti se liittyy oleelli-
sesti opetussuunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Toteutuma

Yhteisty6td on ollut vanhempainyhdistyksen, Laukkosken vapaapalokunnan, kunnankirjaston,
seurakunnan, vapaa-aikatoimen, eri yhdistysten ja myos yksityishenkil6iden kanssa siten, etti
yhteistyo on tukenut opetus- ja kasvatustyon tavoitteita ja siséltoja.

Merkittdavad yhteistyotd on toteutettu Itd-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojelu-
yhdistyksen kanssa tarkastelemalla Mustijoen ja Laukkosken alueella kasvillisuuden ja Musti-
joen erityispiirteitd. Yhdistyksen kanssa toteutettiin luokkien ilmidpohjainen lihiympéristoon ja
Mustijokeen liittynyt projekti. Samoin ldhiympériston kasvillisuuden erityispiirteisiin on tutus-
tuttu Laukkosken kartanon puistossa ja metsdssa yksityishenkiléiden opastamina.

Vuodet 2018-2019
Edellisten tavoitteiden lisiksi:

Tavoite
Tyo6hyvinvointi ja sen lisddminen kunnan liikunta- ja kulttuurisetelituella sekd kouluyhteison
yhteisollisen aktiivisen tyShyvinvointia edistdvén toiminnan avulla

Toteutuma

Henkilosto on hankkinut liikunta- ja kulttuuriseteleitd. Niitd on kdytetty monipuolisen harras-
tamiseen ja kulttuurin kuluttamiseen. Henkilosto on jakanut kokemuksiaan. TyOyhteison pien-
ryhmé on hyddyntidnyt tyonantajan tarjoamaa liikuntaneuvontaa ja liikkunut niilld ohjeilla ryh-
méina vapaa-ajallaan. HenkilGst6 on toteuttanut yhteisid vapaa-ajantilanteita vuoden aikana
(opetusalan messut, ruokailu, oppikirjaesittelyihin osallistuminen, Sipoonkorven luontopolku-
retkeily ja ruokailu).
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Tavoite

Opetussuunnitelman tavoitteiden ja siséltdjen toteuttaminen osallistavasti ja toiminnallisesti
henkil6ston itsendisen opiskelun ja kokeilun lisiksi myos yhteisissd pedagogisissa etukiteen ai-
kataulutetuissa ja suunnitelluissa kokouksissa, tydparien viikoittaisissa yhteissuunnitteluissa ja
yhdessé toteuttamisen keinoilla sekd kunnan opettajien yhteistilaisuuksissa.

Toteutuma

Opettajat ovat varmistaneet virkavelvollisuudella opetussuunnitelman tavoitteiden ja sisidllon
omaksumisen ja toteuttamisen. Koulun henkilostd on kisitellyt opetussuunnitelman yleistd osaa
seki oppiaineita viikkokokouksissaan tehdyn aikataulutuksen mukaisesti. Opettajat ovat késitel-
leet vanhempainillassa luokka-astekohtaisesti opetussuunnitelman sisiltojd. Taméin lisdksi opet-
tajat ovat kokousaikatauluun merkitylla tavalla kisitelleet joidenkin oppiaineiden tavoitteiden,
sisillon keskeisten alueiden ja arvioinnin kokonaisuuden esiopetuksesta 6. vuosiluokan lop-
puun. Opettajat kirjaavat arvioitaan OPS-asiakirjaan kehitettivisti asioista ja toimivat aktiivi-
sesti muutosta vaativien tekstisisiltdjen edistamiseksi. Kehityskeskustelussa opettaja esittelee
ajatuksensa henkilokohtaisten ammatillisten tavoitteiden toteutumisesta ja opetussuunnitelmasta
poimittujen osa-alueiden toteutumista. Niistd kidyddin keskustelua esimiehen kanssa ja tehddin
seuraavan lukuvuoden tavoitesuunnitelmaa.

Tavoite

Esiopetuksen ja 5. vuosiluokan seki 1. ja 6. vuosiluokkien keskindisessd kummioppilastoimin-
nassa korostuu erityisesti Liikkuva koulu —ohjelmaan oleellisesti siséltyvi liikkumisen riemun
aktivointi sekd TVT-taitojen yhdessd oppimisen taito ja taidon kiytto.

Toteutuma

Kyseisten opetusryhmien ovat tehneet lukuvuosisuunnitelmaan liittyen tarkemman suunnitel-
man kummioppilastoiminnasta ja sen painotuksista. Tdmi suunnitelman toteutuminen arvioi-
daan osana lukuvuosisuunnitelman arviointia. Suunnitelmat ovat toteutuneet siten, ettid Liikkuva
koulu —ohjelman ja TVT-taitojen karttumisen tavoite sekd ohjaamisen ja yhdessi tekemisen tai-
dot ovat kehittyneet. Tdmén lisdksi opettajat arvioivat téltd osin yhteisty6tddn suunnittelun ja to-
teuttamisen ndkokulmista osana kehityskeskustelua.

Tavoite

Tietotekniikan ja muun IT-vilineistdn ja ohjelmien maksimaalinen hyddyntdminen. Talousar-
viovuosien aikana on ajankohtaista tehd4 koulun tietoteknisten laitteiden uusintaa. Hankinnois-
sa kiinnitetddn huomiota erityisesti tekniikan monipuoliseen kidyttomahdollisuuteen seki saata-
vuuteen ldhiympériston oppimistilanteissa

Toteuma

Kaikki opetustilat on varustettu poytdkonein, dokumenttikameroin, videotykein ja aktiivitau-
luin. Oppilaiden aikana hankittiin 25 tablettitietokonetta ja uusittiin joitakin kannettavia tieto-
koneita suorituskykyisimmiksi. Opettajien kidytossd on tablettitietokoneet.

Koulun digitutorin, pedagogisen tukihenkilon kaksi vuosiviikkotuntia on aikataulutettu luokille
lukujirjestyksellisesti kolmen kerran perikkéisiksi kokonaisuuksiksi, joiden sisallon digitutor ja
luokanopettaja suunnittelevat luokan tarpeisiin soveltuviksi ja kunnan TVT-opetussiséltdjen
mukaisesti.

Henkilosto ja oppilaat ovat osallistuneet koulun jirjestdmiin oppituntikokonaisuuksiin seka tay-
dentédviin koulutuksiin. Kuusi 4.-6. luokkien oppilasta on osallistunut syyslukukauden kestéinee-
seen digiagenttikoulutukseen.
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Parkkojan koulu

Koulumme tehtdvi on antaa lapsille riittidvit perustiedot ja -taidot eliméa ja jatko-opiskeluja
varten ja kasvattaa heitd turvallisessa, kannustavassa ja viihtyisdssd oppimisympéristossad kohti
oman eldmin hallintaa.

Luokka-aste  esiopetus 1.1k 2.1k 3.1k 4.1k 5.1k 6.k yhteensd

Oppilaita 20 13 18 17 23 23 18 132
Opettajia 9
Tavoite

TVT-taitojen vahvistaminen ja uuden opetussuunnitelman mukaisen opetuksen kehittdminen

Toteutuma

Opettajien vilistd yhteistyotd on lisétty ja opetusmenetelmid on monipuolistettu. Oppilaiden
osallisuutta on lisidtty ja arviointiin lisdtty oppilaiden itse- ja vertaisarviointia. TVT — taidot
ovat opettajilla monipuolistuneet ja sitd kautta myos opetuksessa on otettu kiyttoon sdhkoisid
alustoja ja sovelluksia.

Koulussa on kiytossi tablettitietokoneita, kannettavia pc-laitteita ja Chromebook-laitteita. Lai-
tekantaa on tarkoitus lisété ja lisdhankintojen suunnittelu on aloitettu.

Koulussa on toiminut kaksi opettajaa digitutoreina. Heilld on ollut kéytdssddn yhteensa kaksi
vuosiviikkotuntia. Opettajat ovat olleet tunneilla samanaikaisopettajina ja pitidneet henkilokun-
nalle koulutusta. Neljannen luokan digiagentit ovat auttaneet muiden luokkien opettajia ja oppi-
laita. Sisdllot madrdytyvit kunnan digipassissa olevien eri vuosiluokkien tavoitteiden mukai-
sesti. Digitutorit ovat myos osallistuneet erilaisiin koulutuksiin. Kolmas luokka osallistui Me-
diapolku — koulutukseen Helsingissd kevailla 2018.

Tavoite
Oman kotiseudun tuntemuksen lisddminen

Toteutuma

Koulun valinnaiskurssien sisélldissid on huomioitu kotiseutu. Kurssit tarkastelevat kotiseutua
niyttdmotaiteen, digitaalisen materiaalin, ruotsinkielisen kulttuurin tai luonnon kohteiden kaut-
ta. Lisdksi on tehty erilaisia retkié lahiympiristoon mm. 1.-2 luokkalaisten retki Pornaisten
kirkkoon ja 3.-4. — luokkien retket Isojérven leirimajalle.

Tavoite
Kouluviihtyvyys ja oppimisympéristdjen kehittdiminen ja laajentaminen.

Toteutuma

Kouluviihtyvyydessi on kiinnitetty huomiota niin koulun fyysiseen kuin sosiaaliseen viihtyvyy-
teen. Koulun tiloja on jérjestelty ja hankittu uusia kalusteita. Sosiaalinen viihtyvyys on pyritty
pitdimédn hyvind puuttumalla varhain mahdollisiin oppilaiden vilisiin riitoihin ja kiusaamiseen.
Henkilokunta ml. oppilashuoltoryhmi tekevit tiivistd yhteistyoté ja kaikki koulussa tyoskente-
levit osallistuvat kasvatustyohon ja hyvén ilmapiirin luomiseen ja yllédpitoon.

Oppimisympéristdjd on laajennettu niin fyysisesti kuin sdhkoisesti. Fyysistd oppimisympéris-
tod on laajennettu tekemailld retkid 1dhialueille ja myods kauemmaksi. Toinen oppimisympéris-
tojen kehittdmisen osa-alue on sidhkdiset oppimisymparistot. Sdhkoisten materiaalien ja oppi-
misalustojen kdyttod on lisitty ja otettu kidyttéon esim. uusia sovelluksia.
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Tavoite
Hyvinvointi ja kiireeton, toimiva arki

Toteutuma

Liikkuva koulu — hanke on lisé@nnyt oppilaiden mahdollisuuksia koulupidivén aikaiseen liikun-
taan ja henkilokunta on saanut aiheeseen liittyvid koulutusta. Kuudennen luokan oppilaille on
pidetty Eldmini Sankari — koulutusta ja koko koululle Koulutus eldméén -oppitunteja.

Henkil6sto on hankkinut liikuntaseteleitd. Henkilostd on viettidnyt yhteistd vapaa-aikaa vuoden
aikana (esim. ruokailut).

Arjesta saadaan toimivaa hyvin suunnittelun ja tiedottamisen avulla. Wilmassa on koko henki-
lokunnalle yhteinen kalenteri, johon kirjataan koko vuoden tapahtumat ja jota pdivitetddn jatku-
vasti. Huoltajille ja oppilaille on pyritty tiedottamaan koulun toiminnasta riittdvésti ja ajoissa.
Arjesta poikkeavien tapahtumien miira pidetdédn kohtuullisena. Resurssia (ohjaajat, erityisopet-
taja) siirretddn tarvittaessa sinne, missi on tarvetta.

Tavoite
KiVa-koulutoiminta, oppilaiden osallisuus ja kammitoiminta

Toteutuma

Koulussa on toiminut KiVa — tiimi, joka ottaa kiusaamistapauksia késittelyyn. Lisiksi opettajat
ja kuraattori on pitéineet luokissa kiusaamisen ehkdisyyn tai sithen puuttumiseen liittyvid oppi-
tunteja. Oppilaiden osallisuutta on lisitty oppilaskunnan toiminnan kautta. Liséksi oppilaat
ovat padsseet vaikuttamaan koulun asioihin esim. ddnestimélld. Kummitoimintaa on ollut esi-
koulu-viides luokka ja 1. luokka-6. luokka vililla.
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Kulttuuripalvelut
R TA
TP 2017 TA 2018 TA TOT 2018 Poikkeama| 1€V
muutos + muutos %
Toimintamenot 0 -1 150 -1 150 -2107 -957] 1832
- ulkoinen 0 -1150 -1 150 2107 957] 1832
- sisdinen
Toimintatulot 197 100 100 233 133] 2329
- ulkoinen 197 100 100 233 133] 2329
- sisdinen
Netto (toimintakate) 197 -1 050 -1 050 -1874 -824] 178,5
Kulttuuripalvelut
TP-2017 TA-2018 TP-2018
+ muutos
Toiminta
Maiiritavoitteet
8 9 Niyttelyt 10

Pellavasalissa/vuosi

Laatutavoitteet

Pellavasalin niyttelyt

poikivat uusia néyttelyitd

Tavoitteet 2018
Tavoite:

Yhteisty6 paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa.

Toteutuma:

Toteutui. Kuukauden taiteilija —néyttely oli kirjaston ylidkerrassa ja lisdksi kulttuuritoimi
jérjesti laajemman taidendyttelyn sekd muita kulttuuritapahtumia paikallisten kulttuuritoi-
mijoiden kanssa.

Tavoite:
Kuvamatka Pornaisten historiaan —tapahtumat.

Toteutuma:
Toteutui. Usealle koululuokalla jérjestettiin ko. tapahtuma.

Tavoite:
Pellavasalissa vuoden aikana vihintddn yhdekséin néyttelya.

Toteutuma:
Toteutui. Pellavasalissa jirjestettiin vuoden aikana kymmenen niyttelyi. Lisdksi lehtisalissa
jarjestettiin kolme ndyttelyi.
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Yhteiset tavoitteet 2018—-2020

Kirjastopalvelut
R TA
TP 2017 TA 2018 TA TOT 2018 Poikkeama| 'S4 ™
muutos + muutos %
Toimintamenot -324 461 -314 150 -314 150 -308 487 5663] 982
- ulkoinen -238921 -228 500 -228 500 -223 021 5479 97,6
- sisdinen -85 540 -85 650 -85 650 -85 466 184] 99,8
Toimintatulot 10755 2700 2700 5885 3185 218,0
- ulkoinen 10755 2700 2700 5 885 3185 2180
- sisdinen 0
Netto (toimintakate) -313 706 -311450 -311 450 -302 602 8848] 97,2
Poistot ja 2,1
- -156 -7 500 -7 500 -157 -7343
arvonalentumiset
Kirjastopalvelut
TP-2017 TA-2018 TP2018
+ muutos
Toiminta
Maiiritavoitteet
55.837 55.837 Kokonaislainaus/vuosi 56.622
Laatutavoitteet
7,69 8,01 Aineistoa/asukas/kpl 7,94
13,36 13,0 Lainoja/asukas/kpl 13,8
Taloudellisuustavoitteet:
59,47 62,40 Kokonaismenot €/as. 59,65

- Seuraavat tunnusluvut ylittdvit edellisen vuoden oman kirjastolaitoksen tunnusluvut:
(2017/2018)
kokoelmat/asukasluku (7,95/7,94)

Toteutuma:

Toteutui.

hankinnat/asukasluku (401,5/507,7)

Toteutuma:

Toteutui.

fyysiset kidynnit/asukasluku (7,81/6,37)

Toteutuma:

Ei toteutunut. Tdma4 johtuu siitd, ettd, Koha-kirjastojéarjestelmad seki piivitettiin ettd kon-
vertoitiin toimintavuoden aikana ja tdmén johdosta kirjasto ei voinut toimia normaalien au-
kioloaikojen puitteissa.

Tavoite:
Aineistoa hankitaan vuositasolla 2800 kpl/vuosi

Toteutuma: Ei toteutunut, mikéli tarkastellaan vain printtiaineiston hankintaa. Painettua
aineistoa hankittiin noin 2600 kappaletta. Koska kirjastojérjestelméssi siirryttiin uuteen
hankintaohjelmaan kesken vuoden, ei kaikkia aineistohankintoja ndy tilastossa. Mikdli vuo-
sitason hankintaa tarkasteluun lisdtdin myos kokoelmaan hankittu e-aineisto ja tietokannat,
niin tavoite toteutui reilusti.
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Seurantatapa: vuotuinen kirjastojen tilastotietokanta.

Tulevina vuosina ndité tavoitteita ei voida liittdd toimintakertomukseen, koska kirjastojér-
jestelmistd saatavat tunnusluvut eivit ole saatavilla siinéd vaiheessa, kun toimintakertomus
tulee olla valmiina. Kirjaston numeerisia tunnuslukuja voi verrata oman kirjastolaitoksen,
muiden kuntien, maakunnan ja niin edelleen tunnuslukuihin yleisten kirjastojen tilastotie-
tokannassa (www.tilastot.kirjastot.fi), joka avautuu yleensd huhtikuun alussa.

Yksiloidyt vuositason tavoitteet

2018

Tavoite:

Mikili Helle-kimppa on laajentunut aikataulun mukaisesti, logistiikan uudelleen miettimi-
nen.

Toteutuma:

Toteutui osittain: Helle-kimppa on laajentunut 12 kunnan yhteiseksi kirjastokimpaksi. Lo-
gistiikan uudelleen jéarjestamisesté tehtiin opinndytetyo ja logistiikka tullaan kilpailuttamaan
vuonna 2019.

Tavoite:
Helle-kimpan yhteistyon laajentaminen muun muassa yhteisid hankintoja tekemalld

Toteutuma:

Toteutui. Helle-kimppa on tehnyt yhteishankintoja muun muassa pr-tuotteiden sekd tieto-
kantojen yhteisostoina. Viimeisin yhteishankinta on elokuvien suoratoistopalvelu Viddla
(www.viddla.f1).

Tavoite:
Uuden asiakasliittymén kéyttoonotto (Finna).

Toteutuma:
Ei toteutunut. Finnajonossa oli niin monta kirjastokimppaa meitd ennen, ettd asiakasliitty-
min kadyttoonotto siirtyi alkuvuoteen 2019.

Tavoite:
Virkailijaliittymén pdivittdminen uuteen versioon.

Toteutuma:
Toteutui. Uuteen virkailijaliittyméaén siirryttiin kevadlld 2018. Nyt kaikissa Koha-
kirjastoissa on sama virkailijaliittyma.

Alla olevassa taulukossa on kirjastotoimen jérjestimat tapahtumat eriteltyné kolmelta viime
vuodelta. Ensimmaéinen luku taulukossa on tapahtumien méiéra ja suluissa on osallistujien
maérd. Tapahtumien jaottelu tehdididn aluehallintoviraston antaman kayttdjdtilaston ohjeis-
tuksen mukaisesti.

Kotiseutuhistoria A=kuvamatka

Kotiseutuhistoria B=jalanjiljilla

Kotiseutuhistoria C=Matka menneeseen

Kirjastoon tutustuminen = kerrotaan kirjaston toiminnasta, miten lainataan/palautetaan, mi-
td aineistoa kirjastossa on, miti aineistoa voit kidyttdd omalta tietokoneelta, miten kirjaston
aineisto on jérjestetty hyllyihin ja niin edelleen. Kirjastoon tutustuminen suunnitellaan ja
radtiloidddn jokaiselle ryhmélle ja koululuokalle sopivaksi kokonaisuudeksi.

*= osallistujamiird ei tiedossa


http://www.tilastot.kirjastot.fi/
http://www.viddla.fi/
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** = ko. toimintaa ei jirjestetty
***= ko. tapahtuman yleisomééri on todellisuudessa taulukossa annettua lukua suurempi =
osasta tapahtumia ei ole yleisomiird voitu laskea (tapahtuma esim. pitkdkestoinen tai kirjastoon
tultu muusta syystd, mutta on my0s osallistuttu tapahtumaan).

Kirjaston tapahtumat 2016 2017 2018
Kotiseutuhistoria A 14 (394) 6 (167) 9 (207)
Kotiseutuhistoria B 4 (107) 4 (%) 1(25)
Kotiseutuhistoria C 5(110) 1 (31) *k
Tiedonhaun opetus 2 (44) 2 (39) 1(18)
Kirjavinkkaus 3 (45) 1(19) 5 (94)
Somekoulutus 2 (16) 1(8) 2 (14)
Kirjastoon tutustuminen 2(41) 8 (154) 3 (48)
Muu koulutus 317 12 6 (16)***
Kirjailijavierailut 5(41) 2 (%) 1(%)
Musiikkitapahtumat 3(49) 6 (249) 5 (150)
Tapahtumat yhteistyossd muiden kanssa 2 (45) 5 (56)*** 15 (%)
Satutunnit 6 (77) 4 (65) 8 (110)
Mediakerho 19 (169) *ok *ok
Keskiviikkokahvit 18 (112) Hok Hok
Muut tapahtumat 1. (45) 5 (101)*%** 7 (122)%%*%*
Musiikkioppilaitokset/Porvoonseudun musiikkiopisto
- TA
TP 2017 TA 2018 TA TOT 2018 Poikkeama|  °c*™
muutos + muutos %
Toimintamenot -36 547 -33000 -33 000 -39 064 -6064] 1184
- ulkoinen -36 547 -33.000 -33 000 -39 064 -6064] 1184
- sisdinen
Toimintatulot
- ulkoinen
- sisdinen
Netto (toimintakate) -36 547 -33.000 -33.000 -39 064 -6064] 1184
Musiikkioppilaitokset/ Porvoonseudun musiikkiopisto
TP-2017 TA-2018+ TP-2018
muutos
Toiminta
Madritavoitteet
35 35 Varsinaiset/tuetut oppilaat 35
68 70 muut oppilaat 63
Laatutavoitteet
Taloudellisuustavoitteet:
6,88 6,42 Kokonaismenot/as. 7,70
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Tavoitteet 2018-2020

Tavoite:

riippuen.

Toteuma:

Tavoite:

Varsinaisten oppilaspaikkakustannusten (laaja oppimééri, sopimusten mukainen maksuperuste)
sdilyttiminen kohtuullisina suunnitelmavuosina 2018—-2020. Taiteen perusopetuksen valtion-
osuuksien suurta leikkausta ei odoteta. Oppilasmaksut pyritddn pitiméaédn kohtuullisina huomi-
oiden kuntalaisten maksukyky.

Toteutuma:
Toteutui tavoitteen mukaisesti.

Tavoite:

Perusopetuksen oppilaiden opetukseen kuuluu péddaineopintojen lisiksi, sivuaineen opintomah-
dollisuus, syventivid opintoja, yhteissoittoa, musiikin perusteiden opetusta ja konserteissa
kdyntimahdollisuuksia.

Toteutuma:
Toteutui tavoitteen mukaisesti.

Tavoite:

Musiikkiopisto pyrkii vahvistamaan asemaansa varhaisiin musiikkikasvatuspalveluiden (mu-
siikkileikkikoulu) ja valmennusopetuksen jérjestdjand Pornaisissa, koska se on yksi olennainen
perusta musiikin perusopetuksen soitonopetuksen kysynnén jatkumiselle.

Toteutuma:
Toteutui osittain. Jatkossa panostetaan tdméin tarjonnan markkinointiin enemmin.

Tavoite:
Musiikkiopisto kehittiid ja lisdd konserttitoimintaa Pornaisissa. Tarkoituksena on saada konsert-
titoiminnasta sddnnollistd. Hyvind esimerkkind voidaan pitdd Soiva kirjasto —sarjaa.

Toteutuma:
Toteutui tavoitteen mukaisesti.
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Kansalaisopisto
- TA
TP 2017 TA 2018 TA TOT 2018 Poikkeama| -1V
muutos + muutos %
Toimintamenot 27763 -23 800 -23 800 -26 848 3048] 112,8
- ulkoinen -27763 -23 800 -23 800 -26 848 3048] 112.8
- sisdinen
Toimintatulot
- ulkoinen
- sisdinen
Netto (toimintakate) 27763 -23 800 -23 800 -26 848 3048] 112,8
Kansalaisopisto/Pornaisten osasto
TP-2017 TA-2018 TP-2018
+ muutos
Toiminta
Miidritavoitteet
1.073 950 Opetustuntien méadrd kalen- 911
terivuodessa
340 350 Opiskelijoita Pornaisissa 477
Laatutavoitteet
Taloudellisuustavoitteet:
4,87 4,63 Kokonaismenot €/asukas 5,29
Tavoitteet
Tavoite:

Opiston kursseja 42 Pornaisissa

Toteutuma:
Toteutui. Kursseja jérjestettiin 49 kappaletta.

Tavoite:

Opiskelijoita 360 Pornaisissa

Toteutuma:
Toteutui. Opiskelijoita oli 477, joista miehid 149 ja naisia 328.

Tavoite:

Tunteja 1000, opiston tunneista 10 % toteutetaan Pornaisissa

Toteutuma:

Toteutui osittain. Suunnitelluista tunneista jéi toteuttamatta 89 tuntia. Pornaisten osuus ko-
ko opiston toteutuneista tunneista oli 11 %.

Tavoite:
Taiteen perusopetuksessa toimii kuvataiteen kolme opetusryhmii

Toteutuma:

Toteutui. Taiteen perusopetusta yleisen oppiméirin (kuvataiteet) mukaan annettiin kahdes-
sa opetusryhmissé keviilld 2018 ja kolmessa ryhméssi 2018 syksylld 176 tuntia. Ryhmissa
kivi 26 oppilasta. Taiteen perusopetuksen uusittu opetussuunnitelma tuli voimaan elokuus-
sa 2018.
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Vapaa-aikapalvelut
TP 2017 TA2018 . muutT(: TOT 2018 Poikkeama TOt;;ma
Toimintamenot 1382587 413890 45000 458890 428724 30166| 934
- ulkoinen -310 401 335641 45000 -380641  -359341  21300| 944
- sisiinen i 72186 78249 78249" 69 382 8867| 887
Toimintatulot 121 488 74100 74100 97986 238861 1322
- ulkoinen 121 488 74100 74100 93385  19285| 126,0
- sisdinen
Netto (toimintakate) 2261 099 339790 45000  -384790 330738 54052| 860
e i A R B e B B s
BT — -105 339 4400 4400 25323 20923
Hallinto
TP 2017 TA 2018 TA- T2 10T 2018 Poikkeama | TOIE"™
muutos + muutos %
Toimintamenot -95 277 -104 640 -104 640 -104 960 =320 1003
- ulkoinen 77 485 -80 691 -80 691 87171 6480 108,0
- sisdinen 17792 23949 23949 -17789 6160| 743
Toimintatulot 13939 11200 11200 15976 4776 1426
- ulkoinen 13939 11200 11200 15976 4776 142,6
- sisdinen
Netto (toimintakate) -81338 293440 293440 -88 984 4456] 952

Pornaisten kunnan hallinnossa Isojdrven leirimaja kuuluu sivistystoimen ja vapaa-aikatoimen
alaisuuteen.

Taulukossa on Isojarven leirikeskuksen kéyttdaste ja vaokrauspaivit 2016-2018.

Isojirven leirimaja 2016 2017 2018
Vuokrauspdivit 220 205 203
Kiyttoaste 60 % 56 % 56 %
Hankkeet
TP2017 | TA TA 2018 | TA+muu | TOT omarahoi-
2018 + muutos | tos 2018 tusosuus
Etsivd nt
Toim.menot 50.604 | 55.170 55.170 38.676 | 11.176
Toimintatulot 42.000 | 26.000 27.500
Tyopaja
Toim.menot 36.526 | 18.645 | 30.000 48.645 49.977 | 19.977
Toimintatulot | 30.000 | 20.000 30.000
Kokeilun kautta litkunnan riemuun
Toim.menot 25.016 | 19.260 | 15.000 34.260 34987 | 19.987
Toimintatulot | 10.000 | 5.000 15.000
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Kokonaisuudessaan valtionavustustuloja vuodelle 2018 tiliditiin 72 500 euroa. Etsivin nuoriso-
tyohon hankekaudelle 2018-2019 saatiin valtionavustusta 27 500 euroa, joka on tilidity koko-
naisuudessaan vuodelle 2018. Nuorten tyopaja sai valtionavustusta 30.000. Kokeilun kautta lii-
kunnan riemuun 2 —hankkeelle my6nnettiin valtionavustusta 15.000 euroa.

Hankkeet ovat osoittautuneet Pornaisille palveluja kehittdviksi toimintatavaksi. Hanketyon pe-
riaatteisiin kuuluu hyvien kiytintdjen vakinaistaminen. Vuoden 2018 heindkuussa etsivin nuo-
risotyontekijdn tydsuhde vakinaistettiin. Talousarviovuoden 2018 lopussa liikunnanohjaajan
tyotehtivi padtettiin myos vakinaistaa.

Nuorisopalvelut

TP 2017 TA 2018 TA- TA  TOT2018 Poikkeama| TOE™

muutos + muutos %

Toimintamenot -169 557 2172220 -30 000 202 220 -183 947 18273 91,0
- ulkoinen -144 096 146720 -30 000 -176 720 -160 072 16648] 90,6
- sisdinen 25461 -25 500 23 900 23875 251 99,9
Toimintatulot 86 087 46 600 46 600 57948 11348] 1244
- ulkoinen 86 087 46 600 46 600 57948 11348] 1244
- sisdinen
Netto (toimintakate) 83470 -125 620 -155 620 -125 999 29621 81,0
Poistotja T T I T T
arvonalentumiset 1322 1322 1322

Nuorisotoimen tavoitteiden saavuttaminen 2018:

¢ Etsivin nuorisotyontekijén tyosuhteen vakinaistaminen 1.7.2018 alkaen (1 htv)
Mittari: Vakinaistetun kokopdivéisen etsivdn nuorisotyontekijan palkkauksen toteutuminen.
- Toteutui

o Nuorten tydpajatoiminnan resurssitarveselvitys ja yhteistyomuotokartoitus
Mittari: Tehty selvitys ja moniammatillisten yhteistydmuotojen maéari.

- Toteutui. Nuorten tydpajatoiminnan kehittimissuunnitelma valmistui vuonna 2018.
Suunnitelmaa tehdessé on kuultu mm. te-toimiston ja sosiaalitoimen henkilokuntaa.
Nuorten tyOpajatoiminta teki yhteistyotd Mustijoen perusturvan kanssa jirjestamalld
mediaryhmén Pornaislaisille ja Méntsiliisille kuntouttavan tyStoiminnan asiakkaille.
Ryhmi kokoontui kerran viikossa. Lisédksi tyopaja teki yhteistyotd yrittdjien kanssa
valmistamalla videon Pornaisten messuille.

Nuorisotoimen avoin toiminta koostui nuorisotalon avoimista illoista, iltapdivikerhoista, kesi-
leireistd, retkistd, sidosryhméyhteistyostd sekd verkkonuorisotyosta.

Nuorisotalon avoimien iltojen aikoina jérjestettiin nuorille osallistavaa toimintaa kuten ruoan-
laittoa, leivontaa, lautapeli- ja elokuvailtoja. Juhlapyhien ldheisyydessi jérjestettiin erilaisia
teemailtoja. Syys- ja talviloma-aikoina nuorisotoimi jérjesti kaikille avointa pdivitoimintaa
nuorisotalolla seki sen ldhialueella. Verkkonuorisotyd sekd nuorisotoiminnasta tiedottaminen
on ollut tehokasta Instagramin sekid Facebookin vilityksell4.

Nuoret osallistuivat toiminnan suunnitteluun aktiivisesti etenkin syksylld, jolloin jédrjestettiin
nuorten toiveesta yo-lanit nuorisotalolla, jossa nuoret olivat itse organisoimassa tapahtumaa.
Syksylld vertaisohjaajatoiminta kdynnistyi muutaman vuoden tauon jdlkeen. Vetureiden toimin-
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ta on ollut aktiivista, he muun muassa suunnittelivat ja jdrjestivit pikkujoulut seki halloween-
juhlat nuorisotalolla.

Kouluyhteistyohon kuului kaksi viikoittaista iltapdivikerhoa seki seiskojen tutustumis- ja ryh-
méaytyspaivit. Keviilla toteutettiin yhdessé litkkunnanopettajan kanssa kalliokiipeilykokemus
kaikille yhdeksdsluokkalaisille. Kesélld kiynnistimme yhteistyon Askolan nuorisotoimen kans-
sa jarjestdmalld Selviytyjit — leirin Espoon Suvisaaristossa. Pienemmille lapsille oli perinteinen
yoleiri isojirven leirimajalla. Leirien liséksi keséllad pidettiin lasten yleisurheilukoulu.

Nuorisovaltuusto kokoontui vuonna 2018 yhdeksin kertaa. Nuorisovaltuusto vei nuorten oles-
kelukatoksen rakentamiseen liittyvii asiaa eteenpdin ja osallistui kevitkarnevaaleille seki Por-
naisten messuille. Nuorisovaltuusto jédrjesti nuorten kuulemistilaisuuden ja kokousti kuulemisti-
laisuudessa esille nousseisiin asioihin liittyen yhdessi kunnanhallituksen kanssa.

Poikkihallinnollinen yhteisty6 on jatkunut Huoli-ryhméssd. Nuorisolain 7a§ velvoittaa kuntia
ylldpitiméén ohjaus- ja palveluverkostoa, johon kuuluvat opetus-, sosiaali-, terveys- ja nuoriso-
toimen sekd tyo- ja poliisihallinnon edustajat. Ryhmé kokoontui kertomusvuonna kuusi kertaa.
Ryhmin tehtdvé on yhteen sovittaa eri toimijoiden toimintamalleja seki kerété tietoa nuorten
elinoloista padtoksenteon tueksi. Toimintakertomusvuonna 2018 ryhmad otti mm. kantaa hyvin-
vointiohjelmaan.

Erityisnuorisoty6 painottuu Pornaisissa etsivdin nuorisotyohon seki tyopajatoimintaan. Etsivid
nuorisotyoté toteutettiin yhden henkilotyovuoden voimin (1 htv). Tyotehtdvi vakinaistettiin
1.7.2018 alkaen. Etsivi nuorisotyontekijd on osa kunnan monialaista palveluverkostotyéryhmii
ja merkittdvi tekija syrjaytymisen ehkdisyssid sekd nuorisotakuun toteutumisessa. Uutena toi-
mintamallina etsivd nuorisotyd jarjesti yhdessad koulukuraattorin kanssa ryhmiytymiseen ja
vuorovaikutukseen liittyvid oppitunteja parille ylikoulun luokalle. Nuorten ty&pajapalveluita to-
teutettiin valtionavustuksella yhden kokopiiviisen (1 htv) tyontekijéan voimin.

Ohjaamotoiminnan valtakunnallinen ja alueellinen koordinointivastuu siirtyi vaoden 2018 alus-
ta Te-toimistoille. Etsivd nuorisotyontekiji tyoskentelee Ohjaamosta kisin ja vastaa ohjaamo-
toiminnasta oman tyonsi ohella. Vuonna 2018 Te-toimiston ja sosiaalitoimen asiantuntijat oli-
vat tavattavissa Pornaisten Ohjaamossa yhtend pdividnad kuukaudessa. Lisidksi Ohjaamon asiak-
kailla oli mahdollisuus hyodyntéé opinto-ohjaajan ja ammatinvalinnan psykologin palveluita.

Taulukossa nuorisotoimen toimintojen ja tapahtumien osallistujamaérid vuosilta 2016—-2018

Nuorisotoiminta ja tapahtumat 2016 2017 2018
Nuorisotalon (ka) 16 19 15
Leirit (osallistuja ja mééri) 36(SkpD* 22(2) 22(2)
Veturitoiminta 6
Keskustan kiva-kerho 10 10
Parkkojan kivakerho 28 20 18
Tapahtumat (miéréd/osallistujat) 2/40 5/125 4/60
Erityisnuorisotydasiakkuudet

(tydpaja/etsivi, tavoittanut + kontaktoi- 8/98 4/78 5/104
nut)

Ohjaamoasiakkuudet (yksiloasiakkuu- 46/35/821 22/36/628
det/ryhmékohtaamisten méird/ryhmissi

kohdattujen hloméérd)

*Sisdltdd sporttileirit (2) Vuoden 2017 eteenpdin olevissa tilastoissa ei ole sporttileirejd mukana.

Sporttileirit on siirretty liikuntatoimen alle.
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Liikuntapalvelut

TP 2017 TA 2018 TA- T2 10T 2018 Poikkeama] TOE"™

muutos + muutos %

Toimintamenot 117753 2137030 -15000  -152030 139817 12213 920
- ulkoinen -88 820 108230 -15000  -123230 11200 11131) 910
- sisdinen 28933 28 800 229 500 27718 1782] 94,0
Toimintatulot 21462 16 300 16 300 24062 7762|1476
- ulkoinen 21462 16 300 16 300 24062 7762| 1476
- sisdinen
Netto (toimintakate) -96 291 -120 730 -135730 -115755 19975 85,3
Poistotja o 5455
ST 22679 4400 4400 24001 -19601

Liikuntatoimen tavoitteiden saavuttaminen 2018
¢ Kokeilun kautta liikkunnan riemuun —hankkeen jatkaminen ja erityisesti miesten kannustami-
nen ja tukeminen liikunnallisen eldmintavan 16ytdmisessa
Mittari: Myonnetty valtionavustus ja miesosallistujien méérad hankkeen toiminnoissa
- Toteutui.
- Kokeilun kautta liikunnan riemuun 2- hanke sai valtionavustusta 15.000 euroa.
Miesosallistujia saatiin mukaan hiukan enemmén kuin edellisend vuotena perhelii-
kunnan ryhmén avulla. Miesosallistujia oli perheliikuntaryhméssd kolme, lyhyem-
missé kesin lajikokeiluissa noin kymmenen ja aikuisten lajikokeiluryhméssd kolme.

e Liikuntapalvelukyselyn tekeminen kuntalaisille

Mittari: toteutettu kysely ja kyselyn raportti
- Toteutui.

- Yksityiskohtainen liikuntapaikkapalvelukysely toteutettiin Kotojiarven virkistysalueen yleis-
suunnitelman pédivityksen yhteydessd. Toimintakertomusvuonna tehtiin koko vapaa-
aikapalveluita koskeva palvelukartoituskysely. Liikunta oli yksi osa kyselyd. Kyselyn lisidk-
si jérjestettiin eldkeldisten tapaaminen, jossa kartoitettiin tyytyviisyyttd liikuntapaikkoihin
ja ohjattuihin liikuntapalveluihin. Kyselyiden ja tapaamisen tuloksia hyodynnetddn palve-
luiden kehittdmisessa.

Pornaisten liikuntatoimi tukee kansalaistoimintaa, hoitaa liikuntapaikkoja sek jarjestii terveyt-
td edistidvad litkuntaa ottaen huomioon myos erityisryhmiit.

Kevittalvella 2018 ylldpidettiin neljdd jadkenttdd noin kahdeksan viikon ajan. Kolmen jidken-
tdn jaddytyksestd vastasi paikallinen yrittdja. Latuja ylldpidettiin kevittalvella 2018 kahden
kuukauden ajan. Syystalvella 2018 ladut saatiin ajettua ennen joulua Kotojirven pururadalle.
Pohjoispdddyn laduista ja kuntosalilaitteiden kunnossapidosta vastasivat paikalliset liikuntaseu-
rat.

Kokeilun kautta litkunnan riemuun -liikunnan kehittdamishankkeelle myonnettiin 15.000 euron
valtionavustus vuodelle 2018. Valtionavustus kiytettiin ldhes kokonaan liikunnanohjaajan
palkkamenoihin. Liikunnanohjaaja vastaa hankkeen koordinoinnista ja ohjauksista. Hankkeen
tavoitteena on edistdd vihidn liikkuvien liikuntaa auttamalla heitd 16ytiméddn mielekds vapaa-
ajan liikuntaharrastus tarjoamalla eri lajikokeiluja. Mielekkéén lajin tai liikkuntamuodon 16yta-
miseksi jdrjestettiin kurssimuotoinen aikuisten (10 krt) lajikokeiluryhma. Kesilld tarjottiin luon-
toliikuntaan perustuvia lajikokeiluja. Syksylld aloitettiin perheliikunnanlajikokeilut. Armei-
jaikdisille tarjottiin oma lajikokeiluryhminsi. Toimintaa markkinoitiin kutsunnoissa. Paikalliset
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seurat, yritykset ja ohjaajat voivat vetéa esittelytunteja lajikokeiluryhmaille ja samalla saada uu-
sia liikkujia toimintaansa. Hanke jatkuu toimintavuonna 2019 lapsiperheiden sekd lasten ja

nuorten aktivoinnilla.

Taulukoissa liikuntaryhmien osallistujamééri ja liikuntatilojen varaustilanteita 2016-2018.

Aikuisten ryhméit 2016 ka. 2017 2018
Eldkeldisten kuntosaliryhmét 16 (2kpl) 15 (2kpl) 16 (2kpl)
Aloittelijoiden kuntosali 5 8 10
Toiminnall. harjoittelu 5 14 14
Vesijumppa ja uinti 30 30 30
Senioritanssiryhmi 10 15 15
Kuntojumppa Laukkoski 17 16 16
Kuntojumppa Parkkoja 22 21 21
Kehonhuolto ja venyttely 10 14 14
Lajikokeilut 5 12(2 ryhmaia)
Lapset ja nuoret 2016 ka. 2017 ka.
Harrasteséhly 10 10 10
Erityisliikunta
Erityisliikunnan ryhmi 8 12 12

9 (uudet) 4 (uudet) 10 (uudet)

41 (yhteensi)

45 (yhteensd)

2 + 8 (kunnantyonte-
kija) +2 (kutsun-

Hyvinvointineuvonta-asiakkuudet taikdiset)

Kesiin liikuntatoiminta; osallistu- 2016 2017 2018

jamaarit

Uimakoulut 28 29 20

3 ryhmii (5-12 -vuotiaat)

Tenniskoulu 4 7 3

Yleisurheilun viikkokisat yhteistyos- ka. 53 ka. 45 ka. 30

sd urheiluseurojen kanssa

Puistojumpat 5 8 10

Yu-koulu 10/ryhmi 12 (1ryhma)

(2ryhmid)

Liikuntatapahtumat: osallistuja- 2016 2017 2018

maéarit (ei katsojia)

Kunnanmestaruushiihdot 8 ei jarj. 10

Maastojuoksumestaruuskisat 25 22 10

Kunnanmestaruus yu-kisat 62 64 60

Frisbeegolf Tournament 26 23 24
Taulukossa liikuntatilojen varaustilanteita ja kdyttdjia 2016-2018

Varausaste 2016 2017 2018

Yhtendiskoulun liikuntasali 77 % 68 % 71%

Parkkojan liikuntasali 51 % 51% 48%

Waltarin liikuntasali 48 % 47%

Parkkojan nurmikentti (tou- 27 % | remontissa 44 %

ko-syyskuu)

Avaimen lunastaneet

Kotojirven avanto 20 17 18

Yhtendiskoulun kuntosali 125 87 90
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2.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoinen/sisdinen 1.1.2018 - 31.12.2018

TA 2018 TA 2018 TA 2018 Toteutuma  Poikkeama Kiytto-

muutokset + muutokset 01-12 2018 %

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1998 550,00 1998 550,00 7631775,39 -4612065,33 330,80
MAKSUTUOTOT 39 000,00 39 000,00 85 683,78 -46 683,78 219,70
TUET JA AVUSTUKSET 143 050,00 63 200,00 206 250,00 344 449,29 -138199,29 167,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 3776 990,00 3776990,00 3634 478,68 142 511,32 96,20
TOIMINTATUOTOT 5957 590,00 " o6 200,00 6020790,00 11696 387,14 -4654437,08 177,30
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT -6556931,00 -58000,00 -6614931,00 -6483005,31 -131925,69 98,00
PALVELUJEN OSTOT -19 222 129,00 -2300,00 -19224429,00 -24 239 849,45 3994 260,39 120,80
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 381 720,00 -3300,00 -1385020,00 -1318799,04 -66 220,96 95,20
AVUSTUKSET -159 000,00 -159 000,00 -138 751,50 -20 248,50 87,30
MUUT TOIMINTAKULUT -2 024 510,00 -400,00  -2024910,00 -2 049 491,28 24 581,28 101,20
TOIMINTAKULUT/MENOT -29344 290,00 -64 000,00 -29408 290,00 -34 229 896,58 3800446,52 112,90
TOIMINTAKATE/JAAMA -23 386 700,00 -800,00 -23 387 500,00 -22533509,44 -853 990,56 96,30
VEROTULOT 19 850 000,00 19 850 000,00 19 682 462,36 167 537,64 99,20
VALTIONOSUUDET 5 620 000,00 5620000,00 5624220,00 -4220,00 100,10
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 49 000,00 49 000,00 15 953,67 33 046,33 32,60
MUUT RAHOITUSTUOTOT 3000,00 3.000,00 4 628,80 -1628,80 154,30
KORKOKULUT -231 000,00 -231 000,00 -164 198,87 -66 801,13 71,10
MUUT RAHOITUSKULUT -5 000,00 -5 000,00 -222,99 -4777,01 4,50
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -184 000,00 -184 000,00 -143 839,39 -40 160,61 78,20
VUOSIKATE 1 899 300,00 -800,00 1898 500,00 2629 333,53 -730833,53 138,50
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELM AN MUKAISET POISTOT -1 561 400,00 -1561400,00 -1626 649,70 65249,70 104,70
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET KULUT -108 821,31 108 821,31 -100,00
SATUNNAISET ERAT -108 821,31 108 821,31 -100,00
TILIKAUDEN TULOS 337 900,00 -800,00 337 100,00 893 862,52 -556762,52 265,20
TILIKAUDEN YL/ALDAAMA 337 900,00 -800,00 337 100,00 893862,52 -556762,52 265,20
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VEROTULOJEN JA VALTIONOSUUKSIEN TOTEUTUMINEN

VEROTULOJEN ERITTELY

VEROTULOT TA 2018 TA 2018 MTA 2018 TOTEUMA |POIKKEAMA| TP 2017 VRTTP 2017/
MUUTOS 2018 TOT 2018

Kunnan tulovero 18 050 000 18 050 000 17 786 361 -263639| 18040401 -1,4%

Osuus yhteisoveron tuotosta 690 000 690 000 726 212 36212 626 866 15,9 %

Kiinteistovero 1110000 1110000 1169 890 59 890 1129 088 3,6%

YHTEENSA 19 850 000 19 850 000 19682462 -167538| 19796355 -0,6 %

Verovuonna 2018 kunnan tuloveroprosentti oli 20,50.

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

VALTIONOSUUDET TA 2018 TA 2018 MTA 2018 TOTEUMA |POIKKEAMA| TP 2017 VRT TP 2017/
MUUTOS 2018 TOT 2018

Valtionosuus, josta 5 620 000,00 5620000,00| 5624 220,00 4220,00( 6000511,00 -6,3%

Kunnan peruspalvelujen valtionos. 5576 487,00

Verotuloihin perustuva valtionos. 1197 345,00

Opetus- ja kulttuuritoimen muu rahoitus -1149 612,00

YHTEENSA 5 620 000,00 5 620 000,00 " 5624 220,00 4220,00| 6000511,00 -6,3 %
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2.3 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

2.3.1 INVESTOINNIT

INVESTOINTIOSA
Investoinnit yhteensé

TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 1534 816 2262 500 2262 500 1295790 966 710
Tulot 134 934 30 000 30 000 705 101 675 101
Netto 1 399 882 2232 500 2232500 590 689 1641 810
TALONRAKENNUS
INVESTOINTIOSA
Talonrakennus yhteensi

TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 49 488 480 000 195 000 74 544 120 456
Tulot
Netto 49 488 480 000 195 000 74 544 120 456

Kunnanhallitus/kuntakehitystoimiala

Kiinteistot, perusparannus

TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 41 584 415 000 130 000 28 059 101 941
Tulot
Netto 41 584 415 000 130 000 28 059 101 941

Toteutettuja suunnitelmallisia peruskorjaustoiti olivat:

-Kirveskoskitalon lattioiden uusimistyot kesdkaudella 2018 (jatkui vuodelta 2017)
-Suojellun aittarakennuksen katon uusiminen Vanhan koulun vieressi

-Keittion linjaston uusiminen yhtenédiskoulun keittiolla

-Pihavalaisimien uusiminen Eskarin alueella

-Aurinkoméen kiinteistjen kattojen pesut ja pinnoitteet

-Korjausmaalauksia mm. yhtendiskoululla.

-Aurinkoméen aidan rakentaminen.

Kunnanviraston kattoremontti jdi vuodelta 2018 toteutumatta muutossuunnitelmien myohéisen val-
mistumisen myo6td (Museoviraston kannanotto vanhan osan riystdsrakenteen muutokseen pitkitti
suunnittelua). Kattoremontti kilpailutettiin vuoden 2018 lopussa ja toteutetaan vuonna 2019 samoin
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julkisivukorjaukset on suunniteltu toteutettavaksi vuonna 2019.

Aurinkomien aidan rakentaminen toteutettiin suunnitellusti, samoin pihan katosrakenteita uusittiin ja
korjattiin. Menot kirjattiin kiinteiston korjauskuluihin niiden alittaessa investointirajan. Aurinkomien
aidan osalta hanke kirjattiin kohtaan Kiinteistdjen perusparannus, kustannusvaikutuksen ollessa 7180 €.

Uudisrakentaminen

TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 50 000 50 000 0 50 000
Tulot
Netto 50 000 50 000 0 50 000
Koulutilojen rakentaminen

TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 7904 15 000 15 000 46 485 -31 485
Tulot
Netto 7904 15 000 15 000 46 485 -31 485

Eskarin piha-alueen muutostyot toteutettiin omana tyoni (kiinteistonhoitajat) sekéd ulkopuoli-
sen urakoitsijan voimin. Materiaalihankinnat kuuluivat sivistystoimialalle (Pihalaitteiden uu-

siminen).

MAA- JA VESIRAKENNUSHANKKEET

INVESTOINTIOSA
Maa- ja vesirakennushankkeet yhteensa
TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 877 549 802 000 1 087 000 342 881 744 119
Tulot
Netto 877 549 802 000 1 087 000 342 881 744 119
Liikuntapaikkarakentaminen
TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 33538 117 000 117 000 67 193 49 807
Tulot
Netto 33538 117 000 117 000 67 193 49 807
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Kotojdrven alueelle toteutettiin kokonaisvaltainen yleissuunnitelma alueen kiytostd, kuivatus-
suunnitelma seki kuntoportaiden rakentamissuunnitelma hankintadokumentteineen. Tamin
lisdksi kuntoradan valaisimet (139 kpl) uusittiin energiatehokkaiksi led-valoiksi ja valojen
ohjausta parannettiin. Toteuttamatta jdi rakenteiden peruskorjaus, joka toteutetaan vuonna
2019. Hanke etenee suunnitelman mukaisesti.

Keskustan urheilukentille rakennettiin kaukalo, joka soveltuu tekonurmen piille asennetta-
vaksi.

Parkkojan koulun ldhiliikuntapaikan toteuttamissuunnitelma laadittiin valmiiksi. Hankkeen
kustannusarvio ylittyi, koska lisdkustannuksia syntyi vaiheistamisesta seké hankinta-
asiakirjojen tilaamisesta samaan toteutukseen suunnittelun kanssa. Hankkeelle haettiin myos
toimenpidelupaa vuonna 2018. Vastaavasti vuodelta 2019 sééstyy néitd kustannuksia. Hanke
etenee suunnitellusti.

Vesi- ja viemarilaitos

TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 47 996 315 000 315 000 57419 257 281
Tulot
Netto 47 996 315 000 315 000 57419 257 281

Yleisselvitys ja saneeraustarpeen arviointi ja kapasiteettitarkastelu toteutettiin vuonna 2018.
Hanke jatkuu vuonna 2019 saneeraussuunnitelmalla ja Hy6tinméen vedenottamon koepump-
pauksilla ja niihin tehtédvilld kapasiteettitarkastelulla. Tdmén lisdksi Pornaisten Portin alueella
otettiin kdyttoon Uurastajantien pumppaamo, johon asennettiin pumput, laitteistot seké oh-
jaus- ja valvonta-automaatio . Palokunnan kujalla rakennettiin lisidksi vesi- ja viemadriliitoksia
kerrostalolle toteutussopimuksella. Vesilaitosten saneeraussuunnittelu etenee suunnitellusti
vuonna 2019. Muut hankkeet on saatu pditokseen suunnitellusti.

Kadut ja kevyenliikenteen véylat

TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 796 015 345 000 630 000 218 269 411731
Tulot
Netto 796 015 345 000 630 000 218 269 411 731

Kevyen liikenteen viylien hankkeessa saatiin valmiiksi esiselvitys ja tiesuunnitelma valmistuu
maaliskuussa 2019. Hanke eteni ELY -keskuksen suunnitelman mukaisesti. Kustannukset jaet-
tiin esiselvityksen ja tiesuunnitelman kesken 50/50 kunnan ja ELY:n vililld. Jatkon osalta
ELY:1l4 ei ole rahoitusta hankkeen edistdamiseen. Hanke etenee suunnitellusti tiesuunnitelman
hyviksymiseen. Jatkon osalta kunnassa tulee paittidid, jatkaako kunta hankkeen rakentamissuun-
nitelmien laadintaa omalla kustannuksellaan.

Keskustan kehittimishankkeesta toteutettiin investointisuunnitelman ja sen muutosten mukai-
sesti Suksajanpolun rakentaminen (valmistui 5/2018) seki asfalttiurakat Latiskantielld, Linnun-
laulun alueella sekd Kartanorinteessi.

Jyrkéntien pysidkointialueen urakka kilpailutettiin kahteen kertaan. Ensimmadiselld kerralla saa-
tujen tarjousten kokonaishinta ylitti hankkeeseen varatun miirirahan ja hankintalainsddadannon
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kansallisen kynnysarvon 150 000 €. Toisella kerralla saadut tarjoukset vastasivat hankkeen
kustannusarviota ja hanke piistiin toteuttamaan. Hanke keskeytettiin sovitusti joulukuussa
2018 ja talousarvion 2019 rakennetaan valmiiksi 2019 vuonna. Talousarvioon 2019 saatiin li-
sdttyd sdhkodauton latauspiste kohteeseen, joten pintatyot oli jarkevid jattdd tehtdviksi samanai-
kaisesti latauspisteen asennuksen ja kaapeloinnin kanssa. Keskeytys ei aiheuttanut lisdkustan-
nuksia.

Kunnanviraston toteutumattomista kattoremonttirahoista siirrettiin 285 000 € Kartanonrinteen
infran rakentamiseen, mutta hanke eteni toteutukseen vasta vuoden 2019 alkupuoliskolla. Lop-
pu varattu sddstynyt raha sddstyi asfalttiurakoiden kilpailutuksen myo6td (kustannukset noin 67
000 €, varaus 150 000€). Asfalttiurakat on selvitetty hankekortissa 12. Tdmén lisdksi Jyrkin-
tien rakentamisesta sddstynyt raha siirtyi kaytettdviksi vuodelle 2019. Hankkeet etenevét suun-
nitellusti vuonna 2019.

Asfalttiurakat kilpailutettiin vuodelle 2018-2019. Urakoiden kokonaishinnat jdivét vuonna
2018 alle suunnitellun. Urakat saatiin toteutettua suunnitellusti Kartanorinteen (10170€) ,
Linnunlaulun puuttuvien paéllystystdiden (33125€) seké Latiskantien alkuosan (15655€) osal-
ta. Paikkauskorjauksia tehtiin myos keskusta-alueella. Ndméa kustannukset olivat kiyttita-
louspuolen menoja. Pédllystystyot ja korjaustyot jatkuvat vuonna 2019. Tavoitteisiin paéstiin
suunnitelman mukaisesti.

Vesiosuuskuntien avustus

TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 25 000 25 000 0 25 000
Tulot
Netto 25 000 25 000 0 25 000

KIINTEISTOJEN OSTO/MYYNTI

TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 435474 250 000 250 000 190 000 60 000
Tulot 39 869 30 000 30 000 52 626 22 626
Netto 395 605 220 000 220 000 137 374 82 626

Varaus maanostoon TA-2018, 200.000 €, TS-2019, 200.000 €, TS-2020, 200.000 €.

Kartanorinteen toteuttamissopimuksella osittain toteutunut kaavoitettu asuinalue ja siihen liittyvit
maa-alueet hankittiin kunnalle. Ostohinta oli 190 000 €. Kunta sai kaupan my6téi hallintaansa 13 lisa-
tonttia, joista 3 oli aiemmin jo kunnan omistuksessa maankdyttosopimuksen mukaisesti.

Varaus tontin jalostamiseen Pornaisten Portti TA-2018 50.000 €, TS-2019 50.000 €, TS-2020 50.000
€.

Varausta tontin jalostamiselle ei tarvinnut kdyttdd vuonna 2018. Alueella tehtiin yritystonttikauppoja,
joiden myoté tonttien jalostaminen toteutui rakennustdiden myota.
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IRTAIN OMAISUUS
INVESTOINTIOSA
Irtain omaisuus yhteensi
TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 101 381 610 000 610 000 568 042 41958
Tulot 95 064 12 509 12 509
Netto 6317 610 000 610 000 555533 54 467
Kunnanhallitus
TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 73399 595 000 595 000 568 042 26 958
Tulot 95 064 12 509 12 509
Netto 21 666 595 000 595 000 555533 39 467

Kunta hankki kunnan keskustaan valmistuneesta kerrostalosta neljd asuinhuoneistoa. Palkanlasken-
nan uusi Populus-ohjelmisto otettiin kdyttdon ja kirjanpitojdrjestelmai péivitettiin Pro Economica
Premium —versioon, kunnan kotisivujen uudistustyo aloitettiin.

Sivistyslautakunta
TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 27982 15000 15 000 0 15 000
Tulot
Netto 27982 15000 15 000 0 15 000
AINEETON OMAISUUS
KUNTAYHTYMIEN INVESTOINTIOSUUDET
INVESTOINTIOSA
Kuntayhtymien investointiosuudet yhteensi
TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 70 924 120 500 120 500 120 323 177
Tulot 639 967 639 967
Netto 70 924 120 500 120 500 519 643 640 144

Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtymén kuntaosuus

TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 2 531 5500 5500 2041 3459
Tulot 639 967 639 967

Netto 2 531 5500 5500 637 925 643 425
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Pornaisten kunta erosi Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtymaistd 30.11.2018 ja sai erokorvauksena
joulukuussa 2018 ensimmaisen erdn korvauksesta, joka oli puolet v. 2016 tasearvosta eli 259.471 €.
Kunta saa loput korvauksesta eli n. 270.000 € kuntayhtymén tilinpdatoksen valmistuttua. Luovutus-
tappioihin kirjataan vuodelle 2018 108.821 €.

Tievalaistus, maksuosuudet

TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 68 393 115 000 115 000 118 282 -3282
Tulot
Netto 68 393 115 000 115 000 118 282 -3282

Katuvalaistusta suunniteltiin ja rakennettiin:

Jarvenpaintielle Kirkkotieltd Hiukanarontien risteyksen ohi 64 486,22 €, Ylijoen alueelle 16
697,69€ (Jokikuja) ja muut katualueet 22 578,28€ sekd Kartanorinteeseen 14519,81 €.
Varattu méiridraha ylittyi hieman johtuen valaisinlisdyksistd suunnittelualueella. Tavoitteisiin
paistiin.

Liitteesséi 3 on tarkempi kuvaus investointihankkeista.
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2.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

1000
RAHOITUSLASKELMA €
TA MTA TP
2018 (2018 2018 Poikk.

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1899 1899 2629 730

Satunnaiset erat -109 -109

Tulorahoituksen korj.erat -450 -450 -284 166
Investointien rahavirta

Investointimenot -2148 | -2148( -1296 852

Rahoitusosuudet inv.menoihin 30 30 -30

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 480 480 989 509
Toiminta ja investoinnit, netto -188 -188 1930| 2118
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 35 35 -45 80
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1034| -1034| -1034
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -1187| -1187 851 2038
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2.5 KUNNAN YHTEISET ERAT, TOTEUTUMINEN

PORMAISTEN KUNTA Eivu
15.02.201%

Toteutumavertailn

EUR
Ulkcinen/siséinen 0L.D1.2088 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutox Budjetri + Toteutuzs Poikke=ana HEyttd-
Z018 20148 moutos 018 D1-12 ¥
001000 Eunnan yhteiset erat
3509 SITOVAT ERAT
3601 VERDTULOT
6000 Eunnan tuleoverc 13.050.000 1E.050.000 17.786.360,75 263.6359,25 3B, 5
6010 Eiinteistdwero 1.110. 000 1.110.000 1.169.86%,81 -5%.889,81 105, 4
6020 o=suus yhteiszéveron tuotosta €90.000 620,000 T26.211, 80 -36.211,80 l05,.2
3601 VEROTULOT 19.850. 000 19.850.000 19.682.462, 36 167.537,64 95, 2
3610 VALTIONOSUULDET
6170 waltionosuus 5.620.000 5.620.000 5.620.000,00
§171 Bunnan peruspalvelujen waltionosuus 5.576.467,00 -5.57€.437,00 -100:0
6172 Werotuloihin perustuwa wvaltionos.ta 1.1%7.345,00 -1.197.345,00 =1a0.0
6174 cpetus- ja kultt.toimen muut waltio -1.149.612,00 1.14%.612,00 -100:0
3610 VALTIONOSUUDET 5.620.000 5.620.000 5.624.220,00 -4.220,00 100, 1
3631 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
3637 HORKOTUOTOT
6302 Korkeotuotok sijoituksista,talletuk 1.000 1.000 183,17 E1E6,B83 1B.3
6303 ¥orkotuotot liikelaitoksilta 17.040 17.000 15.75%,81 1.240,19 97,7
6304 Muut korkotuotob 31.0400 31.000 10,69 30.989,31
3632 HKORKOTUOTOT 45%.000 4%.000 15:953,67 33.046,33 IZ,. 6
3633 MUUT RAHDITUSTUOTOT
6315 Osingot ja osuvuspiddomien korot 1.356,05 -1.356,05 =1aD,0
6320 Verontilityskorkotulot ja koroctuks 1.000 1.000 26,23 973,77 2.8
6330 viivastyskorkotulot 1.04a0 1.000 1.973,72 -973,72 197, 4
6340 Muut rahoitustuotot 1.000 1.000 1.000.00
3633 MUUT RANHOITUSTUOTOT 3.040 3.000 3.356,00 -356,00 111,13
3640 HORKOKULUT
6400 Lainojen korkokulut -230. 000 -230.000 -147.615,30 -B2.384,70 64,2
6410 Muut korkokulut -1.04a0 -1.000 -823,7¢8 -176,24 82,4
3640 EHORKOEULUT -231.0a00 -231.000 -148.43%,06 -B2.560,94 64,3
3645 MUUT RAHDITUSEULUT
6455 verontilityskorkomenot ja korotuks -1.0a0 -1.000 -1.000,00
6460 viivastyskorkomenot -1.04a0 -1.000 -1B5,35 -E14,85 1E.5
6480 Lucttotappiot lainassami=zista -2.0a0 -2.000 -2.000,00
6490 Muut rahoituskulut -1.04a0 -1.000 -37,64 -962,36 3.8
3645 MUUT RAHOITUSEULUT =-5.04a0 -5.000 -222,99 -4.777,01 4,5
3631 RAROITUSTUOTOT JA KULUT -184.000 -1E4.000 -129.352,34 -54.647,62 0.3
3660 SATUNMAISET ERAT
3670 SATUNMNAISET KULUT
6701 Pys.vast. hydd. luovotusteppiot -148.821,31 108.E21,31 -1d0.:0
3670 SATUNNAISET KULUT -108.3821,31 108.821,31 -100,.0
3660 SATUNMAISET ERAT -108.321,31 108.821,31 -1a0,0

3643 SITOVAT ERAT HETTIO Z5.286.000 a 25.2B6.000 S.DEB.S08,67 217.491,33 95, 1
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2.6 YHTEENVETO TALOUSARVION MAARARAHOISTA JA TULOARVIOISTA 2018 11.3.2018
Tulosalueiden méaararahat ovat sitovia bruttoperiaatteen mukaisesti, paitsi sosiaali- ja terveystoimi nettoperiaatteen mukaisesti,
siséiset maarérahat eivét ole sitovia
Sito-

Toimiala wuus Maérérahat Tuloarviot

Tulosalue N TA:n TA + Poik- Toteuma TA:n TA + Poik- Toteuma

B TA 2018 muutos muutos Toteuma keama % TA 2018 muutos muutos Toteuma keama %

KAYTTOTALOUS
YHTEENSA 29 344 290 64 000| 29 408 290| 34 229 897| -4 821607| 116,4 5957590| 63200| 6020790| 11696387| 5675597| 194,3
JOSTAULKOINEN 26 622 730 64 000 26 686 730| 31 552 611| -4865881| 118,2 3236030| 63200] 3299230| 9019103| 5719873| 2734
liman sote-kuitt.eréa 29 344 290 64 000( 29 408 290| 28 769 858| 638432| 97,8 5957590| 63200 6020790 6236347 215557| 103,6)
- josta ulk 26 622 730 64 000 26 686 730) 26 092571| 594159| 97,8 3236030] 63200] 3299230| 3559063 259833 1079
Hallinto- ja taloustoimiala 16 645 875 16 645 875| 21 798 577| -4 957 649( 131,0 577 600 577 600| 5976 733| 5429569| 10348
- josta ulkoinen 16 569 075 16 569 075| 21 721 015| -5012996( 131,1 576 400 577 600| 5976 733| 5430769 10348
Keskusvaalilautakunta/vaalit | B 25200 25200 7159 18 041 28,4 23 400 23 400 8182 15218 35,0)
- josta ulkoinen 25200 25 200 7159 18 041 28,4 23 400 23 400 8182 15218 35,0)
Tarkastuslautakunta B 9300 9300 9971 -671| 107,2 0 0 0 0 0]
- josta ulkoinen 9300 9 300 9959 -659| 107,1 0 0 0 0 0]
Kunnanhallitus 20 388 005 020 388 005| 25 363 024| -4 975019 124,4| 5527 660 0| 5527660| 11095497| 5567837 200,7
- josta ulkoinen B 20 158 395 0(20 158 395| 25 188 773| -5 030378 125,0( 2806 100 0| 2806100 8418213| 5612113]  300,0
Yleishallinto 852 780 0| 852780 874703 -21923| 102,6) 466 700 0 466 700| 448 191 -18 509 96,0)
- josta ulkoinen B 775 980| 0| 775980 797704 -21724) 102,8| 465 500 465500 448 191 -17 309 96,3
Henkiléstohallinto 51695 51695 59 807 -8112| 1157 24 600 24 600 25573 973] 104,0]
- josta ulkoinen B 51 695 51695 59 257 -7562| 114,6 24 600 24 600 25573 973  104,0
Taloushallinto 119 000 119000 105 826 13174 889 300! 300 830 530 2767
- josta ulkoinen B 119 000 119000| 105826 13174 88,9 300 300 830 530 2767
Elinkeinoel&man kehittaminen, 156 700, 156 700| 143 354 13346| 915 4000 4000 23777 19777 5944
- josta ulkoinen B 156 700 156 700| 143 354 13346 91,5 4000 4 000 23777 19777 5944
Maaseutuhallinto 42 600 42 600 41087 1513 96,4 2000 2000 -2 000 0,0
- josta ulkoinen B 42 600 42 600 41087 1513 964 2000 2000 -2 000 0,0}
Sosiaali- ja terv.toimi N 15 388 600 15388 600( 15096 629 291 971 98,1 56 600 56 600 10 141 -46 459 17,9
K-U Soten kuittauserd 0| 5460 039| -5 460 039 0] 5460 039| -5 460 039
Kuntakehitystoimiala 3776 630 0 3776630 3581577 195053| 94,8 4973460 0] 4973460| 5126946| 153486 103,1
- josta ulkoinen B 3623 820 0 3623820 3484876| 138944 96,2 2253100 0] 2253100| 2449662 196562 1087
Tekninen hallinto 622 354 622354| 594 803 27 551 95,6 1000 1.000; 2459 1459 2459
- josta ulkoinen 619 804 619804| 592403 27 401 95,6 0| 0| 22 22|
Kaavoitus 74 185 74185 77 906 -3721| 105,0 0 0 0 0 0]
- josta ulkoinen 73 685 73 685 77613 -3928| 1053 0 0 0 0 0
Kiinteistotoimi 2203 591 2203591 2016179 187412 91,5 4125860 4125860| 4 045681 -80 179 98,1
- josta ulkoinen 2053931 2053931 1922202 131729 93,6/ 1443100 1443100, 1370834 -72 266 95,0
Liikennevéylat, yl.alueet 257 100| 0 257100 213190 43910 829 0 0 124045 124045
- josta ulkoinen 257 100| 0 257100, 213190 43910| 82,9 0 0f 124045 124045
Vesihuoltolaitos 512 750 512750| 605352 -92602| 1181 801 600 801600 918257  116657] 114,
- josta ulkoinen 512 750| 512750, 605 352 -92602| 118,1 765 000 765000 918257| 153257 120,0
Maa- ja metsitilat 15 700 15 700 4348 113852 27,7 45 000 45000 36 504 -8 496 81,1
- josta ulkoinen 15 700 15700 4348 11352 27,7 45000 45000 36 504 -8 496 81,1
Rak.valvonta ja ymp.suoj. 90 950 90 950 69 800 21150 76,7 0 0 0 0|
- josta ulkoinen 90 850 90 850 69 769 21081 76,8 0 0 0 0
Sivistystoimiala 8921785 64000( 8985785 8849743 136042| 98,5 406 530| 63 200| 469 730 592708| 122978] 126,2)
- josta ulkoinen B 6429 835 64000 6493835 6346720 147115 97,7 406 530| 63 200| 469730, 592708 122978  126,2]
Sivistystoimen hallinto 114 230, 114230 109 066 5164 955 0 0 68 000 68 000
- josta ulkoinen B 110130 110130| 105832 4298 96,1 0 0 68 000 68 000
Esi- ja perusopetus 8021 565 19000| 8040565 7935447 105118/ 987 329630| 63 200 392830| 420604 27774 1071
- josta ulkoinen B 5 692 765 19000( 5711765 5590507 121258 97,9 329630| 63 200| 392830| 420604 27774  107,1
Kulttuuripalvelut 1150 1150 2107 -957| 183,2 100 100 233 133  233,0
- josta ulkoinen B 1150 1150 2107 -957| 183,2 100 100 233] 133  233,0
Kirjastopalvelut 314 150| 0 314150| 308 487 5663 982 2700 0 2700 5885 3185 2180
- josta ulkoinen B 228 500 0 228500 223 021 5479 97,6 2700 0 2700 5885 3185 218,0
Kansalaisopisto 23 800 23 800 26 848 -3048| 1128 0 0 0 0]
- josta ulkoinen B 23 800 23 800 26 848 -3048| 1128 0 0 0 0
Musiikkioppilaitokset 33000 33000 39 064 -6064| 1184 0 0 0 0]
- josta ulkoinen B 33000 33 000 39 064 -6064| 1184 0 0 0 0
Vapaa-aikapalvelut 413 890| 45000( 458890| 428724 30166 934 74100 0 74100 97 986 23886 132,2f
- josta ulkoinen 340 490| 45000( 385490 359341 26149 932 74100 0 74100 97 986 23886 132,2f
Hallinto 104 640 104 640 104 960 -320| 100,3 11200 11200 15976 4776 142,
- josta ulkoinen 85 540 85540 87171 -1631| 101,9 11 200| 11 200 15976 4776 142,
Nuorisopalvelut 172 220 30000 202220| 183947 18273 91,0 46 600 0 46 600 57 948 11348 1244
- josta ulkoinen 146 720 30000 176720 160072 16648 90,6 46 600 0 46 600 57 948 11348 1244
Liikuntapalvelut 137 030 15000| 152030| 139817 12213 92,0 16 300 0 16 300 24 062 7762 147,
- josta ulkoinen 108 230 15000/ 123230, 112099 11131 91,0 16 300 0 16 300 24 062 7762| 1476
TULOSLASKELMAOSA 236 000 236 000| 164 422 71578  69,7| 25522 000 25522 000| 25327 264| -194 736 99,2)

Verotulot B 0 19 850 000 19850 000| 19 682 462 -167 538| 99,2)

Valtionosuudet B 0 5 620 000 5620000 5624220 4220 100,1

Korkotulot B 0 49 000 49 000 15954 -33 046 32,6

Muut rahoitustulot B 0 3000 3000 4629 1 629 154,3)

Korkomenot B 231 000| 231000( 164 199 66 801 71 0]

Muut rahoitusmenot B 5 000 5000 223 4777 4.5) 0]
INVESTOINTIOSA 2262 500 0] 2262500 1295790 966 710| 57,3 30 000 0 30000( 705101 675101 2350,3]
Irtain omaisuus B 0 0]

Irtain omaisuus, kunnanhallitus 595 000 595000| 568 042 26958 955 0 12509 12509

Irtain omaisuus, sivistysltk 15 000 15000 15 000 0,0)

Linnunlaulun pk laajennus 50 000 50 000 0 50 000 0 0 0]

Kiint. osto / myynti B 250 000 250000 190 000 60000 76,0 30000 30 000 52 626 22626 1754

Kuntayhtymien inv. osuudet | B 5500 5500 2041 3459 37.1 0 639 967 639 967
Talonrakennushankkeet B 0 0]

Kiinteistét, perusparannus 415000/ -285 000 130 000 28 059, 101 941 21,6 0| 0 0)

Koulutilat 15 000 15 000 46 485 -31485| 309,9) 0 0 0 0]

Maa- ja vesirakennushankk({ B 0 0|

Liikuntapaikkarakentaminen 117 000 117 000 67193 49807 574 0 0]

Vesi- ja viemérilaitos 315 000| 315 000 57419 257581 18,2] 0 0 0]

Vesiosuuskuntien awstus B 25000 25 000 0 25 000 0,0 0 0 0]

Kadut ja kewyenliik. véylat 290000| 285000f 575000 218269 356 731 38,0 0 0 0]

Tievalaistus 115 000 115000| 118282 -3282| 102,9 0 0 0]
Liikenneturv.kehitt.hankkeet 55 000 55 000
RAHOITUSOSA 1033 642 1086 117| -1 086 117 1366 842 -952 526  -952 526
Antolainauksen muutokset 0 0]

Antolainauksen liséykset 52 475 -52 475] 0]

Antolainauksen vahennys 0 7 500 7500
Lainakannan muutokset 0 0]

Pitkaaikaisten lainojen lisys 0 0| 0| 0| 0

Pitkaikaisten lainojen vihennys 1033 642 1033 642| 1033642 0 100,0 0]

Lyhytaikaisten lainojen liséys/véh. 0 0]

Vaikutus maksuvalmiuteen | 0 1366 842] 1367642] -960 026] -2 327 668 -70,2]
YHTEENSA 32876 432 64 000 32 940 432] 36 776 227| -3835795| 111,6( 32876432] 63200| 32940432 36 776227] 3835795 111,6)
1) N = sitowuus tuloanvio, B = brt A tuloanio 0 0 o
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TILINPAATOSLASKELMAT
KUNNAN TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 777 624,09 1296 874,98
Maksutuotot 85 683,78 47 273,18
Tuet ja avustukset 344 449,29 235 518,29
Muut toimintatuotot 181134560 9019102,76 189852282 3478 189,27
liman K-U Soten kuittauseraa 5 460 039,45 3559 063,31
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -5 136 830,38 -4 932 550,65
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 127 229,40 -1 13598542
Muut henkildsivukulut -218 945,53 -125 056,69
Palvelujen ostot -23 408 313,80 -17 704 951,32
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 289 244,50 -1 327 690,14
Avustukset -138 751,50 -139 159,71
Muut toimintakulut -233 297,09 -31552612,20 -220 884,76 -25586 278,69
lIman K-U Soten kuittauseraa -5 460 039,45 -26 092 572,75
Toimintakate -22 533 509,44 -22 108 089,42
Verotulot 19 682 462,36 19 796 355,23
Valtionosuudet 5624 220,00 6 000 511,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 15 953,67 48 202,42
Muut rahoitustuotot 4 628,80 387227
Korkokulut -164 198,87 -201 909,57
Muut rahoituskulut -222,99 -143 839,39 -584,75 -150 419,63
Vuosikate 2629 333,53 3538 357,18
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot = -1 626 649,70 -1 705 759,92
-1 626 649,70 -1 705 759,92
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut -108 821,31
Tilikauden tulos 893 862,52 1 832 597,26

Tilikauden ylijaama (alijaama) 893 862,52 1832 597,26



KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

2629 333,53 3538 357,18
-108 821,31
-283 884,34 2236 627,88 -444 533,36 3 093 823,82
-1295 790,29 -1 534 816,71
0,00 0,00
988 985,21  -306 805,08 579 467,00 -955 349,71
1929 822,80 2138 474,11
-52 475,00
7500,00 -44 975,00 34 919,17 34 919,17
-1 033 642,00 -534 925,17
0,00 -1033642,00 0,00 -534 925,17
0,00 0,00
9484,28 -8 242,53
1651611,98 -820 614,32
-662 670,12 998 426,14 222102,70 -606 754,15
-80 190,86 -1 106 760,15
1849 631,94 1031 713,96
6894 016,08 5044 384,14
5044 384,14 1849631,94 4012670,18 1031713,96



TASE 2018

VASTAAVAA 2018
A PYSYVAT VASTAAVAT 26 612 294,16

| Aineettomat hyodykkeet 1877079,73
Muut pitkavaikutteiset menot 1877 079,73
Ennakkomaksut 0,00

Il Aineelliset hy6dykkeet 22394 932,29
Maa- ja vesialueet 3707 703,50
Rakennukset 11 660 266,89
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6831313,22
Koneet ja kalusto 41 820,44
Ennakkomaksut ja kesken- 153 828,24
eraiset hankinnat

Il Sijoitukset 2340282,14
Osakkeet ja osuudet 2134 433,04
Muut lainasaamiset 52 475,00
Muut saamiset 153 374,10

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 81 238,66
Lahjoitusrahastojen varat 81 238,66
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 8074 500,59

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 1180484,51
Myyntisaamiset 294 455,35
Muut saamiset 293 579,12
Siirtosaamiset 592 450,04

IV Rahat ja pankkisaamiset 6894 016,08

VASTAAVAA YHTEENSA 34768 033,41

2017

27 603 279,44
2074 329,23
2074 329,23

0,00

23119382,41
3567 705,64

12 352 407,63
7146 949,31

35472,09
16 847,74

2409 567,80
2248 693,70
0,00

160 874,10

81 238,66

81 238,66

7017 252,34

1972 868,20
489 633,10
1451 210,10
32025,00

5044 384,14

34701770,44
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VASTATTAVAA 2018
A OMA PAAOMA 17 935 234,63
| Peruspadaoma 8047 714,76
IV Edellisten kausien ylijaama (alijaama) 8993 657,35
V Tilikauden ylijagama (alijaama) 893 862,52
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 84 942,47

Valtion toimeksiannot 7 985,75

Lahjoitusrahastojen padomat 76 956,72
E VIERAS PAAOMA 16 747 856,31

| Pitkdaikainen 12 818 929,76

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11737 275,00
Saadut ennakot 52 910,40
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1028 744,36
Il Lyhytaikainen 3928 926,55
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1715 453,00
Ostovelat 1155 419,40
Muut velat 116 125,91
Siirtovelat 941 928,24
VASTATTAVAA YHTEENSA 34768 033,41

2017

17041372,11
8047714,76
7 161 060,09
1832597,26

75 458,19
-5780,47
81 238,66

17 584 940,14
14 489 620,32
13452 728,00
52910,40
983 981,92

3095 319,82
1033 642,00
1375311,50
153 524,54
532 841,78

34701770,44



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Vationosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Tilinp&atdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaadma (alijaagma)
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1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

26 070 647,92 10 328 738,68
-48 790 009,09 -32 998 555,34
5 735,32 8733,57
-22 713 625,85 -22 661 083,09
19 682 462,36 19 796 355,23
6 264 983,29 7 122 696,14
15 984,63 48 383,12
6 195,04 8 115,03
-168 485,13 -208 703,77
-32 752,03 -179 057,49 -33 051,31 -185 256,93
3054 762,31 407271135
2014 334,14 2171 340,35
2014 334,14 -2171 340,35
-50 251,31 18 497,19
990 176,86 1919 868,19
-1007,35 19 296,10
-452 65 91,78
-94,50 -24.,60
118,59 -395,17
988 740,95 1 938 836,30



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

79

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Vuosikate 3 054 762,31 407271135

Satunnaiset erat -50 251,31 18 497,19

Tilikauden verot -452,65 78,59

Tulorahoituksen korjauserat -398 081,81 2 605 976,54 -466 487,59 3 624 799,55
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 846 485,82 -2 094 929,78

Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 889,69 5588,40

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 1138713,52 -700 882,61 599 303,26 -1 490 038,11
Toiminnan ja investointien rahavirta 1905 093,93 2134 761,44
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -53 358,80 -622,86

Antolainasaamisten vahennys 7 924,71 -45 434,09 34 926,25 34 303,40
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 83 369,84 225 579,96

Pitkaikaisten lainojen véhennys -1 085 627,62 -610 616,79

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -1 002 257,78 -726,04 -385 762,87
Oman p&ddoman muutokset -58 543,81 -5557,10
Muutokset vahemmistén osuudessa 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 9407,99 -8 246,10

Vaihto-omaisuuden muutos -13 589,73 2 395,00

Saamisten muutos 1580 270,19 -922 037,18

Korottomien velkojen muutos -449 909,17 1126 179,30 350 082,80 -577 805,48
Rahoituksen rahavirta 19 943,63 -934 822,05
Rahavarojen muutos 1925 037,53 1199 939,40
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 7 424 623,83 5595 280,29

Rahavarat 1.1. 5499 586,30 1925 037,53 4 395 340,89 1199 939,40
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 1905 093,93 2134761,44
Investointien tulorahoitus, % 166,1 194,9
Lainanhoitokate 3 3
Kassan riittavyys, pv 52 57




KONSERNITASE

VASTAAVAA 2018
A PYSYVAT VASTAAVAT 29181 161,82
| Aineettomat hy6dykkeet 2062 173,44
Aineettomat oikeudet 4627,53
Muut pitkavaikutteiset menot 2 057 396,99
Ennakkomaksut 148,92
Il Aineelliset hyodykkeet 25 824 228,15
Maa- ja vesialueet 3775726,27
Rakennukset 14 090 548,37
Kiintedt rakenteet ja laitteet 6968 893,73
Koneet ja kalusto 463 129,85
Muut aineelliset hyddykkeet 9927,39
Ennakkomaksut ja kesken- 516 002,54
erdiset hankinnat
Il Sijoitukset 1294 760,23
Osakkuusyhteisbosuudet 903557,35
Muut osakkeet ja osuudet 177 196,35
Muut lainasaamiset 52 620,58
Muut saamiset 161 385,95
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 125 497,07
Lahjoitusrahastojen varat 65 558,68
Muut toimeksiantojen varat 59 938,39
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 9133 545,30
| Vaihto-omaisuus 98 964,23
Il Saamiset 1609 957,26
Pitkadaikaiset saamiset 31,63
Lyhytaikaiset sasamiset 1609 925,63
11l Rahoitusarvopaperit 28 178,50
IV Rahat ja pankkisaamiset 7 396 445,31

VASTAAVAA YHTEENSA 38440 204,19

2017

30 264 532,27
2166 491,23
4785,36
2161 705,87
0,00

27 364 042,77
3655 876,98
15 586 940,29
7 289 283,56
470 320,46

12 698,52
348 922,96

733 998,27
358237,51
205 435,30

181,97
170 143,49
123 355,66
123 355,66

8 086 692,49
85 374,51
2406 037,69
31,63

2 406 006,06
20586,88

5574 693,41

38 474 580,42
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

V Muut omat rahastot

IV Edellisten kausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B VAHEMMISTOOSUUDET
E PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

F TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

G VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras po
Pitkdaikainen koroton vieras po
Lyhytaikainen korollinen vieras po
Lyhytaikainen koroton vieras po

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018

18 819 495,70
8047 714,76
10314,72
9772725,27
988 740,95

11313,34

141 975,06
2716,26
139 258,80

129 201,03

19 338 219,06
12 793 886,54
1085701,41
1767 545,86
3691 085,25

38 440 204,19

2017

17 831 045,92
8047 714,76
8603,67
7835891,19
1938 836,30

9 805,78

145 295,94
2716,26
142 579,68

117 657,00

20370775,78
14639 157,51
1040 844,47
1225551,67
3465 222,13

38 474 580,42
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpiétoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmiit seké jaksotusperiaatteet ja —menetelmiit

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen ve-
rotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettynéd suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kun-
nanvaltuuston hyviksymaélld poistosuunnitelman muutoksella on hallinto- ja laitosrakennusten poistoaika
tarkistettu 1.1.2008 alkaen. Poistosuunnitelmaa on péivitetty Kunnanvaltuuston 28.9.2009 hyviksymalld
padtokselld koskien ldhinné poistorajojen ala- ja yldrajojen muutoksia Yleisohjeen kunnan ja kuntayhty-
méin suunnitelman mukaisista poistoista v. 2008 mukaan. Liséksi poistosuunnitelmaa on tarkistettu ja
muutettu Kunnanvaltuuston hyviksymalld paiatokselld 29.10.2012 perustuen Kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston v. 2011 tarkistamaan yleisohjeeseen poistoajan pituuksista.
Verkostojen ja katuvalaistuksen maksuosuuksien poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2014 alkaen Kun-
nanvaltuuston paitoksen 25.8.2014 mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
markkina-arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennidkoiseen arvoon.

Vesihuoltolaitoksen liittymismaksut
1.4.2004 lukien on palautuskelpoiset liittymismaksut kirjattu muihin velkoihin. Sitd ennen liittymismak-
surahastoissa olleet on siirretty edellisten tilikausien ylijidmatilille.

Vesiosuuskunta-avustukset
Vuosina 2003 — 2005 maksetut vesiosuuskuntien avustukset, yhteensid 258.659,08 euroa on siirretty v.
2007 Vesihuoltolaitoksen taseen muista pitkdvaikutteisista menoista ja kiyttoomaisuuskirjanpidosta
Kunnan taseen muihin pitkédvaikutteisiin menoihin ja kdyttdomaisuuskirjanpitoon teknisen lautakunnan
alle.

Kunnan tilinpiétoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

Taseen esittimistavan muutos
Taseen vastaavien toimeksiantojen varojen ryhmittelyé on tarkistettu. Muiden toimeksiantojen varat on
siirretty lahjoitusrahastojen varoihin. Taseen vastattavien toimeksiantojen pddomien erien sisdltdd on tar-
kistettu tarvittavilta osilta niin, ettd muiden toimeksiantojen pddomissa ollut erd on siirretty lahjoitusra-
hastojen pddomiin. Vastaavat muutokset on tehty edellisen tilikauden vertailutietoihin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Seka tulot ettd menot vuodelta 2018 sisiltidvit Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtymén jirjestamislasku-
tuksen kuittauserit 5.460.039,45. Kunnille kuittaukset on tehty sen mukaan, miké on ollut kuntien sote-
kulujen toteuman tilanne tammikuun lopussa. Keusotelle taas on kuittaukset tehty lopullisten eurojen
mukaan. Pornaisten osalta tuo erotus on 218.508 €.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpéitoksen laajuus
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Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kuusi kuntayhtymaii, joissa kunta on jdsenend, ja yksi kuntayhty-
mi, jossa kunta ei ole endd jisenend sekd yksi osakkuusyhteiso.

Siséiset liikketapahtumat
Sisdiset tuotot ja kulut seki saamiset ja velat on eliminoitu véhiisid liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaisia sisdisid katteita ei ole.

Keskiniisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vihemmistoosuudet
Vihemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kuntakonserniin kuuluvat kuntayhtymét kirjaavat suunnitelmanmukaiset poistot, jotka perustuvat ennalta
vahvistettuun suunnitelmaan. Osakkuusyhteiso on kirjannut vain osittain poistot, mutta niiti ei ole epi-
olennaisuuden takia yhtendistetty.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteiso on yhdistelty pddomaosuusmenetelmélld konsernitilinpdédtokseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Uudenmaan piihdehuollon kuntayhtymén edellisten tilikausien ylijadmai (alijaima) ei ole vertailukelpoi-
nen edelliseen vuoteen nidhden. Konsernitaseessa omina riveinéén esitetyt poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset on lisdtty omaan pddomaan edellisten tilikausien ylijidiméadn (alijidmiin).

Kesikuussa 2017 perustetun Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtymén sosiaali- ja terveyspalvelujen jérjes-
tamisvastuu alkoi 1.1.2018, joten se on yhdistelty konsernitilinpédiatokseen. Kuntayhtymén jirjestamisvas-
tuusta johtuvista kirjanpidollisista syistd kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen jéarjestimisvastuulaskutus
summaltaan 5.460.039 € on kirjattu sekd meno- ettd tulopuolelle, joten kuittauserilld ei ole vaikutusta tu-

lokseen. Liséksi konsernitilinpédatokseen on kirjattu Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén tuottojen
osuudesta Pornaisten osuus 10.071.276,01 € sekd menojen osuudesta 10.071.444,73 € eli tulosvaikutus

on -168,72 €.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Kunta
2018 2017
Toimintatuotot tehtivaalueittain 9019 102,76 3478 189,27
Yleishallinto 516 693,30 500 521,42
Tekniset palvelut 1 531 404,58 1509 481,47
Opetus- ja kulttuuripalvelut 592 707,98 417 550,75
Muut palvelut (Keusoten kuittausers) 5460 039,45 121 487,50
Vesilaitos
Liikevaihto 916 173,51 926 471,52
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 2 083.94 2 676,61
Yhteensi 918 257,45 929 148,13
Kunta
Verotulojen erittely 2018 2017
Kunnan tulovero 17 786 360,75 18 040 400,86
Osuus yhteisoveron tuotosta 726 211,80 626 866,31
Kiinteistovero 1 169 889,81 1 129 088,06
Verotulot yhteensi 19 682 462,36 19 796 355,23
Konserni Kunta
Valtionosuuksien erittely 2018 2017 2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5576 487,00 7122 168,00 5576 487,00 5 859 348,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 1 197 345,00 1262 820,00 1197 345,00 1262 820,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1149 612,00 -1121657,00 -1 149 612,00 -1 121 657,00
Ammatillisen koulutuksen yksikkohintarahoitus 640 763,30 1122 185,13
Valtionosuudet yhteensi 6 264 983,30 7 122 696,13 5624 220,00 6 000 511,00



Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot (sis. kuitt. erdn 5 460 039,45)

Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensé
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Kunta
2018 2017
20717 692,21 14 629 811,46
3498 450,22 3905 813,90
24 216 142,43 18 535 625,36

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaiitoksessi

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden suunnitelman mukaiset poistot
Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen médrittdmiseen on kiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttoidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja poistomenetelmét ovat:

Pysyvien vastaavien hyodykelaji Poistoaika/ Pois- Poistotapa Kilan kuntajaoston yleisohje 2011
toprosentti

_ Tasapoisto | Menojiiinndspoisto
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittimismenot 2v 2—35v
Aineettomat oikeudet Sv tasapoisto 5-20v
Muut pitkiivaikutteiset menot tasapoisto
- ATK-ohjelmistot 2v 2-5v
- muut 2v 2-5v
- vesihuoltoavustukset 20v
- katuvalaistuksen maksuosuudet Sv
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
- hallinto- ja laitosrakennukset 30v tasapoisto 20-50v 5-10%
- tehdas- ja tuotantorakennukset 25v tasapoisto 20 -30v 10 —15%
- talousrakennukset 17v tasapoisto 10 - 20v 15 —20%
- vapaa-ajan rakennukset 25v tasapoisto 20 -30v 10 - 15%
- asuinrakennukset 30v tasapoisto 30 - 50v 5 -10%
- muut rakennukset 10v tasapoisto ei mainittu
Kiinteiit rakenteet ja laitteet
- kadut, tiet, torit ja puistot 15v tasapoisto 15 -20v 15-20%
- sillat, laiturit, uimalat 10v tasapoisto 10 - 30v 10-25%
- muut maa- ja vesirakenteet 15v tasapoisto 15 -30v 10 -20%
- vedenjakeluverkosto 9% menojainnospoisto 30 —40v 7-10%
- viemiriverkko 9% menojiadannospoisto 30 - 40v 7-10%
- kaukolampdoverkko 15% menojiaiannospoisto 20 - 30v 10-15%
- sihkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 20% menojainndspoisto 15-20v 15-20%
- muut kiinteiit koneet, laitteet ja rakenteet 10v tasapoisto 10— 15v 20-25%
Koneet ja kalusto
- muut kuljetusvilineet (paloautot) 4v tasapoisto 4-7Tv 25-30%
- muut liikkuvat tydkoneet Sv tasapoisto 5-10v 25-30%
- sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Sv tasapoisto 5-15v 20-30%
- ATK-laitteet 3v tasapoisto 3-5v 30 -40%
- muut laitteet ja kalusteet 3v tasapoisto 3-5v 30 —40%

Muut aineelliset hyodykkeet

- luonnonvarat kdyton mukaan kdyton mukainen
- arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa
Keskeneriiset hankinnat ei poistoa ei poistoa
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden arvopaperit ja muut pitkiaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet I ei poistoa ei poistoa
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Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Konserni Kunta
luovutusvoitot ja -tappiot 2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 230 171,05 262 326,98 229 087,86 260 597,78
Rakennusten luovutusvoitot 245 180,73 1 378,45 139 126,38
Osakkeet ja osuudet 24 828,93 188 456,67 24 491,41 183935,58
Muut luovutusvoitot 2 281,21 4 185,30
Luovutusvoitot yhteensi 501 692,40 456 347,40 392 705,65 444 533,36
Muut toimintakulut
Rakennusten luovutustappiot 616,28
Osakkeet ja osuudet 50 251,31 108 821,31
Muut luovutustappiot 83,13 8,32
Luovutustappiot yhteensé 50 334,44 624,60 108 821,31

Satunnaisten tuottojen ja kulujen

erittely Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhty-
st eronmin yty 50 251,31 108 821,31
Peruspiioman korkotuottojen erittely Kunta
2018 2017
Peruspéddoman korot kuntayhtymiltd 31 749,48 31749,48
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkest Aineelliset hyddykkeet
[Aineettomat  Muut pitkd  Ennakko- Yhteensd| Maa-alueet Rakennukset Kiintedt raken-  Koneetja Keskeneriset Yhteensd
oikeudet  valk. menot maksut teet jalaitteet kalusto  hankinnat ja
ennaklomalsut
Poistamaton hankintameno 1.1. 207432023 074320233567 705,64 12352 407.63 714694931 35472,09 16 847,74 723 119 382,41
Lisiykset tilikauden aikana " 3186852 31868.52| 19000000 1821007 32586360 11040847 10607180 725707.32
Rahoitusosuudet tilikaudella " "
r
Vihennykset tilikauden aikana " -50 002,14 262362 " 5262576
r
Siirrot erien valilld " 4169130 1740000  -5900130
r
Tilikauden poisto " 2011802 " 200 118,02 603062,73" 66200089 -23 001,49 "1379 964,11
Lisdpoisto -17 367 57
r
Poistamaton hankintameno 31.12.[ "187707973" "1877079.73[3 707 703,50 "11 660 266,80 " 6831313227 4182044" 1538282422 30403229
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkest ja osuudet
Osakkeet Kuntayhtyma: Muut Yhteensi|
konsemi- osuudst
yhtidt
Hankintameno 1.1. 27435092 184913028 125212502248 69370
r
Lisiykset 534275,19 303026 " 53821445
Vihennykset 12508,59  -639 966,52 " 652475.11
r
Kitjanpitoarvo 31.12. 7061175271213 103.027125212.50 2134 433 04




85

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Kuntayhtymiosuudet ja osakkuusyhteisot

Kuntayhtymiit
Kuntayhtymi Kotipaikka Kunnan Kuntakonsernin osuus, euroa
omistusosuus omasta vieraasta tilikauden
pddomasta pddomasta voitosta/
tappiosta
Uudenmaan piihdehuollon kuntayhtymd  Hyvinkdd 1,40 % 28 996 6 639 1151
Eteva kuntayhtyméa Mintsdld 0,56 % 93262 277 846 8 646
Uudenmaan liitto Helsinki 0,35 % 5777 106 869 12
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymd  Jarvenpdid 1,27 % 860 854 127 760 34521
HUS Helsinki 0,27 % 1060841 1989797 -15 360
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma Hyvinkdd 2,60 % 14 81452 -173
Osakkuusyhteiso
Asunto Oy Kirveskoski (-paperiosakkeet) ~ Pornainen 39,60 % 67 403 58 635 10 191
Muut merkittiivit yhteisot, joissa kunnalla omistusta
Asunto Oy Pornaisten Katajisto Pornainen 10,12 %
Asunto Oy Pornaisten Niittyrinne Pornainen 19,88 %
Asunto Oy Pornaisten Puistomiki Pornainen 11,65 %
Asunto Oy Pornaisten Kirkkotien Helmi Pornainen 16,65 %
Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erét
Konserni Kunta
2018 2017 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvit palkat
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 47 342,98 46 320,92 32 253,75
Projektien avustussaatavat 6 093,79 5 486,22
ESR-hankkeiden tuet ja avustukset 2 140,51 14 399,58
Muut tuet ja avustukset 1 603,16
Laskuttamattomat koulutustuotot
Muut tulojadmét 616 697,59 54 833,30 560 196,29
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi 672 274,87 122 643,18 592 450,04
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman péasioman erittely Konserni Kunta
2018 2017 2018
Peruspéddoma 1.1 8047 714,76 8047 714,76 8047 714,76
Peruspidoma 31.12 8047 714,76 8047 714,76 8047 714,76
Muut omat rahastot
Rahaston piddioma 1.1 7 618,04 10 102,69
Vihennykset 65,35 1499,02
Lisdykset 2 765,57
Rahaston péddoma 31.12 10 314,72 8 603,67
Edellisten tilikausien ylijdama 1.1 9774 727,49 7 856 268,46 8993 657,35
Vihennykset 2 002,22 20377,27
Lisdykset
Edellisten tilikausien ylijddma 31.12 977272527 7 835 891,19 8993 657,35
Tilikauden yli/alijaama 988 740,95 1938 836,30 893 862,52

Oma piddoma yhteensé

18 819 495,70

17 831 045,92

17 935 234,63

2017

32 025,00

32 025,00

2017
8047 714,76
8047 714,76

7161 060,09

7161 060,09
1 832 597,26
17 041 372,11



Pitkédaikainen vieras pifdoma

Pitkiaikaiset velat

Lainat, jotka erddntyvit 1.1.2024 tai sen jéilkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kuntarahoitus

Lainojen lyhennykset
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2018

2136 374,00

4227 284,00

Lainojen lyhennykset Lainan tunnus Laina 1.1.2018 Lyh. 2018 Lyh. 2019 Saldo 31.12.2018
Kuntarahoitus 12778/08 136 370,00 136 370,00 0,00 0,00
Kuntarahoitus 16328/13 850 000,00 170 000,00 170 000,00 680 000,00
Kuntarahoitus 16659/13 1 000 000,00 181 818,00 181 818,00 818 182,00
Kuntarahoitus 16661/13 3000 000,00 545 454,00 545 454,00 2 454 546,00
Kuntarahoitus 17174/14 3 000 000,00 0,00 545 454,00 3 000 000,00
Kuntarahoitus 17177/14 3 000 000,00 0,00 272 727,00 3 000 000,00
Kuntarahoitus 17681/15 1 000 000,00 0,00 0,00 1000 000,00
Kuntarahoitus 18142/15 1 000 000,00 0,00 0,00 1 000 000,00
Kuntarahoitus 18218/16 1 500 000,00 0,00 0,00 1500 000,00
Yhteensa 14 486 370,00/ 1033642,00f 1 715453,00 13 452 728,00
Pakolliset varaukset Konserni
Olennaiset erét 2018 2017
Omat elikkeet 2716,26 2716,26
Potilasvahinkovakuutusmaksu 129 844,40 129 489,06
Ympéristovastuut 4 327,84
Muu pakollinen varaus 9414,41 38 762,79
Yhteensi 141 975,06 145 295,95
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
Pitkiaikaiset muut velat 2018 2017 2018 2017
Liittymismaksut 1 027 353,72 980 395,09 1027 229,03 980 270,40
Muut velat 1515,33 3711,52 151533 3711,52
Muut velat yhteensi 1 028 869,05 984 106,61 1 028 744,36 983 981,92
Lyhytaikaiset siirtovelat 2018 2017 2018 2017
Muut tuloennakot 29 573,80 17 728,69 2 455,14
Kéyttotalouden valtionavustukset 63 588,01 99 958,18 77 800,00
Investoinnit, valtionavustus
Menojaamat
Lainojen siirtyvét korot 24 108,79 27 856,39 23 425,92 27 113,99
Eldkevakuutusmaksut 29 027,11 5751,59 14 800,51
Lomapalkkavelka 994 453,41 999 407,30 438 960,01 380 942,55
Maksamattomat palkat 95 004,99 134 884,11
Potilasvahinkovakuutusmaksu
Valtionosuuden maksuosuuden lisdys
Muut menojaamat 566 639,96 99 627,97 459 537,42 44 530,10
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséd 1802 396,08 1385214,23 936 723,86 532 841,78
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VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksii tontin vaokraoikeuteen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudet
Omasta puolesta annetut vakuudet

Talletusvakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensi

-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
-sopimuksiin sisdltyvit lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensi

-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

-siitd kiinteistoihin liittyvit rahoitusleasingvastuut
Yhteensd

Vastuusitoumukset
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jéljelld oleva pddoma
Annetut takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jéljelld oleva pddoma

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt

Sopimusvastuut
Maankiyttosopimuksista kunnalle aiheutuvat
velvoitteet
Muut sopimusvastuut

Sopimusvastuut yhteensa

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo
Kéypi arvo

Sahkojohdannaiset

Konserni
2018 2017
2004 451,86 1259 036,46
257 432,60 196 568,67
0 0
225 155,16 160 290,00
97 705,63 68 776,00
0 0
2229 607,02 1 419 326,46
Konserni
2018 2017
244 320,24 244 320,24
211578,74 211 578,74
7250 063,00 7250 063,00
2053 147,38 2207 099,63
Konserni
2018 2017
52 910,40 52 910,40
11 265,77 8 680,06
64 176,17 61 590,46
77 310,19 84 635,43
-5 059,55 -6 126,65

Konserni
2018 2017
220 216,26 283 924,07
331 528,43 495 730,37
Konserni
2018 2017
37 734,37 39 090,66
73 855,36 73 855,36
Konserni
2018 2017
101,05 95,03
201,95 246,08
Kunta
2018 2017
80 854,90 35 967,99
33 256,86 16 525,16
0 0
80 854,90 35 967,99
Kunta
2018 2017
7230 887,00 7230 887,00
2 039 373,00 2 192 457,00
2018 2017
29 235 413,00 28 595 401,00
0 0
18 782,40 18 889,11
Kunta
2018 2017
52 910,40 52910,40
52910,40 52 910,40



Kiypi arvo

Jasenkunnan osuus kuntayhtymien alijaamaésta
Arvonlisdveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Kunta ei ole luovuttamassa muuhun tarkoitukseen
sellaisia kiinteistdjd, joihin olisi saatu valtionosuutta
Ara-avustusten palautusvastuu
Potilasvakuutuskannan uudelleen arvostus

Lahjoitukset
Muut taloudelliset vastuut
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8 429,86

15 532,67
32191,20

12 887,21
110 787,55
91 570,29

-508,05

41 897,65

17 678,58
110221,32
95 167,63

36 245,66
665,39

15 532,67
3 587,46

7 819,95
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiloston lukuméaéra 31.12.

Alla olevasta taulukosta ilmenee kunnan henkiloston méaérid toimialoittain vuosina 2016 — 2018

Vertailu 31.12. tilanteeseen edellisind vuosina:

Vakinaiset Midraaikaiset Yhteensa
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Toimiala
Hallinto- ja taloustoimiala 8 7 7 1 0 0 9 7 7
Sivistystoimiala 83 81 82 26 27 27 109 108 109
Kuntakehitystoimiala 21 21 21 4 2 21 28 23
Yhteensa 112 109 110 27 31 29 139 140 139
Kesityontekijoitd vuonna 2018:
Hallinto- ja taloustoimiala 3
Sivistystoimiala 5
Kuntakehitystoimiala 4
Yhteensi 12
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2018 2017
Kansallinen kokoomus 406,40 490,77
Suomen Keskusta 2 162,80 2 220,97
Vihred liitto 615,40 391,60
Perussuomalaiset 392,10 652,80
SDP 1 640,60
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensi 5217,30 3 756,14

Tilintarkastajan palkkiot

2018

2017

PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavit
Emst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavit
BDO Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtivit
Palkkiot yhteensa

3 935,78

132393

2 847,04

558,81
8 665,57

4 039,68

1 978,78

1 948,20

7 966,66
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Piéivikirja tulostettavissa atk:1ta tarvittaessa

Pédkirja tileittdin atk-tulosteena

Paidkirja kustannuspaikoittain - tileittdin atk-tulosteena
Myyntireskontra asiakkaittain atk-tulosteena
Ostoreskontra toimittajittain atk-tulosteena

Lainat tulosteena

Palkat atk-tulosteena

Pysyvien vastaavien kirjanpito atk-tulosteena

TOSITELAJIT Kuluva tilivuosi
Selite Alaraja  VYlaraja
Kunta
"0 Muistiotositteet ‘000001 004999
5 Tiliotetositteet 005001 009999
0 Myyntireskontra 120001 199999
4 Yleislaskutus/Koulutoimi 240001 249999
5 Yleislaskutus/Yleishallinto 250001 259999
6 Yleislaskutus/Tekn. hallinto 262001 269999
9 Yleislaskutus/Vapaa-aika 291001 299999
0 Palkkatositteet 050001 059999

Ostoreskontra,suoritukset '839001 839999
Ostolaskut, tekninen toimisto '821001 829999
Ostolaskut, koulutoimisto 841001 849999
Sahkoiset ostolaskut 700001 799999
Kayttdomaisuusviennit '950001 950099

kD‘ BIW g‘l %W 81 U'l‘ N‘l N‘! N‘l N‘! N‘l I—“

2]

2018
Kiytetty

'000334
'005546
121022
140575
250412
162569
291356
‘050038
'839240
'821004
'841016
704225
'950012



ERIYTETTY TILINPAATOS

Muun taseyksikon erillistilinpaitos
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ulkoinen/sisdinen (huomioitu my&s kunnan sisdiset ostot ja myynnit)

VESIHUOLTOLAITOS
VESIHUOLTOLAITOS
TULOSLASKELMA 2018
1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liikevaihto
Myyntituotot 916 173,51 926 471,52
Muut toimintatuotot 2 083,94 918 257,45 2 676,61 929 148,13
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot -570 275,30 -570 275,30 -516 862,41 -516 862,41
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -214 996,24 -242 006,70
-214 996,24 -242 006,70
Liiketoiminnan muut kulut -35 076,43 -69,37
Liikeylijaama (-alijaama) 97 909,48 170 209,65
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1272,80 1 327,88
Kunnalle maksetut korkokulut -15 759,81 -16 283,60
Muut rahoituskulut -14 487,01 -14 955,72
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 83 422,47 155 253,93
Tilikauden ylijaama (alijagama) 83 422,47 155 253,93
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2018 2017
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,6 6,4
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 3,6 6,4
Voitto, % 9,1 16,7




VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA 2018

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta
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1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Liikeyli-/alijazdma 97 909,48 170 209,65
Poistot ja arvonalentumiset 214 996,24 242 006,70
Rahoitustuotot ja -kulut -14 487,01 298 418,71 -14 955,72 397 260,63
Investointien rahavirta
Investointimenot -57 418,79 -47 996,43
-57 418,79 -47 996,43
Toiminnan ja investointien rahavirta 240 999,92 349 264,20
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaikaisten lainojen vahennys kunnalle -34 919,17 -34 919,17
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -34 919,17 -34 919,17
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 27 490,26 285 652,07
Saamisten muutos muilta 141 496,46 -110217,93
Korottomien velkojen muutos muilta 47 001,81 215 988,53 31 201,64 206 635,78
Rahoituksen rahavirta 181 069,36 171 716,61
Rahavarojen muutos 422 069,28 520 980,81
Rahavarat 31.12. 1355 716,93 933 647,65
Rahavarat 1.1. 933 647,65 422 069,28 412 666,84 520 980,81
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2018 2017
Investointien tulorahoitus, % 545,0 367,1
Padomamenojen tulorahoitus, % 106,0 2125
Lainanhoitokate 6,49 4.9




VESIHUOLTOLAITOS

TASE 2018

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hy6dykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

2210522,55

2210522,55
2210522,55
1558 427,04
202710,11
202 710,11
202 710,11
0,00

1355716,93

3768 949,59

2017

2368 100,00

2368 100,00
2368 100,00
1305 344,48
371 696,83
371 696,83
344 206,57
27 490,26

933 647,65

3673 444,48
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VASTATTAVAA 2018 2017
A OMA PAAOMA 1671 213,67 1587 791,20
| Peruspadaoma 601 500,22 601 500,22
V Edellisten kausien ylijaama (alijaama) 986 290,98 831037,05
VI Tilikauden ylijaama (alijasama) 83 422,47 155 253,93
E VIERAS PAAOMA 2097 735,92 2085 653,28
| Pitkdaikainen 2062 267,08 2050 227,62
Lainat kunnalta 1015735,15 1050 654,32
Korottomat velat kunnalta 19302,90 19 302,90
Muut velat (liittymismaksut) 1027 229,03 980 270,40
Il Lyhytaikainen 35 468,84 35 425,66
Lainat kunnalta 34919,17 34919,17
Ostovelat 0,00 25,92
Muut velat 422,49 391,19
Siirtovelat 127,18 89,38
VASTATTAVAA YHTEENSA 3768 949,59 3673444,48
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 44,3 43,2
Suhteell. Velkaantuneisuus, % 228,4 224,5
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, % 228,4 224,5
Kertynyt yli-/alijaama, € 1069 713 986 291
Lainakanta 31.12,, € 1050 654 1085573




VESIHUOLTOLAITOS

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Liikevainto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeyli-/alijadma
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden yli-/alijaama
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TA 2018 TA 2018

795 600
6 000

-512 150
-512 150

-222 500

-600

66 350

-17 000
-17 000

49 350

muutos

0

0

TA 2018
+muutos

795 600
6 000

-512 150
-512 150

-222 500

-600

66 350

0

-17 000
-17 000

F

49 350

TP 2018

916 173,51
2 083,94

-570 275,30
-570 275,30

-214 996,24
-35 076,43
97 909,48
1272,80
-15 759,81

-14 487,01

83 422,47

Poikkeama Poikkeama %

-120 573,51
3 916,06

58 125,30
58 125,30

-7 503,76
34 476,43
-31 559,48
-1 272,80
-1 240,19

-2 512,99

-34 072,47

115,2
34,7

111,3
111,3

96,6
5846,1
147.,6
-100,0
92,7
85,2

169,0



95

VESIHUOLTOLAITOS

Rahoitusosan toteutuminen
TA 2018 TA 2018 TA 2018
muutokset +muutokset
Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta

TP 2018

Poikkeama Poikkeama %

19.2.2019

Liikeyli-/alijag@dma 66 350 0 66 350 97 909,48 -31 559,48 187,60
Poistot ja arvonalentumiset 222 500 0 222 500 214 996,24 7 503,76 100,60
Rahoitustuotot ja -kulut -17 000 0 -17 000 -14 487,01 -2 512,99 88,00
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 0 -57418,79 57 418,79 36,90
Toiminnan ja investointien 271 850 0 271850 240999,92 30 850,08 189,60
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalle -34900 0 -34900 -34919,17 19,17 100,10
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 0 0 0 27490,26 -27 490,26
Saamisten muutos muilta 0 0 0 141 496,46 -141 496,46
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 47001,81 -47 001,81
Rahoituksen rahavirta -34 900 0 -34 900 181 069,36 -215 969,36 492,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 236 950 0 236 950 422 069,28 -185 119,28 348,80
Vesihuoltolaitos, investointiosan toteutuminen
Vesi- ja viemarilaitos
TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 47 996 315 000 315 000 57 419 257 281
Tulot
Netto 47 996 315 000 315 000 57 419 257 281

Yleisselvitys ja saneeraustarpeen arviointi ja kapasiteettitarkastelu toteutettiin vuonna 2018. Hanke
jatkuu vuonna 2019 saneeraussuunnitelmalla ja Hy6tinméen vedenottamon koepumppauksilla ja nii-
hin tehtivilld kapasiteettitarkastelulla. Tdmén lisdksi Pornaisten Portin alueella otettiin kdyttoon Uu-
rastajantien pumppaamo, johon asennettiin pumput, laitteistot seké ohjaus- ja valvonta-automaatio .
Palokunnan kujalla rakennettiin lisdksi vesi- ja viemdriliitoksia kerrostalolle toteutussopimuksella.
Vesilaitosten saneeraussuunnittelu etenee suunnitellusti vuonna 2019. Muut hankkeet on saatu padtok-

seen suunnitellusti.
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Vesihuoltolaitoksen kiyttotalouden toimintakertomus

Vesilaitos
TP 2017 TA 2018 TA- TA  10T2018 Poikkeamal TOlU™
muutos + muutos %
Toimintamenot -516 932 -512750 -512750 -605 352 -92602| 118,1
- ulkoinen -516 932 -512750 -512750 -605 352 -92602| 1181
- sisdinen
Toimintatulot 929 148 801 600 801 600 918 257 116 657] 114,6
- ulkoinen 929 148 765 000 765 000 918 257 153257] 120,0
- sisdinen 0 36 600 36 600 -36 600 0,0
Netto (toimintakate) 412216 288 850 288 850 312905 24055 1083
Poistot ja 96,6
-242 007 -222 500 -222 500 -214 996 18 660
arvonalentumiset

Mintsilidn, Pornaisten ja Pukkilan kunnat sopivat omistamiensa vesihuoltolaitosten kéyttotoi-
mintojen ja sopimuksessa mainittujen muiden tehtivien yhteisesti jirjestamisesti sopijakuntien
alueella kuntalain (365/1995) 77 §:ssé tarkoitetulla tavalla. Sopimus astui voimaan vuoden
2008 alusta lukien. Kéytinnon tehtidvit on hoitanut Méntsildn kunnan organisaatiossa kunnalli-
sena liikelaitoksena toiminut Méntséldn Vesi. Miéntsildn Vesi Oy aloitti toimintansa 1.1.2015.
Mintséldn Veden emoyhtiostd Kuntayhtiot Oy:sté tuli 15.1.2016 Nivos Oy, joka toimii hallin-
nollisena organisaationa Mintsildn kunnan omistajaohjauksessa. Nivos Oy tuottaa hallinnollisia
palveluja myos Mintséldn Vesi Oy:lle.

Pornaisten kunnan vesilaitoksen omistus, taksat, investoinnit ja toimialueet yms. ovat edelleen
omistajakunnan péitettivid asioita.

Vesihuoltolaitos myds myy Eteld-Pornaisten Vesiosuuskunnalle, Vesiosuuskunta Mustijoelle ja
Vesiosuuskunta Suonelle vetti ja vastaanottaa siirtolinjaan ndiden kolmen vesiosuuskunnan ji-
tevedet.

Laajuustiedot 31.12.2018

Vesilaitos TP 2017 TP 2018 TA 2019 TS 2020
- liittyneet kiinteistot, kpl 578 588 588 588
- johtoverkon pituus, m 25000 25000 25 000 25 000
- johtoverkon pituus svh, m 30 000 30 000 30 000 30 000
- pumpattu vesiméird, m*/a 170 000 188 132 170 000 170 000
- ostettu vesimaird, m*/a, TSV 15 000 61 094 15 000
- vesiméiri yht, m? 185 000 249 288 185 000 185 000
- vesimiird, m’/vrk 506 683 506 506
- laskutettu vesimiirid, m/a 170 000 216 359 170 000 170 000
- vuotovesimairi, % 15,0 13,2 15,0 15,0
Viemdrilaitos

- liittyneet kiinteistot, kpl 524 534 544 544
- johtoverkon pituus, m 20 600 20 600 21 000 21 000
- johtoverkon pituus svh, m 39700 39700 42 100 42 100
- hulevesiverkon pituus, m 4200 4 600 4 600 4 600
- jatevedenpumppaamot, kpl 7+12 svh 8+12 svh 8+12 svh 8+12 svh
- jitevesimidrd, m*/a 222 171 219 666 220 000 220 000
- laskutettu jitevesimiiri, m/a 141 998 186 917 190 000 190 000
- jitevesimédri, m/vrk 506 602 600 600

- vuotovesimadri, % 22,7 15,0 15,0 15,0
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Tavoite: Talousvesi on laadullisesti hyvéaa.
Mittari: Veden on tiytettdvi asetuksen mukaiset laatuvaatimukset.

Tavoitteiden toteutuminen:
Talousveden laadussa ei todettu poikkeamia vuonna 2018. Laatuseurantaa to-
teutettiin Nivos Vesi valvontasuunnitelman ja sdinnollisen ndytteenoton mukai-
sesti.

Muut toteutukset:

Vesilaitoksen investoinneista toteutettiin vedenottamoiden saneeraussuunnitte-
lun esiselvitys, jonka osalta suunnittelu jatkuu vuodelle 2019 seki keskusta-
alueella runkovesijohdon venttiilien korjauksia Latiskantielld (jatkuvat suunni-
telman mukaisesti myds vuonna 2019) sekéd Uurastajantien pumppaamon pump-
pujen ja tekniikan asennus toteutettiin vuonna 2018. Pumppaamo tarvitaan uu-
sien toimijoiden myo6té kayttoon.

Vesilaitoksella kisiteltiin vuoden aikana sopimus-tai korvauspohjaisesti kaksi
vesilaitoksen runkoputkiston vuotoon liittyvié korvausta.

Runkovesijohdon vuotoja havaittiin ja korjattiin kaikkiaan 4 kohteessa.
Vesilaitoksen osalta toimintaan liittyvid ja tietosuojaan liittyvid palavereja oli 5
seki alueen vesihuoltoon liittyvid kokouksia 4.

Viron vesilaitosten edustajia vieraili Pornaisissa tutustumassa vesihuollon toi-
minnan jirjestimiseen kunnassa.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Tilinpéétoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja —menetelmiit seki jaksotusperiaatteet ja —menetelmiit

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden arvostus

Pysyvien vastaavien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettynéd suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Kunnanvaltuuston hyviksymaélld poistosuunnitelman muutoksella on hallinto- ja laitosrakennusten
poistoaika tarkistettu 1.1.2008 alkaen. Poistosuunnitelmaa on péivitetty Kunnanvaltuuston 28.9.2009 hy-
viksymalld paitokselld koskien 1dhinné poistorajojen ala- ja yldrajojen muutoksia Yleisohjeen kunnan ja
kuntayhtymén suunnitelman mukaisista poistoista v. 2008 mukaan. Lisdksi poistosuunnitelmaa on tarkis-
tettu ja muutettu Kunnanvaltuuston hyvaksymalld paitokselld 29.10.2012 perustuen Kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston v. 2011 tarkistamaan yleisohjeeseen poistoajan pituuksista.

Verkostojen poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2014 alkaen Kunnanvaltuuston paitoksen 25.8.2014
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vesihuoltolaitoksen liittymismaksut

1.4.2004 lukien on palautuskelpoiset liittymismaksut kirjattu muihin velkoihin. Sitd ennen liittymismak-
surahastoissa olleet on siirretty edellisten tilikausien ylijidmatilille.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot 2018 2017
Vesihuoltolaitos 918 257,45 929 148,13
Liikevaihto 916 173,51 926 471,52
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 2 083,94 2 676,61

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksessi
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden suunnitelman mukaiset poistot

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen méirittdmiseen on kiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kéyttdidn mukaan.
Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja poistomenetelmét ovat:

Pysyvien vastaavien hyodykelaji Poistoaika/ Poisto- Poistotapa Kilan kuntajaoston yleisohje 2011
prosentti
Tasapoisto Menojddnnos-
poisto
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet S5v tasapoisto 5-20v
Muut pitkiivaikutteiset menot tasapoisto
- ATK-ohjelmistot 2v 2-5v

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat

- tehdas- ja tuotantorakennukset 25v tasapoisto 20 - 30v 10 —15%
Kiinteiit rakenteet ja laitteet
- vedenjakeluverkosto 9% menojaannospoisto 30 —40v 7-10%

- viemdériverkko 9% menojaannospoisto 30 —40v 7-10%
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Vesihuoltolaitos

vaik. menot

Aineettomat hyodykkeet | Aineelliset hyodykkeet

Muut pitka- Yhteensd | Rakennukset — Kiintedt rakenteet

ja laitteet hankinnat ja
ennakkomaksut

Keskeneriiset Yhteensid

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisédykset tilikauden aikana

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

2 368 100,00
68 699,04
-157 577,45
2210 522,55

2 368 100,00
68 699,04
-157 577,45
2210 522,55

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pédoman erittely
Jadnnospddoma/peruspidoma 1.1
Jadnnospddoma/peruspiddoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijdama 1.1
Edellisten tilikausien ylijdama 31.12
Tilikauden yli/alijadma

Oma pddoma yhteensi

Pitkéiaikainen vieras pifioma
Lainat, jotka eraantyviit 1.1.2024 tai sen jilkeen

Lainat kunnalta

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Piaivikirja tulostettavissa atk:1ta tarvittaessa

Péidkirja tileittdin atk-tulosteena

Paikirja kustannuspaikoittain - tileittdin atk-tulosteena
Myyntireskontra asiakkaittain atk-tulosteena
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimiala

Yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveyspalvelut / Mustijoen sote

Toimialajohtajan katsaus

Sosiaali- ja terveysjohtaja Eija Rintala jéi virkavapaalle alkuvuonna ja irtisanoutui loppusyksystd, vt.
sosiaali- ja terveysjohtajana toimi oman viran ohella johtava ylilddkéri Ari Laakkonen.

Toimiala on ollut isojen muutosten alla ja siitd johtuen koko organisaation esimiestaso on ollut
kuormittunut. Kaikilta osin perustehtivien vaatimuksiin ei ole pystytty vastaamaan annetuilla resurs-
seilla kohtuullisessa ajassa. Erityisesti padllikkojen ajankédytossd on nikynyt KU-sote ja maakunta
valmistelu seki valinnanvapaus ja LAPE -hankkeiden lisddntyneind valmistelu- ja selvittely- tehtévi-
ni, joiden hoitamiseen normaali tydaika ei ole riittdnyt. Palkkatukityontekijoitd on kiytetty edelleen
auttamaan mm. arkistoinnin ja potilastietojen kirjaamisessa sekd muissa tehtdvissid auttamaan muuta
henkilstod. Palvelutuotannon siirto KU-Sotelle tapahtui 1.1.2019 alkaen.

Kiyttotalouden kirjanpidon 31.12.2018 mukainen toimintatuottojen toteuma on 100,9 %, ylitys

168 553 euroa, toimintakulujen toteuma 102,4 %, ylitys1 915 098 euroa ja toimintakate 103,0 %,
ylitys 1 746 545 euroa. Henkilostokulut ylittyivédt 376 101 euroa, palvelujen ostot ylittyivit 1 612 513
euroa, aineet ja tarvikkeet ylittyivit 139 124 euroa. Avustukset jdivit alle muutetun kdyttosuunnitel-
man 28 004 euroa samoin muut toimintakulut alittuivat 184 635 euroa. Pornaisten toimintatuottojen
toteuma on 98,3 %, alitus 145 881 euroa, toimintakulujen toteuma 98,4 %, alitus 131 141 euroa.

Investointiosan toteuma 31.12.2018 on 254 084 euroa 89,8 %. Miirdrahasta jdi kiayttamaéttd 28 916
euroa. Miirirahalla toteutettiin suun terveydenhuollon liikkuvan ja kiinteén hoitoyksikon hankinta
158 397 euroa seki vilinehuollon ulkoistuksesta ja toiminnan muutoksesta johtuvia vélinehankintoja
79 252 euroa. ICT hankintojen osuus investointimédridrahan kdytosta oli 16 435 euroa.

Johdon ja hallinnon tulosalueella toimintatuotot ylittivit muutetun kidyttdsuunnitelman 9 454 eu-
roa, toimintakulut ylittyivit 83 176 euroa ja toimintakate ylittyi 92 630 euroa. Johdon ja hallinnon
tulosalueella ICT-palvelujen toimintakulut ylittyivét n. 3 500 euroa. Suurin toimintakulujen ylitys oli
henkilostokustannusten osalla 224 745 euroa, jossa nikyi sekd tyoehtosopimuksen mukaisen kerta-
erdn vaikutus, resurssivajetta paikanneiden palkkatukityontekijoiden kustannukset sekéd henkilostolle
maksetut ylityokorvaukset. ICT palvelujen ostot jdivét 128 223 euroa alle muutetun kdyttésuunnitel-
man. Pornaisten toimintatuotot jaivit 15 303 euroa alle muutetun kéyttdsuunnitelman ja toimintaku-
lut jaivit 14 080 euroa alle muutetun kéayttosuunnitelman. Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymén
hallinnon kustannusten Méntséldn yhteistoimintaosuuden toteuma 487 232 euroa ylitti muutetun
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kdyttosuunnitelman 70 132 euroa. Pornaisten maksuosuus jdi 20 563 euroa alle muutetun talousarvi-
on.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden tulosalueelle toimintatuottojen toteuma ylitti muutetun
kédyttosuunnitelman 29 747 euroa, toimintakulut ylittiviit muutetun kiyttosuunnitelman 294 239 eu-
roa, toimintakate ylittyi 264 491 euroa. Henkilostokulut ylittyivit 66 6662 euroa, palvelujen ostot
261 755 euroa. Avustukset jdivit 41 337 alla muutetun kdyttdsuunnitelman, tdhin vaikutti mm. tyo-
markkinatuen kuntaosuus. Pornaisten toimintatuotot jdivét 117 702 euroa alle muutetun kdyttésuun-
nitelman ja toimintakulut jdivét 97 702 euroa alle muutetun talousarvion. Pornaisten maksuosuus jii
141 849 euroa alle muutetun talousarvion.

Tulosalueelle talousarviossa myonnetty puheterapeutin toimi tdytettiin kesdkuun alusta lukien, per-
hesosiaalitydssi on ollut osan vuotta kaksi sosiaalityontekijdn virkaa tdyttdmittd ja yksi virkavapaalla
oleva sosiaalityontekijin virka. Nuorten tukipiste on ollut tyollistetyin. Kouluterveydenhoitajan toimi
muutettiin kouluterveydenhoitajien myo6tivaikutuksella vuoden kestidviksi psykiatriseksi sairaanhoi-
tajaksi, vastaamaan erikoissairaanhoidosta siirtyneiden hoitoon sitoutumattomien nuorten tarpeisiin.
Asiakastarpeiden mukaisesti on aikuisten psykososiaaliseen yksikkoon siirretty sisdisesti psykiatrinen
sairaanhoitaja purkamaan ruuhkia.

Hoito- ja hoivapalveluiden tulosalueella toimintatuotot ylittivit muutetun talousarvion 139 490
euroa, toimintakulut ylittivit muutetun kiyttosuunnitelman 701 412 euroa ja toimintakate ylittyi

561 922 euroa. Henkilostokulut ylittyivit 380 580 euroa, tdhédn vaikutti mm. kotihoidon toiminnan
muutoksesta johtuva erilliskorvausten kasvu, asiakasméérien ja kdyntien kasvusta johtuva resurssi-
tarve sekd muut toiminnan muutokset tulosalueella. Palvelujen ostot ylittivit muutetun kidyttosuunni-
telman 505 997 euroa, johon vaikutti mm. palveluasumisen tarpeen kasvu. Méntséldn palvelukotiyh-
distyksen nettotappiosopimukseen sisdltyvid 200 000 euron tilinpditossaatava vuodelta 2017 kirjattiin
menoksi kuluva vuonna kunnan hallituksen 26.3.2018 § 93 pidtoksen mukaisesti. Pornaisten maksu-
osuus jdi 14 060 euroa alle muutetun kédyttosuunnitelman.

Perusterveydenhuollon tulosalueen toimintatuottojen toteuma 105,0 % ylitti muutetun talousarvion
285 920 euroa ja nousi 32 120 euroa yli alkuperdisen talousarvion. Toimintakulut ylittivit muutetun
talousarvion 690 491 euroa (105,2 %). Suurin tekiji oli henkildstokulut joiden ylitys oli 319 369 eu-
roa, palvelujen ostot ylittyivit 237 523 euroa ja aineet, tarvikkeet ja tavarat 123 613 euroa. Toiminta-
kate ylittyi 404 571 euroa. Ladkiripalveluissa on saatu vakanssit taytettyd, eikd lddkérityovoimaa ole
tarvinnut ostaa entisessd madrin. Pornaisten maksuosuus jéi 32 758 euroa alle muutetun kiyttosuun-
nitelman.

Kysyntédin on pystytty vastaamaan kohtalaisen hyvin. Pdivystys on ollut hyvin ruuhkainen koko al-
kuvuoden. Uusia sdhkoisid palveluita on otettu kdyttoon asiakkaille mm. Klinik (sdhkoinen hoidon
tarpeen arviointi), sdhkoinen terveystarkastus ja —valmennus sekd ja e-Aika (sdhkdinen ajanvarausjir-
jestelmi).

Erikoissairaanhoidon tulosalueella toimintakulut ylittivit talousarvion 624 264 euroa HUSin yli-
jaamin palautuksista huolimatta. Ylityksestd Pornaisten osuus oli 39 144 euroa ja loppu 585 120 eu-
roa Mintsildn osuutta. HUS laskutti Pornaisten kuntamaksuosuuden suoraan Pornaisten kunnalta.

Tyoterveyshuollon tulosalueella toiminta on siirtynyt sopimuksen mukaisesti osaksi Keski-
Uudenmaan tyoterveys Oy:td sekd Uudenmaan tydterveys Oy:td 1.9.2018 alkaen. Kuitenkin kustan-
nuksien hintii jii vield kunnan vastuulle ja osa asiakkaiden laskutuksista tehtiin loppuvuoden aikana.
Tyo6terveyshuollon toimintakate oli 16 073 euroa.

Vt. sosiaali ja terveysjohtaja Ari Laakkonen
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen johto ja hallinto

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT /| TP 2017 TA 2018 TA/KS- Toteuma Tot. % |Poikkeama
muutokset 31.12.2018
2018

TOIMINTATUOTOT 24054953 24509180 -4938500 19570680 19739233 100,9 % -168 553
Myyntituotot 16049224 16117191 -4675600| 11441591 11 342892 99,1 % 98 699
Maksutuotot 3814 483 3545 280 -132 500 3412780 3422982 100,3 % -10 202
Tuet ja avustukset 157 517 60 000 54 600 114 600 260 837| 227,6 % -146 237
Muut toimintatuotot 4033729 4786 709 -185 000 4601 709 4712522 102,4 % -110 813
TOIMINTAKULUT -79 626 496 -82386417 3821870 -78564547 -80479645 102,4 % 1915098
Henkildstokulut -19104 363 -19 143 200 -801430 -19944630 -20320731 101,9% 376 101
Palvelujen ostot -54 528 363 -55 646 641 4585800/ -51060841 -52673354 103,2% 1612513
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1846 247  -1658 400 -143000  -1801400 -1940524 107,7 % 139 124
Avustukset -2232228 -2187700 181500 -2 006 200 -1978 196 98,6 % -28 004
Muut toimintakulut -1915295  -3750476 -1000| -3751476 -3 566 841 95,1 % -184 635
TOIMINTAKATE -55 571543 -57877237 -1116630 -58993867 -60740412 103,0 % 1746 545
Suunnitelmapoistot -175 386 -187 300 -187 300 -164 898 88,0 % -22 402
Laskennalliset erit: 89 702 -317 600 -317 600 -311 482 98,1 % -6 118
Vyorytystuotot 2597917 3106 764 3106 764 2997 965 96,5 % 108 799
Vyorytysmenot -2508215  -3424 364 -3424 364 -3 309 447 96,6 % -114 917
TILIKAUDEN TULOS -55 657 227 -58382137 -1116630 -59498767 -61216792 102,9% 1718 025

Pornainen yhteistoimintakorvaukset (ns. kuntaraha)
Yhteistoiminta- Toteuma % (Poikkeama

korvaukset

Johto ja hallinto 366 894 349 050 20000 369 050 348 488 94,4 % -20563
Lasten-, nuorten- ja

perheiden palvelut 1943075 2180479 -234500| 1945979 1804130 92,7 % -141 849
Hoito- ja hoiva 2239320 2705251 96400| 2801651 2787591 99,5 % -14 060
Perusterveydenhuolto 1355454 1569 888 -37600( 1532288| 1499530 97,9 % -32758
Erikoissairaanhoito 5259836 4997300 -4891800 105 500 133501 126,5 % 28 001
Yhteensa 11164579| 11801968 -5047500 6754468 6573239 97,3 % -181 229

Sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018

Tavoi- = Kansalliseen, maakunnalliseen (Uusimaa) ja seudulliseen (Keski-
te: Uusimaa) sote-uudistukseen valmistautuminen, osallistuminen ja muu-
toksen toteuttaminen

Mittari: Toteutuneen kuvaus

Toteuma: Osallistuttu aktiivisesti KU-Soten ja Maakunnan Sote-tyéryhmiin

Tavoi- Muutosjohtamisen ja viestinndn vahvistaminen osana kansallista, maa-
te: kunnallista ja seudullista sote- ja maakuntauudistusta

Mittari: Toteutuneen kuvaus

Toteuma:  Muutosjohtamisessa olemme olleet mukana eri tyoryh-
mien kautta ja viestintdd on tehostettu. Kunnassa jirjestet-
tiin sosiaali- ja terveyspalvelujen henkilostolle infotilai-
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suudet 21.5.2018 ja 27.9.2018 valtuustosalissa. Lisédksi
uutiskirjeitd on ldhetetty suoraan henkiloston sahkopos-
tiin.

Tavoi- Maakunnan Lape-hankkeeseen osallistuminen ja hyvien kédytintojen
te: kokeilu ja mahdollinen kiyttoonotto (sote & kasvatus- ja sivistystoi-
mialojen yhteinen)

Mittari: Toteutuneen kuvaus

Toteuma: Lape-hankkeeseen on osallistuttu suunnitellusti kuten
myos hyvien kiytintdjen kokeiluun.

Tavoi- = Soten ja kuntaan jddvan hyvinvointityon yhteiset toimintamallit

te:
Hyte (hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen) -toiminnan tavoitteena on, etté kuntia,
maakuntia, sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajia ja vaestda kannustetaan tekemaan
hyvinvointia ja terveytta edistavia p&atoksia ja valintoja. Ehkaisevien sote-palvelujen ja
kunnan ja muiden alueen toimijoiden terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen ohjaus
muodostavat kokonaisuuden, jonka kaikki osa-alueet tarvitaan halutun toimintasuun-
nan/vaikutuksen aikaansaamiseksi.

Mittari: Toteutuneen kuvaus (kuntatasolla)

Toteuma:  Suunniteltu yhteisid toimintamalleja ja yhteistoimintaa

JOHTO JA HALLINTO TP 2017 TA/KS- Toteuma Tot. % |Poikkeama
muutokset 31.12.2018
2018
m
TOIMINTATUOTOT 1546 458 1601 088 54 600 1 655 688 1665142 100,6 % -9454
Myyntituotot 637 155 636 080 20 000 656 080 606 190 92,4 % 49 890
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 51 068 10 000 14 600 24 600 92396 375,6 % -67 796
Muut toimintatuotot 858 235 955 008 20 000 975 008 966 556 99,1 % 8452
TOIMINTAKULUT -2598217 -2 636 586 -619630 -3 256 216 -3 173 040 97,4 % -83 176
Henkildstokulut -979418 -1027 100 -141630 -1168 730 -943 985 80,8 % -224 745
Palvelujen ostot -1464108| -1437722 -478 0000 -1915722 -2043945 106,7 % 128 223
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 536 -17 700 -17 700 -19319| 109,1 % 1619
Avustukset
Muut toimintakulut -123 155 -154 064 -154 064 -165791 107,6 % 11727
TOIMINTAKATE -1051759 -1035498 -565030 -1 600 528 -1 507 898 94,2 % -92 630
Suunnitelmapoistot -22 161 -82 500 -82 500 -30 235 36,6 % -52 265
Laskennalliset erat: 1440147 1507 048 1507 048 1886622 125,2% -379 574
Vyérytystuotot 1452 418 1824 648 1824 648 1894711 103,8 % -70 063
Vyorytysmenot -12 271 -317 600 -317 600 -8 089 2,5% -309 511
TILIKAUDEN TULOS 366 227 389 050 -565 030 -175 980 348489 -198,0 % -524 469

Tulosalueen oleelliset poikkeamat tilinpaatés 2018

Tulosalueen toimintatuotot ylittivit muutetun kiyttdsuunnitelman 9 454 euroa, toimintakulut ylittyi-
vit 83 176 euroa ja toimintakate ylittyi 92 630 euroa. ICT-palvelujen toimintakulut ylittyivit n. 3 500
euroa. Suurin toimintakulujen ylitys oli henkilostokustannusten osalla 224 745 euroa, jossa nékyi
sekd tydehtosopimuksen mukaisen kertaerdn vaikutus, resurssivajetta paikanneiden palkkatukityon-
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tekijoiden kustannukset seki henkilostolle maksetut ylityokorvaukset. ICT palvelujen ostot jdivit
128 223 euroa alle muutetun kidyttdsuunnitelman. Pornaisten toimintatuotot jdivit 15 303 euroa alle
muutetun kdyttosuunnitelman ja toimintakulut jdivét 14 080 euroa alle muutetun kadyttdsuunnitelman.
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymén hallinnon kustannusten yhteistoimintaosuuden toteuma

487 232 euroa ylitti muutetun kayttosuunnitelman 70 132 euroa.

Investointiosan toteuma 31.12.2018 on 254 084 euroa 89,8 %. Méidrirahasta jdi kdyttamattd 28 916
euroa. Médrdrahalla toteutettiin suun terveydenhuollon liikkuvan ja kiintedn hoitoyksikon hankinta
158 397 euroa sekd vilinehuollon ulkoistuksesta ja toiminnan muutoksesta johtuvia vilinehankintoja
79 252 euroa. ICT hankintojen osuus investointimédrdrahan kiytosti oli 16 435 euroa.

Sisédinen valvonta ja riskien hallinta

EU:n tietosuoja-asetuksen voimaantulo (25.5.2018) toi organisaatiolle, erityisesti johdolle lisdvastuita
(mm. nykyisten tietosuojaa koskevien ohjeiden, selosteiden ja kédytdnteiden muokkaamista aseuksen
vaatimalle tasolle sekd lisdsi tarvetta henkilokunnan sdéinnolliselle koulutukselle henkilotietojen ki-
sittelyssd). Asetus edellyttdd ns. toteen nidyttimisen periaatteen toteuttamista.

Tulosyksikon tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018
Tavoi- Toimialan ydintehtdvien ja Keski-Uudenmaan soten sekd maakunnalli-
te: sen valmistelutyon tukeminen

Mittari: Toteutuneen kuvaus

Toteuma: Toteutunut suunnitellusti. Tulosalueella tuotettiin valmiste-
luty6hon tarvittavia talouden, tuotannon sekéd henkildsto-
hallinnon tietoja seké osallistuttu aktiivisesti valmistelu-
tyohon

Vuosi 2018 on ollut vahvasti valmistautumista Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtyméén, miké on
nikynyt erityisesti hallinnon ja tukipalveluhenkildston tydméérdn kasvuna sekd kédyttokustannusten
nousuna, erityisesti ICT menoissa.

Keusotea koskevat jarjestelmien yhtendistdmiset sekd uudet jarjestelmdhankinnat ovat nostaneet ICT-
palveluiden ostoa seki jirjestelmien ylldpitoon kohdistuneita kuluja. ICT toimintaa sotessa vahvistet-
tiin yhdelld ICT-suunnittelijalla, joka keskittyi syksyn 2019 aikana valmistelemaan Keusoten ICT
kiyttoonottoja ja ICT ymparistod.

Arkisto/tiedonhallintaan palkattiin olemassa olevaan toimeen (edellisen tyontekijin irtisanouduttua)

arkistohoitaja, jossa kustannukset jaettiin 50 % kunta ja 50 % sote. Arkistossa jatkoi palkkatuella 2,5
arkistoapulaista vuoden aikana. Arkistoimessa keskityttiin kuluvan vuoden aikana erityisesti henkilo-
kunnan huoneissa olevien sote-aineistojen seulontaan ja arkistointiin seké tietopalvelun hoitamiseen.

Potilas- ja asiakastietojirjestelmien osalta kéyttédjien tuki ja kehitystyd on toiminut normaalimiehityk-
selld (Pegasos 3 hlo, Pro Consona 1 hlo), jarjestelmissd keskeistd on ollut valmistautuminen Keus-
oten organisaatiomuutokseen sekd Kanta palveluiden liittymien vahvistaminen yhteistydssd osin
HUS ja osin jarjestelmitoimittajien kanssa.

Talouspalvelujen henkilostod vahvistettiin yhdelld taloussuunnittelijalla syksyn aikana. Taloustiimin
laskentasihteeri siirtyi Keusoten valmistelun aikana madrdaikaisesti sisdisend siirtona kunnan talous-
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hallintoon tyovapaan sijaisuutta tekeméén. Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymin toiminnan aloit-
tamiseen liittyvien selvittely- ja valmistelutehtdvien sekd Valinnanvapaus ja LAPE -hankkeiden kir-
janpitoon ja raportointiin liittyvét tehtidvit ovat asettaneet suuria haasteita paéllikéiden, asiantuntijoi-
den ja taloustiimin henkildston tydajan riittavyydessd sekd ndkyneet kasvaneina ylitdini.

Toteutuneet suoritteet

Suorite ja tunnuslukutiedot TP2015 | TP2016 | TP2017 | TP2018
Hoito- ja hoivapalvelut
Kotihoidon, omaishoidontuen ja kotihoidon
tukipalvelujen asiakasmaksupéétokset 1527 2224 2 194 1953
LaltOShQ‘I”d?n ja palveluasumisen asiakas- 574 737 194 363
maksupaitokset
Hoito- ja hoivapalveluiden asiakaslaskut 8 020 7999 8 140 8217
My®onnetyt vapaakortit 124 160 145 276
Kisitellyt ostolaskut sis. vammaispalvelut 3027 3176 3188 3221
Vammaispalvelut
Henkilokohtaisten avustajien palkkojen ja
kehitysvammaisten tydosuusrahojen seka 1220 1 094 814
perhehoidon kulukorvausten maksatus
Perusterveydenhuoltopalvelut
Annetut maksusitoumukset 95 97 155 152
Pyydetyt/saadut maksusitoumukset 90 91 45
Vapaa valinta / kirjaukset Pegasokseen 280 185 238 227
Tapaturmailmoitukset ja laskut vakuutusyh-
dsille 142+142204+204 | 2244224 | 182+182
Kasitellyt ostolaskut

n. 1700 | n. 1800 | 3439 4 058
Hallinnon ja muiden yksikoiden laskut
Perusturvan yleislaskutuksen laskut 740 1126 1234 859
Kunta- ja kotikuntalaskutuksen laskut 258 350 264 264
I{.?llllnnon ja muiden LaNuPe:n yksikoiden 1810 1900 3165 5 530
kisitellyt ostolaskut
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN |TP 2017 TA 2018 TA/KS- Toteuma Tot. % |Poikkeama

PALVELUT muutokset 31.12.2018
2018

TOIMINTATUOTOT 3122 260 3 155 961 -221 000 2 934 961 2964708 101,0 % -29 747
Myyntituotot 2923702 2984 361 -234 500 2749 861 2797104 101,7% -47 243
Maks utuotot 115180 120 600 120 600 90 048 74,7 % 30 552
Tuet ja avustukset 74 262 50 000 13500 63 500 74387 1171 % -10 887
Muut toimintatuotot 9116 1000 1000 3169 316,9% -2169
TOIMINTAKULUT -15276 502 -15 929 508 334700 -15594808 -15889047 101,9 % 294 239
Henkilostokulut -3733103| -3937 600 67300/ -3870300 -3936962 101,7 % 66 662
Palvelujen ostot -8 558 883| -8 947 969 102900 -8 845069 -9106824 103,0 % 261 755
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70139 -82 000 -82 000 -91430 111,5% 9430
Avustukset -1977 779/ -1917 700 164500  -1753 200 -1711 863 97,6 % -41 337
Muut toimintakulut -936 598  -1044 239 -1 044 239 -1 041 968 99,8 % -2 271
TOIMINTAKATE -12154 242 -12 773 547 113700 -12659847 -12924338 102,1 % 264 491
Suunnitelmapoistot -46 217 -24 200 -24 200 -24 522, 101,3 % 322
Laskennalliset erit: -402 768 -558 112 " 558112 -666 431  119,4 % 108 319
Vyorytystuotot 400 003 423 768 423 768 443002/ 104,5 % -19 234
VyOorytysmenot -802 771 -981 880 -981 880 -1109433 113,0% 127 553
TILIKAUDEN TULOS -12 603 227 -13 355 859 113700 -13242159 -13615291 102,8 % 373132

Lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelman Lape 2016-2019 tavoitteina ovat lapsi- ja perheldhtoiset,
vaikuttavat, kustannustehokkaat ja paremmin yhteen sovitetut palvelut seki toimintakulttuurin uudis-
taminen. Peruspalveluja vahvistetaan ja painopistetti siirretdén ennaltaehkiiseviin palveluihin.

Mustijoen sosiaali-ja terveystoimen perustamisesta 1.1.2009 ldhtien lasten, nuorten ja perheitten pal-
veluita on kehitetty suunnitelmallisesti ja pAddméaéritietoisesti jo ennen valtakunnallista Lape-
hanketta. Valmistauduttu hyvissid ajoin ja ennakoivasti vuonna 2015 voimaan astuneen sosiaalihuol-
tolain muutokseen. Henkilosto on tottunut eldmiin muutoksessa. Osaavat, innostuneet ja motivoitu-
neet tyontekijit ovat olleet tiarkein voimavara uudistamistydssd. Myos johtajuudelta muutostyd on
vaatinut paljon ja kykyi laittaa itsensd likoon uudella tavalla. Johtamisessa on korostunut asiakkuuk-
sien johtaminen. Esimiehet ovat ldhelld asiakaspintaa ja tietdvit mitd kentilld tapahtuu.

Vuosien tyon tuloksena on syntynyt yhtendinen, systeeminen ja vuorovaikutteinen lasten, nuorten ja
perheitten palve-lukokonaisuus, johon liittyvit saumattomasti my0s aikuisten psykososiaaliset palve-
lut sekd aikuissosiaalityd ja tydohon kuntoutuksen palvelut. Palveluja on kehitetty kokonaisvaltaisesti;
ei siilomaisesti. Lahettamisen kulttuurista ja palveluihin ohjaamisesta on paisty pois. Perheen tarve
on keskiossi ja perheelle tarjotaan paras osaaminen.

Lanupen peruspalveluja on vahvistettu ja painopiste on siirtynyt sosiaalihuoltolain hengen mukaisesti
korjaavista palveluista ehkiiseviin palveluihin, kehitetty uusia toimintatapoja, vahvistettu osaamista.
Vuonna 2013 lastensuojelun kokonaismenot (ulk.+sis.menot) olivat yhteensid 3 981 699 euroa ja toi-
mintakate 3 751 900 euroa. Vuonna 2018 2 007 518 euroa ja toimintakate 1 852 402 euroa.

Esimerkkeind mainittakoon perhekeskuksen kivijalkana toimiva hyvinvointineuvola palveluineen,
nuorten tukipiste, perhesosiaalityd, perheitten kotona tapahtuva perheterapiatyd, perhetyon ensisyn-
nyttdjien kotikdynnit, tyohon kuntoutuksen palvelut, pdihde- ja mielenterveyspalvelut. Palvelut on
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tuotettu myos kustannustehokkaasti (Vrt. keski-suurten kuntien kustannusvertailu ja Nhg:n kuntamai-
semaraportointi).

Valtakunnallisen Lape muutosohjelman yhtend painopistealueena on ollut yhtendisen perhekeskuk-
sen toimintamallin luominen. Valtakunnallisessa Lape-hankkeessa on keskusteltu mm. kivijalkaan
perustuvasta vai verkostomaisesta perhekeskusmallista, perhekeskukseen liittyvien fyysisten kohtaa-
mispaikkojen tarjoamista kuntalaisille osallisuuden vahvistamiseksi. Lape-hankkeen mukaisesti kun-
nat ovat perustaneet omia ns. pekeryhmii.

Mustijoen sosiaali- ja terveystoimen yhteinen pekeryhméi on todennut, ettd palvelujen kokonaisuu-
teen ollaan tyytyvdisid. Yksittdisind haasteina on ryhmin jdsenet ottaneet esille esim. kotipalvelun
saatavuuden, sosiaalityon ja koulun yhteistyon koulupudokkuuteen liittyvisséd teemoissa sekd kunnan
huonot nettisivut. Ryhmin mielestd haasteena alueen laajuuden myoti on kohtaamispaikkojen kehit-
taminen. Alueella on tilld hetkelld lukuisia yksittdisid kohtaamispaikkoja esim. avoin piivikoti, yk-
sinhuoltajien olkkari, MLL: ja seurakuntien kerhot, avoin hyvinvointineuvola. On pohdittu millainen
kohtaamispaikka tukisi perheitd parhaiten. Esim. jatkossa pidivikotien ja koulujen tilat

Lasten, nuorten ja perheitten palvelukokonaisuus on esimerkki verkostomaisesta perhekeskusmallis-
ta, johon on tutustuttu usean eri kunnan, kuntayhtymén toimesta vuosina 2017 ja 2018. Ns. Méntsi-
lan mallista on kirjoitettu lehdissé, uutisoitu radiossa, televisiossa. Ministeri Saarikko tutustui helmi-
kuussa.2018 hyvinvointineuvolaan ja palvelukokonaisuuteen ja tuloksiin. Hén kirjoittaa vierailun
jélkeen facebookissa ”perheiden palvelut on jarjestetty upealla tavalla”. Professori Mitsuru Ishitani
Kyotan Koka naisten yliopistosta psykologian laitokselta kivi myos tutustumassa neuvolatoimintaan.

Hyvinvointineuvolan palveluvalokoimaan on kuulunut jo vuosien ajan my6s kodinhoitajapalvelut,
isd-tyontekijin palvelut, perhetyontekijin palvelut, perheterapeutin palvelut seki sddnnollisesti ker-
ran kuukaudessa kokoontuvat moniammatilliset tiimit. Toiminta on saanut hyvii palautetta seka tii-
minjdseniltd, ettd perheilti, joiden lasten asioita on tiimin jdsenet tuloksekkaasti hyvissid yhteistyossi
vanhempien kanssa hoitaneet. Edelld mainittujen tyontekijoiden lukuun ottamatta perheterapeuttia
tyoOpisteet ovat neuvolan tiloissa. Terveydenhoitajat tekevit tyotd saman perheen kanssa alkuraskau-
desta aina siihen asti, kun lapsi ldhtee kouluun ja tdhiin tuttuuteen ja tuntemukseen on perustunut se,
ettd perheen tarpeet on huomattu ja niithin on saatu nopeasti apua. Esim. lapsiperheiden kodinhoitaja-
palvelua koskevat tilaukset ovat padsdédntoisesti tulleet terveydenhoitajien kautta, jotka tuntevat asia-
kasperheensd.

Syntyvyyden aleneminen ja muuttoliikkeen muuttuminen miinus-merkkiseksi nikyy jo hyvinvointi-
neuvolassa mm. yksi terveydenhoitajan toimi on siirretty perusterveydenhuollon hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmistyohon. 2018 Mintséaldssa syntyi 173 lasta, Pornaisissa 34. Vastaavat luvut 2011
olivat 305 ja 74. Sen jdlkeen syntyvyys on tasaisesti laskenut.

Loppuvuodesta 2017 aikuisten psykososiaalisten palvelujen saatavuus alkoi olennaisesti heikentya
,joten yksikkoon siirrettiin sisdisesti psykiatrinen sairaanhoitaja purkamaan kertynyttd ruuhkaa alku-
vuodesta. Aikuisten psykososiaalisten palvelujen saatavuus on kokonaisuudeltaan ollut toiminta-
vuonna 2018 hyvi eikd jonoja ole kertynyt. Kdytossd on ollut ajanvarauspuhelin matalan kynnyksen
palveluna, jolloin asiakas on saanut ensimmaéisen kontaktin ja vastaanottoajan. Vastaanotolle pédsy
on vaihdellut yhden péivén ja kahden viikon vililld. Kiireellisyyden tarve on kartoitettu yhdessa asi-
akkaan kanssa.

Koska mielenterveysasiakkaiden péisy erikoissairaanhoitoon on ollut usein vaikeutunutta, on yksi-
kossd hoidettu vaativiakin asiakkuuksia yhteistyossi terveyskeskuslddkireiden ja oman ostopalveluna
hankitun psykiatrian erikoislddkérin kanssa. Yksikon ostopalvelupsykiatrin arvio oli, ettd n. 80 %
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ladkirin vastaanotolle ohjautuneista asiakkaista oli erikoissairaanhoitotasoisia. Yksikkd on mukana
tammikuussa 2019 kdynnistyvissi aikuissosiaalityon ja tydhon kuntoutuksen yksikon ja seurakunnan
yhteisessd Voimavara-hankkeessa. Kohderyhmini on pidihdeongelmaiset tyoikiiset kuntalaiset.

TE- toimiston antama palaute aikuissosiaalityon ja tydohon kuntoutuksen palveluista tydllisyyden
edistdmisessd ... Yksi asia erottaa teiddt muista. Muualla sosiaalitoimi toimii yhdelld tavalla, tyolli-
syysyksikko omalla tavalla, kuntouttava ty6toiminta omalla tavalla ja terkkarikin omalla tavalla.
Hyvin harvoin nima palvelut onnistutaan koordinoimaan saumattomasti ja vield siten, etté tarpeelli-
nen tieto vélittyy yhdeltd toimijalta toiselle ja muille. Tadma tuntuu teilld onnistuvan hyvin”... Kunta-
laisten tyollisyyden edistdmisessd saadut hyvit tulokset on esimerkki Yhdessd Tekemisestd, jota mm
Lape-hankkeessa tavoitellaan.

Perheneuvolan saatavuus on ollut hyvi eiké palveluun ole kertynyt jonoa. Perheneuvolan palvelujen
monipuolisuutta on lisdtty mm oma perhetyontekijd, neuropsykiatrinen valmentaja. Toimintavuonna
taytettiin kolmas puheterapeutin toimi. TyOntekijélld theraplay-osaamista, jota hyddynnetty neuvolan
perhetyon kanssa. Uusia toimintatapoja ja vaikuttavia tydbmenetelmid on otettu kdyttoon, esimerkiksi
Arjen valmennus ja Ihmeelliset vuodet. Tulosalueen henkilokunnan osaamista on vahvistettu (esim.
IPT-koulutus). Vuoden 2018 yhteni painopistealueena on koulupudokkuuden arviointi ja varhainen
puuttuminen ja tukeminen tilanteessa. Poissaoloihin on puututtu yhteistyossi oppilashuollon, sosiaa-
litydn, perheterapeuttitiimin, perheneuvolan ja nuorten tukipisteen kanssa yhteistydssd. Perheitd on
tavattu ja mietitty tuki moniammatillisessa tiimisséd. Useat tiimit ovat lastensuojelun antaman esimer-
kin mukaisesti pyytédneet asiakasperheitd tiimitapaamisiin, jotta perheen oma osallisuus omassa asias-
saan vahvistuisi. Perheneuvolassa ja nuorten tukipisteessi on hankittu lisdtukea erikoislddkéareiltd
ostopalveluna. Lasten ja nuorten vaikea oireilu on edellyttinyt erikoisldédkirin arviointia ja tukea hoi-
tosuunnitelman laatimiseksi. Erityisesti nuorten on ollut vaikeampaa sitoutua erikoissaraanhoidon
viikoittaisiin vastaanottokdyntitapaamisiin, jolloin hoito erikoissairaanhoidossa on keskeytynyt ja
tullut nuorten tukipisteen vastuulle.

Lastensuojelun perheen vanhemman palaute ”Tekisi mieli kirjoittaa lehtiin, mitd on, kun sosiaali-
tyontekijdt on oikeasti mukana perheen asioissa. Niin suurta hattua nostan teille.”

Lastensuojelussa on tyoskennelty systeemisen Wait mallin mukaisesti jo vuodesta 2016 lukien. Sys-
teemisen lastensuojelun sosiaalityon tavoitteena on tarjota lastensuojelun asiakkaille monipuolista,
kokonaisvaltaista, yksil6llistd ja joustavaa tukea ja apua oikea-aikaisesti. Moniammatillisuus ja suh-
deperustaisuus ovat systeemisen sosiaalityon keskeisii tekijoitd. Tavoitteena on entistd vuorovaikut-
teisempi ja kohtaavampi lastensuojeluty6 eli ihmissuhdetyon palauttaminen sosiaalityon keskioon.

2019 kdynnistyy THL:n ja STM:n SyTy-hanke, joka tukee maakunnittain kuntia systeemisen mallin
toimeenpanossa ja luoda samalla psysyviit tukirakenteet mallin tueksi

Sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018

Tavoi- = Kansallisen LAPE-muutosohjelman mukaiseen Uudenmaan LAPE-
te: hankekokonaisuuteen osallistuminen

Mittarit: Toteutuneen kuvaus
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Toteuma: @ Mustijoen kuntien sosiaali-ja terveystoimen perhekeskuk-
sen kehittimisryhma ns. peketiimi on kokoontunut aktiivi-
sesti koko LAPE- hankkeen ajan. Mukana on olleet edusta-
jat kuntien sivistystoimista , sosiaali- ja terveystoimesta,
seurakunnista, edustajat MLL:n paikallisyhdistyksistd sekd
Uudenmaan MLL piirin edustaja. Teemojen mukaisesti
mukana on ollut myds mm. maahanmuuttajakoordinaattori
ja pakolaisohjaaja. Osana Lape-hanketta on rakennettu
Keski-Uudenmaan alueelle yhteniistd perhekeskuspalve-
lumallia. Ketterdt kokeilut mainittu kohdassa perhepalvelu.

Lapehankkeeseen liittyvd Varko —toimintamallin luominen
kuntatasolla eli varhaiskasvatus- ja koulu lapsen ja hyvin-
voinnin tukena ei edennyt.

TP2017 Alkuperdinen KS- Muutettu KS Toteuma-% Jiljella MKS Toteuma 1-
. TA 2018 muutokset 2018 MKS 2018 2018 12/2018
Tilinimi
Last.,nuort.ja perh.p.tua yhteiset
TOIMINTATUOTOT 2018 615 2 261 427 -234 500 2 026 927 93,05% 140925 1 886 001,74
TOIMINTAKULUT -434 408 -480 103 0 -480 103 103,48% 16 687 -496 790,16
TOIMINTAKATE 1584 207 1781324 -234 500 1 546 824 89,81% 157 612 1 389 211,58

Tulosalueen olennaiset tapahtumat ja poikkeamat tilinpaatos 2018

Lasten, nuorten ja perheitten eli lanupen tulosalueen talousarvion (ulkoiset + sisdiset menot) toimin-
takulujen toteuma oli 101,9 % (294 239 euroa) toimintatuottojen toteuma 101,0 % (29 747 euroa) ja
toimintakate toteutui 102,1 % (264 491 euroa). Vuoden 2018 talousarviosta karsittiin menoja eri kus-
tannuspaikoista yhteensid 600 900 euroa.

Henkilostokulujen toteuma oli 101,7 % (6 .662 euroa), josta palkkojen ja palkkioiden yhteensé osuus
oli 61 343 euroa. Vuoden 2018 talousarviosta henkilostokuluja karsittiin yhteensd 67 300 euroa.

Tulosalueen asiakaspalvelujen ostoissa toteuma oli 102.15 % (130 258 euroa). Vuoden 2018 talous-
arviosta asiakaspalvelujen ostoista leikattiin 300 000 euroa ja hajauttaen leikkaus eri kustannuspai-
koille. Perhepalvelujen asiakaspalvelujen ostoissa toteuma 104,82 % (58 889 euroa), joista suurim-
mat kustannukset aiheuttavat lastensuojelun menot. Lastensuojelun sijoitusten asiakaspalvelujen os-
toissa Mintsilédn toteuma oli 1 029 448 euroa (2017 1 039 336 euroa) ja Pornaisten osalta 135 061
euroa (2017 127 155 euroa)

Hyvinvointineuvolan (ml. koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon) asiakaspalvelujen ostoissa toteuma
oli 81,29 % (- 19 184 euroa). Kustannuksiin sisdltyy my06s ns. neuvolan vaihtajista aiheutuvat kuntien
laskutukset.

Aikuisten psykososiaalisen yksikon asiakaspalvelujen ostojen toteuma oli 106,6 % (36 268 euroa)
Mm. kriisipdivystys ylittyi yhteensid 19 580 euroa, josta Mintsilidn ylitys oli 17 952 euroa. Mielen-
terveyskuntoutujien asumispalvelut alittui Pornaisissa 39 783 euroa, ollen yhteensd 112 617 euroa
(2017 127 561 euroa) ja Mintsildssd vastaavasti ylitystd 25 877 euroa, ollen yhteensd 312 177 euroa
(2017 325 218 euroa). Myos pdihdelaitoshoito ylittyi yhteenséd 20 816 euroa, josta Méntséld 25 816
euroa. Pornaisissa ei lainkaan toimintavuoden aikana laitoshoidon tarvetta.
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Vammaispalvelujen asiakaspalvelujen ostoissa toteuma oli 116,9 % (117 227 euroa), jossa ylitysti
mm henkilokohtaisen avun kustannuksissa 144 500 euroa, josta Mintsédldn osuus 142 928 euroa.
Kasvu johtuu asiakasmiirin kasvusta, joiden avun tarve on jouduttu turvaamaan ostopalveluilla. Ali-
tusta tuli mm. tulkkipalveluissa, omaishoidon vapaapidivipalvelujen ostoissa

Kehitysvammapalvelujen asiakaspalvelujen ostoissa toteuma 98,27 % (-59 180 euroa), jossa ylitystd
mm piivitoiminnan osalta 1 .633 euroa, tyotoiminta alittui 3 389 euroa. Asumispalvelut alittui

21 972 euroa ja vastaavasti ostot yksityisiltd ylittyi 7 863 euroa. Asumispalveluja leikattiin 30 000
euroa. Mintsilidn kehitysvammaisten laitoshoito alittui 43 079 euroa. Pornaisissa ei ole laitoshoitoa
tarvitsevia asiakkaita. Rinnekoti on purkamassa laitoshoitoa ja kaksi kolmesta laitoksessa olevasta
kehitysvamma-asiakasta on siirretty toimintavuoden aikana asumispalveluihin.

Muiden palvelujen ostojen toteuma oli 103,03 % (84 589 euroa), josta suurimman ylityksen aiheutti-
vat vaikeavammaisten kuljetuspalveluiden ostot, jossa ylitystd 151 367 euroa. Mintséldn osalta ostot
yhteensd 529 160 euroa ja Pornaisten osalta 199 005 euroa. Kustannusten kasvuun vaikuttavat mm
opiskelumatkat sekd tyomatkat. Ylitystd tuli myos perhepalvelujen muissa yhteistoimintaosuuksissa
yhteensd 82 601 euroa, josta seutukunnallisen virka-ajan ulkopuolisen sosiaalipdivystyksen osuus

80 676 euroa. Alitusta tuli vastaavasti mm., asiantuntijapalveluissa, sisdisissd palvelutuotannon os-
toissa.

Avustukset kotitalouksille toteuma oli 98,33 % (-18 105 euroa) sisédltden mm. tdydentidvin toimeentu-
lotuen, ennaltaehkiisevin toimeentulotulotuen, omaishoidontuen, vammaisavustukset. Perustoimeen-
tulotuki siirtyi 1.1.2017 Kelalle. Toimeentulotuissa, omaishoidontuissa, tydosuusrahoissa alitusta.
Vammaisten asunnon muutostoissi tuli ylitystd yhteensd 17 949 euroa, josta Méntsélidn osuus 11 220
euroa ja Pornaisten 6 729 euroa. Henkilokohtaisen avun kustannuksissa ylitystd yhteenséd 43 880 eu-
roa, jonka osalta Mintsild yli 69 848 euroa ja Pornainen ali 25 959 euroa. Vuoden 2018 talousarvios-
ta leikattiin avun osalta 30 000 euroa.

Avustukset yhteisoille toteuma 96,52 % (-23 231 euroa). Tyomarkkinatuen kuntaosuus on suurin
kustannuserd. 2018 Pornaisten tydmarkkinatukikustannus siirtyi suoraan Pornaisten kunnan makset-
tavaksi. Mustijoen sosiaali- ja terveystoimi tuotti edelleen aikuissosiaalityon ja tyohon kuntoutuksen
palvelut pornaislaisille vuonna 2018. Mintsilidn tydomarkkinakustannukset 2017 794 803 euroa ja
2018 631 699 euroa. Vuoden 2018 talousarviosta leikattiin Mintsédldn kuntaosuudesta 149 600 euroa.
Annettu méardraha alittui 25 701 euroa. Pornaisten kustannukset 2017 196 108 euroa ja 2018

163 809 euroa.

Siséinen valvonta ja riskien hallinta

Ei erityistd raportoitavaa

Perhepalvelut
TP2017 Alkuperdinen KS- Muutettu KS Toteuma-% Jiljella MKS Toteuma 1-
. TA 2018 muutokset 2018 MKS 2018 2018 12/2018
Tilinimi
Perhepalvelut
TOIMINTATUOTOT 361 700 341 230 341 230 105,86% -20 003 361 232,89
TOIMINTAKULUT -3815433 -4 018 434 113 200 -3933 434 102,52% 98 957 -4 032 390,97

TOIMINTAKATE -3 453 733 -3 677 204 113 200 -3 592 204 102,20% 78 954 -3 671 158,08
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Tulosyksikon tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018

Luodaan osaamista ja laatua vahvistava lastensuojelun sosiaalityon mo-
niammatillinen m

alli
Mittari: Lastensuojelun késikirja
Toteuma: & Kunta on tehnyt Kuopion yliopiston kanssa jatkosopimuk-

sen koskien lastensuojelun tydmenetelmien kehittimisen
hanketta. Jatkosopimus paittyy 31.12.2022. Jatkospimuk-
seen sisiltyy lastensuojelun Wait-késikirjan valmistuminen
31.12.2019 mennessi.

Lastensuojelutyd toteutettiin edelleen systeemisen mallin
mukaisesti. Wait-tiimi kokoontui sdannollisesti, asiakas-
perheiden osallistuminen tiimiin lisdéntyi, esimiehisti
koostuva Net-tiimi eli nopean ensiarvion tiimimalli otettiin
kayttoon

Tavoi- Laaditaan toisen asteen psykososiaalisten palvelujen (psykologi, kuraat-
te: tori) suunnitelma
Mittari: Psykososiaalisten opiskeluhuollon palvelujen suunnitel-
man valmistelun tilanne
Toteuma: @ Koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelut siirtyvit sivis-
tystoimen alaisuuteen 1.1.2019 lukien. Psykososiaalisten
opiskeluhuollon palvelujen osalta Keuda yhteisty0ssd on
valmisteltu opiskelupsykologin seki opiskelukuraattorin
toimenkuvia. Kokonaisvaltainen opiskeluhuollon psyko-
sosiaalisten palvelujen suunnitelma edellyttii sekd amma-
tillisten oppilaitosten etti lukiokoulutuksen vahvaa muka-
naoloa. Ammatillisen koulutuksen lainsdidannollliset
muutokset vaikuttivat sithen, ettd suunnitelman laatiminen
jétettiin toteuttamatta (opiskeluhuollon laajeneminen).
Tavoi- Luodaan sote-palveluiden ja kasvatus- ja sivistyspalveluiden yhteiset
te: toimintamallit lasten, nuorten ja perheiden terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmiseen
Mittari: Lape-hankkeen ketterien kokeilujen tilanne/tulokset

Toteuma:

- Keski-Uudenmaan yhteinen Eva-oppilashuollon hanke
eli  Alva-alueellinen  vaativan  erityisen  tuen
oppilashuolto kaynnistyi 1.8.2018. Palvelu kohdistuu
psyykkisesti oireeleviin peruskouluikdisiin lapsiin ja
nuoriin. Tarjoaa konsultaatiota, jalkautuu mm luokkiin,
osallistuu verkostotapaamisiin.

- Keski-Uudenmaan yhteinen Eva-
huoltoriitahankkeeseen osallistui vain yksi pilottiperhe,
joka ei ollut Mantsalasta tai Pornaisista. Jatkosta ei
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tietoa.

Paivdkodin jatkot Mantsélassad ja Pornaisissa.
Toteutettin  kolme kertaa molemmissa kunnissa.
Tapahtumaan  sisaltyi  alustus teemoittain ja
keskustelua. Osallistujia  yhteensa 19  vaikka
lastenhoito oli jarjestetty

Lapsiparkki on suosittu ja jatkuu Mantséalassa.
Kavijéita ka. 150 viikossa. Pornaisssa seurakunnalla
oma toiminta.

Parisuhdekatsastukset Mantsélassa ja Pornaissa.
Kunnan oma perheterapeutti kehittdnyt. Palaute hyva.
Jatkuu. Pohdinnan alla vanhemmuuskatsastukset
Nuoret kaverit —zempparitoiminta, jossa lukioikdiset
voisivat toimia ylaasteikdisten zemppareina. Ei
kaynnistynyt. Vain kaksi kiinnostunut

Lukimummot ja -vaarit toteutunut Mantsalan
Kirkonkylan koulussa. Koulutettu kuusi lukumummoa.
Mahdollisesti laajentumassa muihin
kouluihin.Yhteistydssé Uudenmaan Mannerheimin
Lastensuojelun piirin kanssa:

Ystavaksi maahanmuuttajalle. Kaksi koulutuskertaa.
Ensimmaiseen osallistujia 14 ystavaksi haluavaa.
Saatettu maa-hanmuuttajaditeja ja ystavia yhteen
Keusoten kuntayhtyma vastaa 1.1.2019 lukien
yhdyspintarakenteiden luomisesta yhteisty6ssa
peruskuntiin jadvien palvelujen kanssa.

Aikuissosiaalityo ja tyohon kuntoutuksen palvelut

Tilinimi

Aikuissosiaality6 ja tyohon kuntoutuksen palve

162 851
-2 178 343
-2 015 493

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP2017

Alkuperdinen KS- Muutettu KS Toteuma-% Jéljella MKS Toteuma 1-
TA 2018 muutokset 2018 MKS 2018 2018 12/2018
177 963 7 900 185 863 111,49% -21 352 207 215,48
-2 154 186 103 600 -1 943 186 98,86% -22197 -1 920 989,24
-1 976 223 111 500 -1 757 323 97,52% -43 549 -1713 773,76

Tulosyksikon tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018

Tavoi-
te:

Sosiaali- ja terveystoimen tyohon kuntoutuksen palvelut toimivat kitkat-
tomasti tyollistymistd edistdvdssd monialaisessa yhteispalvelussa

Tyoeldméaosallisuuden vahvistaminen

Mittari: TyOomarkkinalistan tilanne 2018/tammikuu ja
2019/tammikuu
Toteuma: @ Tyoskentelyn painopiste on ollut tydmarkkinalistalla ole-

vien kuntalaisten tyollisyyden edistimisessa.

Tyohon kuntoutukseen liittyvit palvelut toimivat vaikutta-
vasti ja tuloksellisesti. Palveluun siséltyy monialaisena
yhteistyoné tuotettu kuntalaisen fyysisen, psyykksien, so-
siaalisen ty0- ja toimintakyvyn arviointi mukaan lukien
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oppimisvaikeuksien arviointi. Sosiaalinen kuntoutus on
vahvistanut kuntalaisen toimintakykya, edistdnyt osalli-
suutta, parantanut tyoeliméedellytyksid tukemalla kuntou-
tumista. Kuntouttavan tydtoiminnan painopiste on siirtynyt
ammatillisen kuntoutumisen suuntaan siten, ettd painopiste
on yksilollisessd tydelamiin tai koulutukseen tihtddvissa
valmennuksessa. Tyohonvalmennus kidynnistyi toiminta-
vuoden aikana. Asiakkaat ohjautuvat tyohénvalmentajalle
kuntouttavan kautta ja tybhonvalmentajan fokus on aina
kuntalaisen yksil6llisen ja tavoitteellisen suunnitelman
kautta kohti tyollistymistd, koulutusta. Keskushallinnon
alainen tyollisyyskoordinaattori vastaavasti tukee, ohjaa,
neuvoo tyonhakijoita ja tyonantajaa tyollistymiseen liitty-
vissi asioissa, tukee kuntalaista tyd, tyokokeilu ja koulu-
tuspaikkojen haussa

Mintsélian tydmarkkinakustannukset pienenivét vuodesta
2017 17,3 %
ja Pornaisten 16,6 %.

2018 tammikuu Mantsila 54 374 euroa, 149 kuntalaista.
Pornainen 17 077 euroa, 41 kuntalaista. Vertailuluku 219
tammikuu ei ole kéytettdvissa. Pitkdaikaistyottomyys on
vihentynyt ajalla tammikuu 2017 — joulukuu 2018 Méntsa-
lassd 55 % ja Pornainsssa 62 %.

Tyontekijat kehittavit toimintavuoden aikana omaa Selke-
ne-mittaristoa, jota piloitoitiin. Mittaristo ohjaa kiinitta-
méin huomioita juuri tyottdomyyden syiden ja seurausten

yksilollisyyteen.
Hyvinvointineuvola
TP2017 Alkuperainen KS- Muutettu KS Toteuma-% Jiljella MKS Toteuma 1-
. TA 2018 muutokset 2018 MKS 2018 2018 12/2018
Tilinimi
Hyvinvointineuvola
TOIMINTATUOTOT 180 884 36 191 36 191 326,69% -82 040 118 231,37
TOIMINTAKULUT -1901 118 -2 010 721 104 200 -1 922 221 97,39% -50 162 -1 872 058,71
TOIMINTAKATE -1720 235 -1974 530 104 200 -1 886 030 92,99% -132 203 -1 753 827,34

Tulosyksikon tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018 ennuste

Tavoi- Luodaan sote-palveluiden ja kasvatus- ja sivistyspalveluiden yhteiset
te: toimintamalli lasten, nuorten ja perheiden terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisessd

Mittari: Lape-hankkeen ketterien kokeilujen tilanne/tulokset

Toteuma: @ Hyvinvointineuvolan palveluvalikoimaan on kuulunut jo
vuosien ajan myOs kodinhoitajapalvelut, isd-tyontekijian
palvelut, perhetyontekijd palvelut, perheterapeutin palvelut
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seka saannollisesti kerran kuukaudessa kokoontuvat mo-
niammatilliset tiimit.

Kodinhoitajapalveluiden asiakkuudessa oli 110 perhetti.
Valtaosa kdynneistd on alle 1-vuotiaan lapsen perheelle
suunnattua palvelua, 1-5 kdyntid ja joka on ollut maksuton-
ta.

Psykiatrinen sairaanhoitaja neuvolassa —hanke eli psykiat-
risen sairaanhoitajan pitdmi vastaanotto maanantaisin neu-
volassa pikkulapsiperheiden vanhemmille

Lokakuussa 2017 kokeiluna alkanut torstaisin klo 8-10
toimiva avoin neuvola vakinaistettiin. Asiakkaita kévi kes-
kiméirin 10 / péivi, vaihdellen aina 2:sta jopa 61:teen.
Piddasiassa asiakkaat hakivat rokotteita, mutta myos lasten
kasvunseurantaa ja niko- ja kuulokontrolleja tehtiin. Li-
sdksi melkein viikoittain avoimessa neuvolassa kdvi ditiys-
neuvola-asiakkaita sikion sydidnéénten kuuntelussa.

Neuvolan Iséd-tyontekijdan vastaanotolla kivi 50 isdd. Isa-
tyontekija teki kotikdyntejd isien luokse, isd-lapsi-iltoja,
isd-lapsileirejd, isaryhmédt THL:n mukaan ainoa neuvola,
jossa on palkattu ammattilainen. Syksylld 2018 hyvinvoin-
tineuvolan kolme terveydenhoitajaa ja psykiatrinen sai-
raanhoitaja kouluttautuivat Vauvan Taikaa — ryhmiohjaa-
jiksi. Ensimmdiset ryhmét kokoontuivat jo ennen joulua 4
kertaa ja dideiltd saatu palaute oli liikuttavaa; he kokivat
ryhmin tuen tulevaan ditiyteen merkittdvéni ja pitivit
ryhmii tarpeellisena kaikille &dideille.

Keusoten kuntayhtyma vastaa 1.1.2019 lukien yhdyspinta-
rakenteiden luomisesta yhteistydssd peruskuntiin jadvien
palvelujen kanssa.

Aikuisten psykososiaaliset palvelut

TP2017
Tilinimi
Aikuispsykososiaaliset palvelu
TOIMINTATUOTOT 60 396
TOIMINTAKULUT -1 064 858
TOIMINTAKATE -1 004 462

Alkuperdinen KS- Muutettu KS Toteuma-% Jéljella MKS Toteuma 1-
TA 2018 muutokset 2018 MKS 2018 2018 12/2018
63 202 63 202 104,84% -3 058 66 259,69
-1 078 311 10 000 -1 107 411 104,91% 54 352 -1 161 763,44
-1015 109 10 000 -1 044 209 104,91% 51295 -1095 503,75

Tulosyksikon tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018

Tavoi-

Luodaan osaamista ja laatua vahvistava lastensuojelun sosiaalityén mo-
te: niammatillinen malli

Mittari:

Lastensuojelun késikirja
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Toteuma:

Lastensuojelun kisikirja valmistuu 31.12.2019 mennessi

Pidihdetyon aktiivinen yhteistyo lastensuojelun, perhesosi-
aalityon ja aikuissosiaalityon kanssa; yhteiset asiakkuudet,
verkosto-osaamista korostava monialainen yhteistyo. Yh-
teistyotd tehtiin 100 asiakkaan kohdalla eli 59 % yksikon
asiakkuudessa olevien asiakkaiden osalta . Aloitettu kotiin
vietdvit pdihdepalvelut, joiden asiakkaina ovat olleet hen-
kilot, joilla on ollut esimerkiksi lastensuojelun asiakkuus
tai, joiden on ollut liikkuntaesteen vuoksi haastavaa tulla
vastaanotolle.

Yksikossi kehitettiin toimintavuonna aikuisten psykososi-
aalisten palveluiden ja ennaltachkdisevien palvelujen;
etenkin hyvinvointineuvolan yhteisid vanhemmuutta, per-
heiden hyvinvointia edistividi ryhmétoimintaa.
Psykiatrinen sairaanhoitaja neuvolassa —hanke; alkuvuoden
aikana psykiatrisen sairaanhoitajan pitimé vastaanotto
neuvolassa pikkulapsiperheiden vanhemmille 2 x / kk.
Tarve osoittautui suureksi, joten vastaanottoaikoja liséttiin
elokuun alusta ldhtien siten, ettd psykiatrinen sairaanhoita-
ja ottaa ajanvarausasiakkaita vastaan joka maanantai. Ko-
dinhoitaja hoitaa tuona aikana lapsia neuvolan tiloissa.
Asiakkaita 70 eli 13 % mielenterveysyksikon asiakasmii-
réstd tavoitettiin ko. vastaanotolla.

Kolme terveydenhoitajaa ja psykiatrinen sairaanhoitaja
kouluttautuivat Vauvan Taikaa — ryhméohjaajiksi. Ensim-
maiiset ryhmét kokoontuivat jo ennen joulua 4 kertaa ja
dideiltd saatu palaute oli liikuttavaa; he kokivat ryhmin
tuen tulevaan ditiyteen merkittavini ja pitivat ryhmaéa tar-
peellisena kaikille dideille

Hoivaa-ja leiki ryhméén liittyvi tyontekijakoulutus alkoi
syyskuussa ja ensimméinen ryhmé kédynnistyi lokakuussa
yhdessi neuvolan terveydenhoitajan kanssa. Palaute pide-
tystd ryhmasti oli loistavaa.

Toimintamalli perustuu mentalisaatio-teoriaan seka
Theraplay vuorovaikutusterapiaan. Tyoskentelyssi keski-
tytddn lapsen ja vanhemman vuorovaikutussuhteeseen.
Tyomallia pystytdén toteuttamaan perheille sekd ryhmille.
Ryhmaitoiminnassa kohderyhméni on mielialaoireilevat
raskaana olevat sekd pienten vauvojen didit, tyoskennel-
ldaédn didin mentalisaatiokyvyn, vuorovaikutussuhteen, sen-
sitiivisyyden sekd emotionaalisen saatavilla olon vahvis-
tamista. Toimintaan ohjaudutaan esimerkiksi neuvolan
terveydenhoitajan, muiden tahojen kautta tai itse soittamal-
la.

Perhe Hoivaa- ja leiki on vastaavasti suunnattu perheelle
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siten, ettd molemmat vanhemmat ja lapsi osallistuvat. Té-

mé kdynnistyy vuonna 2019.

Vammaispalvelut
TP2017 Alkuperainen KS- Muutettu KS Toteuma-% Jéljella MKS Toteuma 1-
I TA2018  muutokset 2018 MKS 2018 2018 12/2018
Tilinimi
Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT 124 895 145 811 145 811 96,46% 5160 140 650,81
TOIMINTAKULUT 2235168  -2239 368 2239368  113,81% 309 164 -2 548 531,72
TOIMINTAKATE 2110273 -2 093 557 2093557  115,01% 314324 -2 407 880,91
Kehitysvammapalvelut
TOIMINTATUOTOT 212920 130 137 5 600 135737  136,38% -49379 185 116,31
TOIMINTAKULUT 3647174  -3948 385 3700 -3 969 085 97,16% 112563 -3 856 522,36
TOIMINTAKATE 3434254  -3818248 9 300 -3 833 348 95,78% -161942 -3 671 406,05
Tulosyksikon tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018
Tavoi- = Kohti omaa kotia -hanke etenee hankesuunnitelman mukaan
te:
Mittari: Hankkeen tilanne
Toteuma: Valtuusto hyviksyi vammaispalvelun vastaavan

asiantuntijan viran perustamisen turvatakseen hankkeeseen
palveluiden jatkumisen sote-kuntayhtymissd. Tavoitteena

myos hankkeen sisdllon  jalkauttaminen sote-
kuntayhtymaissa.
Hankkeessa  kehitetyt  tuetun  asumisen  palvelut

mahdollistavat nyt yhtd useammalle kehitysvammaiselle
kuntalaiselle asumisen omassa asunnossa

Kohtaamispaikan ja asumisvalmennuksen toiminnan jatko
vuodelle 2019  vahvistettiin  perintdrahojen  turvin
(palkkarahat kahdelle 50 % ohjaajalle)
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TOE KS TP
Suorite ja tunnuslukutiedot TP2015 | TP2016 | TP 2017 | 2018 2018 2018
Perheneuvola
Asiakkaat 203 238 272 320 320 251
Kiynnit 1661 1535 1774 1 600 1 600 1949
Koulupsykologit
Asiakkaat 219 269 262 260 260 214
Kiynnit 1105 1303 1337 780 780 974
Nuorten vastaanotto
Asiakkaat 178 180 223 220 220 255
Kiynnit 1 628 1 349 1755 1400 1400 | 2358
Puheterapia
Asiakkaat 304 185 330 487 487 365
Kiynnit 1324 1 637 2080 | 2080 1 823
Lastensuojelun sosiaalityo, asi-
akkaat 170 142 102 142 142 99
Perhesosiaalityo, asiakkaat 65 153 154 353 353 101
Sosiaalipiivystys, asiakkaat 250 304 410 275 275
Palvelutarpeen arviointi per- 123 357 lukuq ei 158 158 53
hesosiaalitydssi, asiakkaat saatavissa
Kodin ulkopuolelle sijoitetut
/Last.suoj.
Asiakkaat 31 28 27 27 27 26
Hoitopdivit 13565 | 10 264 8943 9855 | 9855 | 10072
Jalkihuolto, asiakkaat 43 35 29 31 31 25
Lastenvalvoja, elatussopimukset | 332 343 270 320 320 284
Aikuissosiaalityo
Sosiaalityd, asiakasperheet 527 510 512 500 500 783
Perustoimeentulotuki, asiakas-
perheet 670 693 92
Taydentdvi j‘a ehk'eiisev'ei toi- 201 212 304 150 150 274
meentulotuki, asiakasperheet
Vilitystiliasiakkaat 38 33 35 33 33 43
Tyomarkkinatuki, asiakkaat 191 216 218 218 150
Kuntouttava tyotoiminta, asiak-
kaat 72 101 147 90 90 204
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TP TOE KS TP
Suorite ja tunnuslukutiedot TP2015 | TP2016 | 2017 2018 2018 2018
Hyvinvointineuvola, Méntsili
Kdiynnit yhteensd 9599 | 9774 | 9539 | 9150 | 9150 | 8962
Lastenneuvola, asiakkaat 1917 1 881 1989 | 2100 2100 1 884
Lastenneuvola, kidynnit 1ddkirilla 1526 1465 1377 1400 1 400 1256
Lastenneuvola, kidynnit hoitajalla | 4 301 4417 | 4597 | 4000 | 4000 | 4436
Aitiysneuvola, asiakkaat 471 520 510 600 600 471
Aitiysneuvola, kiynnit lizkérilla 636 602 599 600 600 496
Aitiysneuvola, kdynnit hoitajalla 2322 | 2329 | 2155 | 2200 | 2200 1929
Perhesuunnitteluneuvola, asiak-
kaat 654 758 652 740 740 700
Perhesuunnitteluneuvola, kdynnit
lagkarilla 312 464 273 450 450 351
Perhesuunnitteluneuvola, kdynnit
hoitajalla 502 497 538 500 500 494
Hyvinvointineuvola, Pornainen
Kdynnit yhteensd 2657 | 2331 | 2376 | 2290 | 2290 1738
Lastenneuvola, asiakkaat 537 506 478 550 550 447
Lastenneuvola, kidynnit lddkérilld 383 321 282 300 300 278
Lastenneuvola, kiynnit hoitajalla | 1268 1137 | 1181 1 100 1 100 1 000
Aitiysneuvola, asiakkaat 132 127 139 200 200 97
Aitiysneuvola, kiynnit Lizkirilld 161 121 123 140 140 87
Aitiysneuvola, kdiynnit hoitajalla 615 500 530 500 500 282
Perhesuunnitteluneuvola, asiak-
kaat 156 152 157 180 180 66
Perhesuunnitteluneuvola, kdynnit
lagkarilla 61 66 44 70 70 5
Perhesuunnitteluneuvola, kdynnit
hoitajalla 169 186 216 180 180 86
Koulu- ja opiskelijaterveyden-
huolto, Miintsila
Asiakkaat 3220 | 3260 | 3214 | 3200 | 3200 | 2979
Kiynnit ladkarilla 1 396 1315 | 1252 | 1300 1300 1099
Kéynnit hoitajalla 6461 6067 | 5737 | 6200 | 6200 | 5564
Koulu- ja opiskelijaterveyden-
huolto, Pornainen
Asiakkaat 980 967 981 950 950 897
Kiynnit ladkarilla 354 368 289 380 380 370
Kéynnit hoitajalla 1847 1885 | 1835 | 1900 1 900 1 545
Lapsiperheiden kotipalvelu
Asiakkaat 97 115 106 160 160 110
Kodinhoitajakédynnit 590 644 628 650 650 701
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TP TOE KS TP
Suorite ja tunnuslukutiedot TP2015 | TP2016 | 2017 2018 2018 2018
Mielenterveysavopalvelut ja
Kriisipdivystys
Asiakkaat 407 695 601 470 470 661
Kiynnit 1750 | 3456 | 2633 1 900 1900 | 2942
Mielenterveysasumispalvelut
Asiakkaat 16 13 18 17 17 20
Hoitopiivit 4186 | 4414 | 4635 | 4940 | 4940 | 4492
Mielenterveyspalveluiden psy-
kiatrinen sairaanhoitaja
Asiakkaat 367 455 521 560 560 534
Kiynnit 1690 | 2374 | 2602 1 950 1950 | 2808
Piihdehuollon avopalvelut
Asiakkaat 176 191 170 190 190 175
Kiynnit 1121 1 053 918 1250 1250 1729
Piihdehuollon laitoskuntoutus
Asiakkaat 13 9 13 12 12 12
Hoitopiivit 521 241 384 480 480 444
Vammaisten asumispalvelut
Asiakkaat 13 11 11 8 10 7
Hoitopdivit 4375 | 4380 | 3747 | 2920 | 2920 | 2555
Kehitysvammaisten palvelu-
asuminen
Asiakkaat 48 45 54 65 65 56
Hoitopiivit 11230 | 16425 | 12309 | 11697 | 11697 | 13232
Kehitysvammaisten laitoshoito
Asiakkaat 3 3 3 3 3 3
Hoitopiivét 1 095 1 095 1 093 1095 1095 789
Kehitysvammaisten perhehoito
Asiakkaat 15 17 19 21 21 17
Hoitopiivét 966 1031 1246 1 088 1 088 1275
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Hoito- ja hoivapalvelut

HOITO- JA HOIVAPALVELUT TP 2017 TA 2018 TA/KS- Toteuma Tot. % |Poikkeama
muutokset 31.12.2018
2018
TOIMINTATUOTOT 7 841 699 7 946 848 373 500 8 320 348 8459838 101,7 % -139 490
Myyntituotot 4 546 055 4665 314 468 300 5133614 5168958 100,7 % -35 344
Maksutuotot 2408 850 2184 780 -145 500 2039 280 2049115 100,5 % -9835
Tuet ja avustukset 9076 5700 5700 17 207| 301,9% -11 507
Muut toimintatuotot 877718 1096 754 45000 1141 754 1224558 107,3% -82 804
TOIMINTAKULUT -20 825334 -21305933 -1065100 -22371033 -23072445 103,1% 701 412
Henkildstokulut -8413068 -8 025 000 -603 500 -8 628 500 -9009 080 104,4 % 380 580
Palvelujen ostot -10 042191 -11 000 176 -444600 -11444776 -11950773 104,4% 505 997
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -397 281 -357 600 -33 000 -390 600 -396495 101,5% 5895
Avustukset -259 835 -270 000 17 000 -253 000 -266 283 105,3% 13283
Muut toimintakulut -1712959  -1653 157 -1000| -1654157 -1449 814 87,6 % -204 343
TOIMINTAKATE -12983 635 -13 359 085 -691600 -14050685 -14612607 104,0 % 561 922
Suunnitelmapoistot -63 590 -55 100 -55 100 -70284| 127,6 % 15184
Laskennalliset erét: -647 517 -818 680 -818 680 -985367 120,4 % 166 687
Vyorytystuotot 461 562 569 595 569 595 386 524 67,9 % 183 071
Vyorytysmenot -1109079  -1388275 -1388 275 -1371 891 98,8 % -16 384
TILIKAUDEN TULOS -13694 742 -14 232 865 -691 600 -14924465 -15668258 105,0 % 743 793
TP2017 Alkuperainen KS- Muutettu KS Toteuma-% Jaljella MKS Toteuma 1-
Tilinimi TA 2018 muutokset 2018 MKS 2018 2018 12/2018
Hoito-ja hoivapalvelujen yhteiset
TOIMINTATUOTOT 2440 779 2936 730 91 400 3028 130 100,03% -789 3028 919,16
TOIMINTAKULUT -638 503 -828 537 -35 000 -674 137 91,16% -59 604 -614 533,39
TOIMINTAKATE 1802 276 2108 193 56 400 2 353 993 102,57% -60 393 2414 385,77

Tulosalueen olennaiset tapahtumat ja poikkeamat tilinpaatos 2018

Palvelualueen toimintakate oli alijjd@miinen 561 922 euroa (104,0 %). Tuotot toteutuivat odotetusti
(101,7 %). Koko palvelualueen henkilostokulut ylittyivéit 380 580 euroa (104,4 %), joista erilliskor-
vauksien osuus on 323 139 euroa (113 %) ja varhemaksut 60 100 euroa. Kotihoidon henkildstokulut
ylittyivdt 112 507 euroa, joka vastasi sieltd puuttuvaa kolmen ldhihoitajan vuosipalkkaa. Palvelualu-
eella lddkekustannukset ylittyivit 19 000 euroa ja hoitotarvikkeet 21 000 euroa.

Mintsilidn kotihoidon kdyntiméaarit kasvoivat vuodesta 2017 vuoteen 9 068 kidynnilld (6 %), Pornai-
sissa vastaavasti 3 395 kidynnilld (13 %). Pornaisissa on pienen asiakasmidridn vuoksi vuosittaista
vaihtelua enemmin kuin Méntséldssd, jossa ikddntyneiden mééird on suurempi. Kotihoidon kéynti-
mairien kasvu on ollut huomattavaa viimeiset 10 vuotta ja se jatkui myos vuonna 2018. Entistd hoi-
dollisempien asiakkaiden hoitaminen kotiin edellyttidi riittavad henkilostoméérada hoidon mahdollis-
tamiseksi.

Kotihoidon matkustuskulut ylittyivit 16 300 euroa, joka johtui asiakaskdyntiméarien kasvusta. Koti-
hoidon asiakkaiden hoitoisuuden lisdéntyessd on jouduttu lisddméin hoitajaresurssia ilta- ja viikon-
loppuvuoroihin, jonka johdosta erilliskorvaukset ylittyivit.

Omaishoidontuessa arvioitiin olevan ylitysriski KU-Soten uusien omaishoitokriteerien kdyttdonoton
myotd 2018 syksylld. Kriteerit eivit kuitenkaan astuneet voimaan vuoden 2018 aikana. Omaishoito



123

ylittyi 6 323 euroa Mintséldssi ja 6 959 euroa Pornaisissa. Kaikille omaishoidontuen kriteerit tdytti-
ville hakijoille myonnettiin omaishoidontuki.

Asumispalvelujen ostot ylittyivét 183 365 euroa. Asumispalvelujen hoitovuorokaudet kasvoivat

9 921 hoitopdivilld, joista 17 paikkaa korvasi Aurinkoméien ja Hoivaosaston pitkdaikaisen asumisen
paikkamaédrien vihennyksid. Kahdeksan paikkaa oli lisdkasvuun varattua. Kasvuennuste ylittyi reilun
2 paikan verran. Mintsilélaisid oli 31.12.2018 tehostetussa palveluasumisessa 7,6 % 75 vuotta tiyt-
taneistd vastaavan ikdisistd henkil6istd ja pornaislaisia oli 9 %, kun valtakunnallinen tavoite on 6-

7 %.

Hoito — ja hoivapalvelut ostaa tehostetun palveluasumisen yksityisiltd palveluntuottajilta ja Kiviston-
tien palvelutalolta. Lisdksi kahdesta kotikuntamuuttajasta on maksettu korvausta toisiin kuntiin.
Vuoden 2018 lopussa maksetaan yhdestd asiakkaasta kotikuntalain mukaista korvausta.

Ostettuja palveluasumispaikkoja on ostettu seitsemaltétoista (17) eri palveluyksikoltd. Palvelun pii-
rissd 31.12.2018 oli 126 asiakasta, lisdksi maksamme toiselle kunnalle yhdesti (1) kotikuntamuutta-
jasta, siis yhteensi 127 asiakasta. Méntsédldéin kotikuntamuuttajina oli sijoitettu 5 asiakasta. Heiddn
sijoittamiskuluistaan kotikunta maksaa suurimman osan. Pornaislaisia asiakkaista oli 31.12.2018
kaksikymmentiyksi (21) asiakasta.

Mintséléin palvelukotiyhdistykseltd vuoden 2017 tilinpédédtokseen kirjattu saatava 200 000 euroa on
poistettu vuoden 2018 kirjanpidosta kunnanhallituksen pédatoksen 26.3.2018 § 93 mukaisesti. Tamén
ennustettiin aitheuttavan ylitysriskin Kivistontien palveluasumisen ja kotihoidon ostojen osalta, riski
ei toteutunut. Kivistontien palveluasumisen kulut jdivit 121 012 euroa alle muutetun kiyttosuunni-
telman.

Ikdihmisten ostetun palveluasumisen valvonta suoritetaan yhteistydssd Kuuma-kuntien kanssa. Jo-
kainen kunta tekee alueellaan tarkastuskdynnit Valviran ohjeiden mukaisesti ja informoi muita kuntia
jakamalla tehdyt tarkastuskertomukset. Mintsilédn ja Pornaisten alueella palvelualueen vastuulla on
neljd palveluntuottajaa. Valvontaa suoritetaan sddnnollisilla kdynneilld yksikoissd ja yllatyskdynneilld
tarvittaessa.

Asumispalvelukoordinaattori aloitti hoito — ja hoivapalveluissa 1.9.2017. Toiminta on vakiintunut
vuoden 2018 aikana. Tehtivia hoidetaan tilld hetkelld osa-aikaisesti. Tehtdviin kuuluu yksityisten
palveluasumisyksikoiden valvontaan osallistuminen ja uuden asukkaan siirtymévaiheen hoitoneuvot-
teluihin ja hoito- ja palvelusuunnitelmien laatimiseen osallistuminen. Lisidksi asumispalvelukoordi-
naattori osallistuu sijoitettujen asukkaiden hoito- ja palvelusuunnitelmien toteutumisen seurantaan
yksikoissd vihintddn kerran vuodessa ja tarvittaessa yksikon tai omaisen pyynnosta.

Valvontakdyntejd on tehty 5 ikdihmisten palvelukoteihin ja 3 mielenterveys-ja paihdeasukkaiden
palvelukoteihin. Seurantakédyntejd on tehty 2 hoitokotiin ja huoli-ilmoitusten perusteella on tehty yk-
sikkokdyntejd 3 kpl. Hoito- ja palvelusuunnitelmien laatimisneuvotteluja on tehty 105 kpl.

Veteraanipalveluihin oikeutettuja, rintamatunnuksen saaneita veteraaneja oli vuoden alussa Mintsi-
lassd 30 ja vuoden lopussa 23 ja Pornaisissa 6 ja vuoden lopussa 5. Vuoden 2018 my06nnettyjen pal-
velujen médrirahaa voi kdyttdd vuoden 2019 heindkuun loppuun saakka. Téstd johtuen palvelujen
tilastotiedot eivit ole vuoden vaihteessa vield kokonaisuudessaan tiedossa. Veteraanien palvelutar-
peen arvioinnin tekee asumispalvelukoordinaattori yhteistyossd kotihoidon ja asumispalveluyksikoi-
den tyontekijoiden kanssa. Veteraanien palvelutarpeen arviointikertomukset kirjataan vuoden 2018
alusta lahtien Pro Consonaan asiakaskertomukseen. Veteraanien luo tehtyja kdynteja oli 25 kpl Mént-
sdlédssd ja 4 Pornaisissa.
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Veteraanien virkistyspdivit olivat 12.4.2018 ja 4.10.2018. Piiviit toteutetaan yhdessid Veteraaniasian
neuvottelukunnan kanssa. Vanhustyon suunnittelija toimii Veteraaniasian neuvottelukunnan sihteeri-
ni. Neuvottelukunnan kokouksia oli vuonna 2018 3 kpl.

Sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018

Tavoi- = Palvelualueen palveluja kehitetdédn osallistumalla 1&O -hankkeen osa-
te: hankkeisiin yhdessid Keski-Uudenmaan kuntien kanssa

Mittari: - Kaapo — keskitetty palveluohjaus

- Kotiin kuntoutus

- Omais- ja perhehoito

- Valinnanvapauskokeilu: omaishoidon ja kotihoidon
henkilokohtainen budjetointi

Toteuma: - Palveluohjausta kehitettiin valtakunnallisen 1&O:n
Kaapo-hankkeen tavoitteen mukaisesti hankkeen aika-
na. Palveluohjauksen kokonaisuuteen keskitettiin pal-
velutarpeen arviointi, ohjaus ja neuvonta, vanhussosi-
aalityd, omais- ja perhehoito, kotiuttamistiimin palve-
lut ja ostopalveluyksikkdjen asiakassuunnitelmien val-
vonta.

- STM:n maakunnallisen 1&0O-hankkeen Kotikuntoutus-
pilotti toteutettiin yhteistydssd kuntoutuksen kanssa.
Hankkeeseen oli resursoitu kuntoutusresurssia.

- Palvelualue osallistui KU-soten omais- ja perhehoidon
kriteerien valmisteluun seki vaikutti niiden valmiste-
luun maakunnan tasolla.

- Palvelualue oli mukana valinnanvapauskokeilussa
omaishoidon asiakkaiden henkilokohtaisen budjetin
osalta. Mintsildssd 9 omaishoitajaa on kokeilussa mu-
kana vaihtaen omaishoidon lakisditeiset vapaat henki-
l6kohtaiseen budjettiin. Kokeilu kdynnistyi keviilla.

Tavoi- = Perustetaan palveluohjauskeskus
te:

Mittari: - Palveluohjausyksikkd on perustettu huhtikuussa ja
esimiestehtdvi taytetty huhtikuussa.

Toteuma: - Yksikdn toiminta kaynnistyi huhtikuussa. Toiminta
vastaa 1&0O:n  Kaapo-hankkeen tavoitteeseen
ohjaamalla asiakkaita tarpeenmukaisiin palveluihin.

Tavoi-  Pitkdaikaisen laitoshoidon muuttaminen palveluasumiseksi (Aurinko-
te: maki)
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Mittari: Toteutuneen kuvaus
Ikdryhmaéstd pitkdaikaisessa laitoshoidossa 31.12. (ta-
voite 2-3 %)

Toteuma: Aurinkomaen palvelukoti aloitti toimintansa 1.1.2018

tehostettuna palveluasumisena. Tavoitteena oli, etta
paikkamaara on 17 pitkdaikaisasukaspaikkaa ja 4
kriisi- ja lyhytaikaisasuinpaikkaa yht. 21 paikkaa.
Tavoite asukasmaaran suhteen saavutettiin
suunnitellusti.

Pitkdaikaisessa laitoshoidossa 31.12.2018 oli 75
vuotta  tayttdneistd  mantsdlalaisista 2% ja
pornaislaisista 0 %.

Tavoi-
te:

Perustetaan kotiinkuntoutusyksikko

Mittari:

Toteutuneen kuvaus

Toteuma:

Kotiinkuntoutusyksikén toiminta kaynnistyi
huhtikuussa. Toiminnan painopisteenda ovat olleet
kotiin kuntoutuvat asiakkaat. Kuntoutuspaikat olleet
olleet tdynna.

Muutoksen jalkeen Kotokartanon osasto rakentuu
seuraavasti; hoivaosasto 19 paikkaa, vuorohoito 4
paikkaa ja kotiinkuntoutus 7 paikkaa.

Kotokartanon hoivaosasto on muutettu alkuvuonna
2018 terveydenhuoltolain mukaisesta laitoshoidosta
sosiaalihuoltolain mukaiseksi laitoshoidoksi.

Tavoi-
te:

Ikddntyvien hyvinvointia ja toimintakykyi tukevien toimintamallien
kehittiminen ja toimeenpano

Mittarit:

Neuvonta ja ohjaus (Neuvokas, Ikédinfo)

Yhteistyo yhteisojen ja eri kumppaneiden kanssa (oppi-
laitokset, Keski-Uudenmaan yhdistysverkosto, Ikéih-
misten neuvosto, eri jirjestot ja vapaaehtoistoiminta)

Toteuma:

Neuvokas-piste on toiminut kahtena paivana viikossa
toimintakauden  aikana.  Neuvokas-piste  muultti
Citymarketin Nuorten olohuoneen kanssa samoihin
tiloihin.

KU-tason Hyte-toiminnassa kuntalaisten kuuleminen
tybpajoissa, joista asiakasraadit toteutettiin yhteistydéna
Keski-Uudenmaan yhdistysverkoston kanssa.
Ikdihmisten neuvoston johtama Ikainfo-toiminta
paattyi. Ik&-info toimi 10 vuotta jakaen tietoa
ikdantyneille heitd kiinnostavista aiheista kuten
terveydesta, hyvinvoinnista ja palveluista.

Kuntalaisia osallistavat toimintatavat lisdantyivat ja
monitoimijaisuuteen perustuva verkostojen toiminta
kasvoi.
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Tavoite Kotona asumisen edellytysten lisddminen laajenevalle asiakaskunnalle.

Varaudutaan kotihoidon lisdédntyvéén tarpeeseen.

Mittari: - Hoitajaresurssien suhde kdyntimédéradn
- Henkil6storakenteen monipuolistaminen
Toteuma: - Kotihoidon kidyntimédirdt kasvoivat 6,9 % edellisestid

vuodesta.

- Kéyntiméirdan kasvuun johtavana tekijdnid on se, ettd
kotona asutaan yhd pidempidin kotiin vietdvien palve-
luiden turvin. Lisédksi yokotihoito tukee ja mahdollistaa
kotona-asumista Méntsilidn keskustan alueella.

- Kotihoitoon on jouduttu ottamaan miirdaikaisia sijai-
sia ja ostamaan lisdtydvoimaa kesidloma-aikana, jotta
on voitu turvata asiakkaiden tarvitsemat palvelut.

- Henkilostomitoitus ei ollut riittdvd asiakasldhtdisen
tyon edelleen kehittamiseen.

- Henkiloston saatavuudessa on ollut haasteita, esimer-
kiksi avoinna olleisiin vakituisiin sairaanhoitajan toi-
miin ei ollut hakijoita tai hakuajat ovat olleet pitkii.

Tavoite | Omaishoido

n ja perhehoidon kehittiminen

Mittari:

Toteutuneen kuvaus

Toteuma:

KU-soten uudet omaishoidon- ja perhehoidon kriteerit ja
soveltamisohjeet valmisteltiin KU-sote valmistelujen yh-
teydessd. Omaishoidon ja perhehoidon kriteerit yhtendis-
tettiin Keski-Uudenmaan alueella. Omaishoidon kriteerit
mahdollistavat jatkossa Mintsélédssd ja Pornaisissa jatkossa
laajemman omaishoidon palveluja saavan asiakaskunnan.

Sisédinen valvonta ja riskien hallinta

Eli erityistd raportoitavaa

Avopalvelut
TP2017 Alkuperainen KS- Muutettu KS Toteuma-% Jéljella MKS Toteuma 1-

. TA 2018 muutokset 2018 MKS 2018 2018 12/2018
Tilinimi
Avopalvelut
TOIMINTATUOTOT 3 206 364 3172 423 333 000 4 077 658 102,70% -109 931 4 187 589,25
TOIMINTAKULUT -11 993 798 -13 186 903 -916 500 -15 884 776 105,06% 804 008 -16 688 784,37
TOIMINTAKATE -8 787 434 -10 014 480 -583 500 -11 807 118 105,88% 694 077 -12 501 195,12

Tulosyksikon tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018

Kotihoidon asiakaskidyntien vaihtoehtoisten toteuttamismallien kéyt-
toonotto ja tydtapojen muuttaminen digitaalisuuden ja robotiikan avulla.
Lidkehoidon turvallisuuden kehittiminen.
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Mittari: Virtuaalikotihoidon kéytt6onotto
Ladkeannosjakelu kaikille jakeluun sopiville asiakkail-
le
Laédkeannostelurobotin kdyton arviointi

Toteuma: Virtuaalikotihoidon kéyttoonottoa valmisteltu KU-sotessa,

varsinainen kidyttoonotto tapahtuu myohemmin KEUsoten
toimesta.

Ladkkeiden annosjakeluasiakkaiden madrdt lisdantyivit
ollen Mintséldssd 177 (133 vuonna 2017) ja Pornaisissa 29.
Ladkeannosjakelurobottia kokeiltiin kunnissa ja arvioitiin,
ettd toimintaa ei jatketa toistaiseksi.

Tavoi- = Vilittomin tydajan aikatavoite: kotihoidossa 60 % ja vanhustentalon
te: lahihoitajilla 70 % ja kotihoidon sairaanhoitajilla 20 %

Mittari: Toteutunut véliton tydaika %

Toteuma: Léhihoitajien viliton tydaika oli 43,5 %, Hirvitalon
lghihoitajien 51,9 % ja sairaanhoitajien 20,7 %. Vilittomén
tyOajanlaskentatapa muuttui, joka tekee sen, ettd tavoiteltuja
prosentteja uudella laskentaperiaatteella ei saavuteta.
Viliton tyoaika ei pidd sisélldan kaikkea suoraan asiakkaalle
tehtdvaa tyota.

Tavoi-  Erityisesti ikddntyneet kuntalaiset saavat tarpeenmukaista ja ennakoivaa
te: ohjausta ja neuvontaa

Ohjaus- ja neuvontapalvelujen kehittdiminen ja tunnettavuuden paranta-

minen

Palveluohjauksen ja palvelutarpeenarvioinnin tehostaminen

Mittari: Palveluohjauskeskuksen toiminnankuvaus
Asiakaskontaktien midrd neuvonta- ja ohjauspalveluis-
sa
Palveluohjauksen asiakasmaard

Toteuma: Palveluohjaus on uusi toimintayksikko, joka koostuu

muistipoliklinikasta, kotiutustiimistd ja palveluohjauk-
sesta. Palveluohjaus toimii muilta osin Mintséla / Por-
naisten alueella, mutta kotiutustiimi toimii vain Méant-
sdldn alueella. Neuvontapuhelin on avoinna joka arki-
padiva klo 8.00 — 9.00. Palveluohjauksen henkilokuntaa
on mukana erilaisissa hyvinvointia- ja terveyttd edisté-
vissid tapahtumissa.

Neuvontapuhelimeen tuli 141 soittoa. Neuvontapuhe-
luita tullut my6s jonkin verran kotiutustiimin puheli-
meen.

Neuvontapisteessd kdvi 103 asiakasta.
Palveluohjauksen palvelutarpeen arviointeja tehtiin
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Mintséldssd 252 kpl ja Pornaisissa 31 kpl.

Tavoi- @ Kotiin kuntoutuksen vahvistaminen: osaamisen kehittiminen, toiminta-
te: mallien kehittiminen, henkilostoresurssien tarpeen arviointi
Mittari: - Henkil6ston koulutuksen toteuma
- Toimintamallin kuvaus
- Tarvittavan henkiloston miira
Toteuma: ' - Yhteistd toimintamallia kehitetddin koko Uudellemaal-
le.
- Mallin kehittiminen toimintaan vietidvédksi jatkuu
KEU-sotessa.
Tavoi- = RAlI-mittariston kdyttoonotto palvelutarpeenarvioinnissa ja kotihoidossa
te:
Mittari: - Toteutuneen kuvaus
Toteuma: - KEU-soten valmisteluissa suunniteltu RAI-mittarin yhteistid
kiyttoonottoa kotihoitoon ja ympédrivuorokautiseen hoitoon
Nurmijdrven ja Maéntsdldn osalta vuodelle 2019. Kuntien
yhteinen RAl-mittarin kéyttoonotto palveluohjaukseen
siirtyi vuodelle 2019. Vaihtoehtoisten mittarien arviointi ja
valinta tehtiin yhteistyond KEU-soten valmisteluissa vuonna
2018.
Tavoi- = Kotihoidon ja kotihoidon tukipalveluiden, omais- ja perhehoidon, palve-
te: luasumisen myoOntamisperusteiden yhtendistiminen Keski-Uusimaalla
Mittari: - Hyviksytyt kriteerit
Toteuma: - Kriteerit oli valmisteltu. Palveluasumisen kriteerit
hyviksyttiin KEU-sotessa syksylld. Muiden hyviksyntd
siirtyi vuodelle 2019.
Tavoi- Kotihoidon asiakkaiden osuus ikdryhmaéstddn 13—14 % (75 vuotta tidyt-
te: taneista)
Mittari: - Toteuma %
Toteuma: - Kotihoidon asiakkaiden peittavyys 75 vuotta tdyttdneiden
osuudesta on Maintsilédssd 12,6 % ja Pornaisissa 16,7 %
(30.11.2018).
Tavoi-  Tietoisuuden lisddminen muistihoidosta, kumppanuusyhteistyon laajen-
te: taminen etsivdin tyohon

Mittari:

Yleisotilaisuuksien maira ja toteutuneen kuvaus
Muistihoidon uusien asiakkuuksien méaara
Kumppanuusyhteistyon uudet ulottuvuudet kuvataan
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Toteuma:

Osallistuttu muistiyhdistyksen muistikahvilan toimin-
taan saannollisesti. Erilaisiin  kuntalaistapahtumiin
osallistuttu kuten asukasfoorumeihin ja kolmannessek-
torin tapahtumiin.

Tavoi-
te:

Ennaltaehkiisevin toiminnan palveluja kehitetddn yhdessé perustervey-
denhuollon, vapaaehtoistoiminnan, kulttuuri- ja liitkuntapalveluiden

kanssa.

Etsivin vanhustyon organisoiminen

Mittari:

Voimaa vanhuuteen -hankkeessa tuotettujen toiminta-
mallien kuvaukset

Neuvokas-hanke yhteistyOssi pth:n kanssa
Yleisotilaisuudet yhteistydssd hallintokuntien ja kol-
mannen sektorin kanssa.

Etsivén vanhustyon toimintamallin kuvaus

Toteuma:

Kunnasta liikuntapalvelut, kuntoutus ja hoito- ja hoi-
vapalvelut osallistuivat Ikdinstituutin johtamaan Voi-
maa vanhuuteen hankkeeseen. Hanke pdittyi vuonna
2018. Hankkeen my®0s ikdintyneille suunnattua litkun-
taa ja ryhmid perustettiin erityisesti sivukylille.
Neuvokas toimintaa suunniteltiin ja toteutettiin tiiviissad
yhteistyOssd pth:n kanssa.

Osallistuttiin -~ mm. asukasfoorumeihin, = Hyte-
tyopajoihin ja kolmannen sektorin eri tilaisuuksiin.
Etsivin vanhustyon toteutus tapahtuu matalankynnyk-
sen toimipisteissd ja neuvonnassa sekd kolmannella
sektorilla, joista avuntarvitsijat ohjataan tarvittaviin
palveluihin tai palvelutarpeen arviointiin.

Tavoi-
te:

Kotitapaamisten uudelleen suuntaaminen

Mittari:

Toteutuneen kuvaus

Toteuma:

Kotitapaamisten arviointi ja uudelleen suuntaaminen
tapahtuu jatkossa KEU-soten toimesta yhdistymisen jéalkeen.
Kuntakohtaista ratkaisua ei tehty kuntayhtyméidn siirron
laheisyyden vuoksi.




Laitospalvelut

Tilinimi
Laitospalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP2017

2 194 556
-8 193 033
-5 998 477
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Alkuperdinen KS- Muutettu KS Toteuma-% Jéljella MKS Toteuma 1-
TA 2018 muutokset 2018 MKS 2018 2018 12/2018
1 837 695 -50 900 1214 560 102,37% -28 769 1243 329,49
-7 290 493 -113 600 -5 812 120 99,26% -42 993 -5 769 126,88
-5 452 798 -164 500 -4 597 560 98,44% -71 763 -4 525 797,39

Tulosyksikon tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018 ennuste

Tavoi- Aurinkoméen vanhainkodin muuttaminen palveluasumiseksi 2018-2019
te:
Mittari: Toteutuneen kuvaus
Toteuma: @ Muutos toteutui vuoden alussa 2018. Valmistelut ja omais-
ten informointi tehtiin vuonna 2017. Aurinkomien palve-
lukodissa on 17 paikkaa pitkdaikaiseen tehostettuun palve-
luasumiseen ja nelji (4) paikkaa lyhytaikaiseen hoitoon.
Muutoksen myota asukkaista suurin osa jo on saanut oman
huoneen AVIn ohjeistuksen mukaisesti. Yksikon koko
pieneni 28-paikkaisesta 21-paikkaiseksi
Tavoi- = Laitospaikkojen vihentdminen kotisairaalatoiminnan kehittdmisen avul-
te: la

Vuodeosastohoitoaikojen lyhentyminen

Potilaiden hoitoluokituksen mittarin kdyttoonotto

Mittari:

Hoitojaksojen ka pituus

Vuodeosaston kiyttdaste (%) / ka paikkamadri
Akuutin vuodeosaston ja hoivaosaston hoitopaikat
PAH-vuorokausien mééri / akuuttiosastolla
SAS-prosessissa ja SAS-piitokselld olevien vuorokau-
sien médrid / akuuttiosastolla

Palliatiivisten ja saattohoito vuorokausien madrd /
akuuttiosastolla

Rafaela hoitoisuusluokitusjirjestelméa

Tp ennus-
te:

Vuodeosaston hoitojakson ka pituus 12,2
Vuodeosaston kiyttdaste 90,84 %

Vuodeosaston hoitopaikat 30+2

PAH-vuorokausien maard 297

SAS-péitokselld olevien vrk madrid 794

SAS-pddsyd odottavat vrk maarat 525

Rafaela koulutukset vield kesken. Hoitoisuusluokituk-
sen aloitus 28.5.2018

Palliatiivisten ja saattohoitovrk miird 868
Saattohoitovrk maard 120
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Tavoi-
te:

Oikea-aikainen siirtyminen ymparivuorokautiseen pitkdaikaishoitoon

Mittari:

Pitk#daikaishoidon keskiméirdinen hoitoaika

Toteuma

Siirtoviivepaivit vuonna 2018 (ei maksuun) 128. Maksuun
menneiti siirtoviivepdivid yksi.

Nousseet koska vuodeosastolla paljon SAS:iin odottajia
sekd jo SAS piitoksen saaneita, jotka odottava paikkaa
asumispalveluyksikkoon, néitd vuonna 2018 yhteensd 1319
vuorokautta

Tavoi-

Vuodeosaston toiminta on vaikuttavaa ja tehokasta

Mittari:

Kuntouttavan hoitotyon ja kuntoutuksen toteutumisen
kuvaus

Hoitojaksojen pituudet

Siirtoviivepdivit (maksuun menneet)

Toteuma:

Vuodeosaston hoitojakson ka pituus 12,2
Siirtoviivepdivid (maksuun menneet), vuonna 2018
yksi.

Kuntouttavan hoitotydon osalta kehitystd tapahtunut
osastolla kdytdnnon tasolla. Hosujen perusteella ohjatut
kivelyharjoitteet tai toiminnalliseen kuntoutukseen oh-
jaava suoritteet toteutuvat hyvin. Lisiksi hoitajat teke-
vit omatoimista arviota ja ottavat potilaita litkkkumaan.
Kuntoutus toteutuu osastollamme paremmin kuin
muissa kunnissa. Osastolla on yksi kokoaikainen fy-
sioterapeutti sekd yksi osa-aikainen. Myos uuden ko-
tiutustiimin ja kotiinkuntoutuspilotin my6téd jatkokun-
toutukset toteutuvat paremmin kuin aikaisemmin.

Tavoi-
te:

Osastohoidon laadun kehittaminen

Henkiloston ammattitaito ja osaamisen kehittiminen seké palvelujen
tarkoituksenmukaisuus

Mittari:

Painehaavojen ehkiisy (haavat, jotka pidentdvit hoito-
jaksoa)

Kaatumisten ehkiisy (kaatumiset, jotka pidentidvét hoi-
tojaksoa)

Ravitsemusriskin seulonta (seulotut riskit)

tunnistetaan ongelmat, korjausmahdollisuuksien kartoi-
tus sekd uudelleen arviointi

asiakastyytyvéiisyyskysely

Toteuma:

Potilaiden iho tarkistetaan 24h sisélld saapumisesta, jos
painehaava syntyy osastohoidon aikana, tehddidn
HaiPro-ilmoitus, ilmoituksia 0.
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Ikiné-toimintamalli otettu kdyttoon toukokuussa 2018.
Ravitsemusriskin seulontaa ei ole tehty.
Asiakastyytyvdisyyttd seurataan Roidu-automaateista,
jotka kdytossd, tistd tullut 325 vasatausta. Muita kirjal-
lisia palautteita tullut 3 kappaletta, joista kahteen on
toivottu yhteydenottoa tai vastausta, nimé toteutuneet.
Hoitohenkilokunta on kdynyt vuoden aikana seuraavis-
sa koulutuksissa: haavahoito, hygienia, saattohoito, in-
fektioiden torjunta, diabetes ja puhtaanapito.

Tavoi- Tehostetun palveluasumisen paikkojen lisdiminen
te:

Mittari: Tehostetun palveluasumisen paikkoja lisdtddn laitos-
paikkojen vdhentdmistd korvaava mdiérda 17 (toteutu-
neen kuvaus)

Lisédtddn 8 uutta paikkaa vuoden 2017 tasoon nihden
(toteutuneen kuvaus)

Toteuma: Tehostetun palveluasumisen ostopaikkojen miird kasvoi 28
paikalla arvioidun 25 paikan sijaan (17 korvaavaa paikkaa ja
10 uutta paikkaa).

Tavoi- = Kotiin kuntotutumisen tehostaminen
te:

Mittari: Kotiinkuntoutusyksikon perustaminen

Toteuma: Toimintayksikkd aloittanut toimintansa 1.4. alkaen.
Kuntouttavaa toimintaa kehitetty vaoden aikana.

Tavoi- = Hoivaosaston rakenteen muuttaminen
te:

Mittari: Tehdyn rakennemuutoksen kuvaaminen
Pitkdaikaisen laitoshoidon paikkoja 19 (toteutuneen
kuvaus)

Kotiinkuntoutusyksikon paikat 11-12 (toteutuneen ku-
vaus)

Toteuma: Rakennemuutos tehty 1.4.

Kotokartanon hoivaosasto on muutettu alkuvuonna 2018
terveydenhuoltolain mukaisesta laitoshoidosta
sosiaalihuoltolain  mukaiseksi laitoshoidoksi. ~Samalla
hoivaosaston rakenne on muutettu. Hoivaosasto on jaettu
kahteen eri yksikkoon. Hoivaosastolle on nyt 19-paikkainen
ja uusi vuorohoito- ja kotiinkuntoutusyksikko 11-
paikkainen, joista neljd paikkaa on vuorohoitoa ja seitsemin
kuntoutukseen. Vuorohoitopaikat on otettu kidytt6on vuoden
2018 alussa ja kotiinkuntoutusyksikon paikat huhtikuun
alussa.

Vuoden aikana vuorohoito —ja kotiinkuntoutusyksikon
toimintatapoja on kehitetty vastaamaan yksikolle asetettuja
vaatimuksia. Vuoden aikana tarkasteltiin my6s hoivaosaston
toimintatapoja.




Toteutuneet suoritteet
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TP TOE KS TP

Suorite ja tunnuslukutiedot TP2015 | TP2016 | 2017 2018 2018 2018
Omaishoidontuki, yli 65 v.
Asiakkaat, Mintsald 33 42 50 50 50 57
Asiakkaat, Pornainen 9 12 14 15 15 14
Kotihoito, Mantsala
Asiakkaat 386 388 417 410 410 580
Kiynnit 104 448 | 123 562 | 143 151 | 133 000 | 133 000 | 183 325
Kotihoito, Pornainen
Asiakkaat 86 88 97 90 90 93
Kiynnit 25468 | 28096 | 26 170 | 28 500 | 28 500 | 29 594
Kotisairaanhoidon ldikirivas-
taanotto
Kiynnit 259 290 303 296 296 377
Muistipoliklinikka
Asiakkaat lagkarilla 147 154 187 183 183 202
Kiynnit, ladkarilla 185 183 218 184 184 249
Asiakkaat muistihoitajalla 297 302 312 307 307 353
Kiynnit muistihoitajalla 351 370 381 370 370 475
Asiakkaat muistikoordinaattorilla 170 210 194 194 221
Kiynnit muistikoordinaattorilla 309 367 308 308 331
Tehostettu palveluasuminen

Hoitopdiviit yhteensd 37867 | 39823 | 44024 | 58472 | 58 472 | 62 343
Isokoto 10849 | 6853
Kivistontie 12317 | 11633 | 12502 | 11902 | 11902 | 14 033
Aurinkomaki 7 665 7 665 7771
Pellavakoti 2089 | 2000 | 2099 | 2040 | 2040 | 2126
Ostettu palveluasuminen 12612 | 19337 | 28492 | 36 865 | 36 865 | 38413
Perhehoito 93 454
Vuorohoito tehostetussa palve-
luasumisessa
Hoitopdivit 1776 476 1661 2233 2233 938
Vuorohoito laitoshoidossa

Hoitopdiivit 1550 1197

Laitoshoito
Hoitopdiiviit yhteensdi 37798 | 37393 | 35375 | 19095 | 19095 | 19 949
Terveyskeskuksen hoivaosasto 14110 | 14000 | 12364 | 7300 | 7300 | 7993
Kotiin kuntoutusyksikko 1221
Terveyskeskuksen vuodeosasto 12406 | 12183 | 11503 | 10700 | 10700 | 9919
Aurinkomaki 10481 | 10282 | 10417
Ostopalvelut, Kiljava 801 928 1091 1 095 1 095 816




Perusterveydenhuolto

PERUSTERV EYDENHUOLTO

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Suunnitelmapoistot
Laskennalliset erat:

Vyorytystuotot
Vydrytysmenot
TILIKAUDEN TULOS

Tilinimi

Perusterveydenhuollon yhteiset

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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TP 2017 TA 2018 TA/KS- Toteuma Tot. %
muutokset 31.12.2018
2018
5474 421 5966 583 -253 800 5712783 5998 703 105,0 %
1884 345 2002 736 -37 600 1965 136 2128751 108,3 %
1278 305 1229 900 13 000 1242 900 1274866 102,6 %
23111 20 800 20 800 76 847 369,5 %
2288 660 2733947 -250 000 2 483 947 2518239 101,4%
-11 651 756 -13 562 865 280100 -13282765 -13973256 105,2 %
-5156948  -5386 100 -123600  -5509 700 -5829069 105,8 %
-6 101460 -6 151 302 513700 -5637 602 -5875125 104,2%
-1333085 -1190300 -110000 -1 300 300 -1423913  109,5 %
5386 -50
934 351 -835 163 -835 163 -845099 101,2%
-6177335 -7 596 282 26300 -7 569 982 -7974553 105,3 %
-43 418 -25 500 -25 500 -39857 156,3 %
-262 348 -402 006 il -402 006 -514465 128,0 %
283 934 288 753 288 753 273729 94,8 %
-546 282 -690 759 -690 759 -788194 1141 %
-6 483 101 -8 023 788 26300 -7997 488 -8528875 106,6 %
TP2017 Alkuperdinen KS- Muutettu KS  Toteuma-%  Jaljella MKS
TA 2018 muutokset 2018 MKS 2018 2018

1410 101 1625 153 -37 600 1587 553 100,27% -4 230
-311 347 -323 889 13 800 -300 389 110,04% 30 168
1098 754 1301 264 -23 800 1287 164 97,98% 25938

Sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018

Poikkeama

-285 920
-163 615
-31 966
-56 047
-34 292
690 491
319 369
237 523
123 613
50

9936
404 571
14 357
112 459
15 024
97 435

531 387

Toteuma 1-
12/2018

1591 782,71
-330 556,78
1261 225,93

Tavoi-  Akuuttihoidon
te: kehittiminen (Keski-Uusimaan kérkihanke)
Mittarit:  Toteutuneen kuvaus
- suun akuutti terveydenhoito
- akuutti osastohoito
- kotisairaala ja kotiin tuotettavat akuuttipalvelut
- péivystys ja puolikiirevastaanotot
- terveyden edistiminen akuuttihoidossa
- sosiaalipdivystys
Toteuma: - 116117 kiytossd
- Pditos: yhteinen virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipdivystys
on perustettu Hyvinkiille.
Tavoi-  Terveyttd edistivien ja matalan kynnyksen palvelujen kehittiminen ja
te: tehostaminen
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Mittarit:  Toteutuneen kuvaus
Sahkoisen asioinnin kehittdmiseksi tehdyt toimenpiteet
Toteuma: @ Sdhkoisesti tehtédvit terveystarkastukset kdytossd, kiyttod

vihiista

Tavoi-
te:

Kuntoutuksen integrointi kokonaishoitoon

Mittarit:

Fysioterapian suoravastaanoton toimintamallin kuvaus

Kotikuntoutusmallin kuvaus ja toteutuminen

Toteuma:

Fysioterapeutin suoravastaanotto alkoi elokuussa. Vastaan-
ottoaikoja oli 2/pv ja niistéd kdytettiin n. 80 %. Joulukuussa
toiminta loppui, koska koulutettua henkilokuntaa ei ollut.
Toimintakésikirja on ollut kiytdssé ja sitd péivitetdén tar-
peen mukaan.

Kotikuntoutuspilottina loppui vuoden lopussa, mutta toi-
minta jatkuu suunnitellusti. Pilotin tuloksista on tehty lop-
puraportti ja Uudenmaan kotikuntoutuksen késikirja, jonka
perusteella kehitetiiin alueellista toimintamallia edelleen.

Tavoi-
te:

Omahoidon ja ryhmétoimintojen kehittiminen

Mittarit:

Toteutuneen kuvaus

Toteuma:

Arkeen voimaa toiminta toteutunut. Tupakasta irti- ja kipu-
ryhmad suunniteltu alkavaksi 1/19. Ryhmien vetdjét koke-
musasiantuntijoita.

Tavoi-
te:

Palvelutarpeen arvioinnin ja hoidon saatavuuden kehittiminen

Mittarit:

Hoitoonpiidsyn toteutuminen (kiireeton T3, tavoite: 1ddkéri
21, sairaanhoitaja 5, fysioterapeutti 21, hammasliikari alle
6kk, tyoterveyshuolto lddkéri 14, sairaanhoitaja 5, fysiote-
rapeutti 7)

Toteutetut muutokset

Toteuma:

Hoitoonpéisy T3 toteutunut hoitajien vastaanottojen osalta,
vastaanoton lddkirien osalta tavoitteeseen ei paisty. Puhe-
linpalvelun palvelutaso 85 %, tavoitetta 90 % ei saavutettu

Tavoi-
te:

Seudulliseen tyoterveyshuollon selvitykseen ja muutoksen toimeenpa-
noon osallistuminen
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Mittari: Toteutuneen kuvaus

Toteuma: Liitytty seudulliseen Tyoterveys Oy:n 1.9.2018 alkaen.

Tavoi-  Kotiin vietdvien palveluiden kehittiminen (kotikuntoutus, kotisairaala)
te:

Mittari: Toteutuneen kuvaus

Toteuma:  Pilotti kdynnistynyt ja toteutunut suunnitellusti.

Tulosalueen olennaiset tapahtumat ja poikkeamat tilinpaatés 2018

Tyo6terveyshuolto siirtynyt kuntien omistamalle osakeyhtiolle 1.9.2019 ldhtien. Vilinehuolto siirtynyt
HYKS Atek Oy:lle liitkkeen luovutuksella toukokuussa.

Perusterveydenhuollon tulosalueen toimintatuottojen toteuma 105,0 % ylitti muutetun talousarvion
285 920 euroa ja nousi 32 120 euroa yli alkuperdisen talousarvion. Toimintakulut ylittivit muutetun
talousarvion 690 491 euroa (105,2 %), suurin tekijd oli henkildstokulut, joiden ylitys oli 319 369 eu-
roa, lisidksi palvelujen ostot ylittyivit 237 523 euroa ja aineet, tarvikkeet ja tavarat 123 613 euroa.
Toimintakate ylittyi 404 571 euroa. Ladkéripalveluissa on saatu vakanssit tiytettyd, eikd 1adkérityo-
voimaa ole tarvinnut ostaa entisessd maérin. Pornaisten maksuosuus jii 32 758 euroa alle muutetun
kdyttosuunnitelman.

Siséiinen valvonta ja riskien hallinta

Ei poikkeavaa

Vastaanotto
TP2017 Alkuperdinen KS- Muutettu KS  Toteuma-%  Jaljella MKS Toteuma 1-

. TA 2018 muutokset 2018 MKS 2018 2018 12/2018
Tilinimi
Vastaanotto
TOIMINTATUOTOT 731 230 687 777 44 600 732 377 122,22% -162 748 895 125,35
TOIMINTAKULUT -5 817 631 -5 864 444 -308 000 -6 182 144 104,09% 252 711 -6 434 855,29
TOIMINTAKATE -5 086 401 -5 176 667 -263 400 -5 449 767 101,65% 89 963 -5 539 729,94

Tulosyksikon tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018

Tavoi- Terveyttd edistdvien, matalan kynnyksen palvelujen kehittiminen seka
te: kumppanuusyhteistyon vahvistaminen hoitoprosessien kokonaisuutta
parantamaan

Kuntalaisten palvelutarpeen arviointi ja palveluohjaus toteutuvat tarpeen
mukaan moniammatillisesti

Mittari: 1. Vuoden aikana toteutetut ryhmétoiminnot
2. Yhteistyoverkostojen ja toimintamallien kehittiminen
(kuvaus toteutuneesta)
3. Asiakasvastaava-mallin toteutumisen kuvaus

4. Kuvaus paikallisesta, alueellisesta sekd kolmannen
sektorin kanssa tehdystd yhteistyostd asiakkaan nako-
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kulmasta

Asiakasraadin toiminnan kadyttoonotto ja kuvaus

6. Vertaistuen/ kokemusasiantuntijuuden kéyttoonoton
tilanne vastaanottotoiminnassa

7. Asiakaspalautteiden arviointi ja toteutuneet muutokset
palautteiden perusteella

8. Moniammatillisuuden toteutuminen palvelutarpeen
arvioinnissa ja palveluohjauksessa

oz

Toteuma: 1. PPP-ryhmidt, Arkeen voimaa ryhmit kokoontuneet
suunnitellusti. Tupakasta irti-ryhmi ja kipuryhmi sovittu
aloitettavaksi 1/19 kokemusasiantuntijan vetamini.

2. Vastaanoton sairaanhoitajat ovat aktiivisesti ja sddnnollisesti
kokoontuneet kuntien ja erikoissairaanhoidon yhteisiin
kehittdmispdiviin ja koulutuksiin. Niissd on luotu pohjaa
myos tulevaa keusotea varten.

3. Asiakasvastaavamalli on kéytossd. Paljon palveluita
kdytdaviat ohjautuvat tietylle hoitajalle, joka paneutuu
asiakkaan asioihin ja ongelmiin, jolloin kokonaiskuva
potilaan tilanteesta hahmottuu paremmin.

4. Yhteistyd eri jdrjestojen kanssa vaatii toimenpiteita.
Yhteistyotd tulisi lisdtd. Muisti ry:n kanssa yhteistyo
saannollistd ja ajantasaista. Muistikahvila toimii myos
terveysaseman tiloissa.

5. Asiakasraati koostuu kuntalaisista ja kokoonkutsujana toimii
terveyden edistimisen koordinaattorit. Raati kokoontuu
sadnnollisesti ja kdydddn ldpi ajankohtaisia kehittdmista
vaativia asioita.

6. Arkeen voimaa ryhmdt kokoontuneet vertaisohjaajan
vetdmine. Sovittu aloitettaviksi tupakasta irti ryhmid ja
kipuryhm# vertaisohjaajien vetdmind. Aloitukset sovittu
1/19.

7. Asiakaspalautteet ajantasaisesti nahtdvilla kuntalaisille
infotelevisiossa terveysasemalla. Ilta- ja aamuaikoja lisétty
tyossdkdyville. HUS-lab palautteet kohdennettu hus-
toimijalle.

8. Ladkdri/hoitajatyopari tyoskentely jatkuu. Konsultoidaan eri
erikoisaloja tarpeen mukaan.

Tavoi-
te:

Asiakkaan/ potilaan yhteydensaanti, hoidontarpeen arviointi ja hoitoon
padsy toteutuvat lainsddddannon edellyttdmalli tavalla

Vastaanottotoiminnan asiakasldhtoisyyden ja sdhkoisten palveluiden
kehittdminen

Mittari: Puhelinpalvelun palvelutasoprosentti (tavoite yli 90 %)
Kolmas vapaa aika eli ns. T3-aika (tavoite: lddkérille alle 2
pv, hoitajalle alle 5 pv)

3. Vastaanottotoiminnan  joustavuus (iltavastaanottojen
toteutuminen,  pdivystdvin  sairaanhoitajan  palvelun
toteutuminen)

4. Sihkoisen asioinnin  kehittdmisen toimenpiteet sekid
sahkoisten ajanvarausten madrat kuukausittain

5. Terveysaseman internetsivujen potilasinformaation

DN =
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ajantasaisuus (tarkistus 1-2 kk vilein)
Asiakaspalautteet, muistutukset ja
asiakastyytyvdisyyskyselyt (miirit ja toimenpiteet)

Toteuma:

=

Puhelinpalvelun palvelutaso-% 85 %

T-3 ladkérille 33 pv. T-3 hoitajalle 2 pv.
Vastaanottopalveluissa sairaanhoitajilla sddnnollisesti ilta-
aikoja. Maérdd voi tarvittaessa lisdtd, tdlldin resurssi pois
muusta  toiminnasta. Lddkérit tehneet satunnaisesti
iltavastaanottoa. Tarvitsee lisdpanostusta tulevaisuudessa.
Péivystdvidn sairaanhoitajan toimenkuva ennallaan. Myos
vastaanoton puolella sairaanhoitajille muutamia
pdivystysaikoja ldhes pdivittdin. Hoitajat myos saivat tdhdn
lisdkoulutusta.

Sahkoisen asioinnin mahdollisuuksia kehitetty.
Henkilokunta sitoutettu tutustumaan eri sdhkoisiin
sovelluksiin potilaan hoidossa. Sdhkoinen hta kaytossd
yhteydenotot kasvussa, viime vuonna 565 yhteydenottoa.
Sdhkoiset  palvelut  tarvitsevat  lisdd  panostusta
tulevaisuudessa.

Internetsivut pdivitetty sddnnollisesti. Tuleva keusote tuonut
haasteita kehitystyohon, koska rinnalla mietitty jo tulevien
yhteisten internetsivujen asioita.

Kaikkiin  asiakaspalautteisiin, joissa on  toivottu
yhteydenottoa, on vastattu. Roidu palauteautomaatti
kdytossa ja palautteet ndhtdvilld kuntalaisille ajantasaisesti
viikoittain. NPS vaihteluvilit suuret. Roidu
palautejarjestelma ei ole vertailukelpoinen
kidnnykkédsovellusten rinnalla, joita kayttdvdat esim.
yksityiset palveluntuottajat.

Tavoi-  Potilasturvallisuuden kehittiminen, HaiPron kdyton aktivointi, tietosuo-
te: ja-tietoisuuden yllapitdminen, panostukset tyohyvinvointiin
Mittari: 1. Haipro-ilmoitusten médrd ja médardn muutos suhteessa
edelliseen vuoteen

2. Toimenpiteiden kuvaus potilasturvallisuuden edistdmi-
sessd

3. Tietosuoja-asioiden kehittamistoimenpiteet

4. Tyofiilis- ja tydohyvinvointikyselyt (vuosittain)

5. Kehityskeskustelut (vuosittain)

6. Koulutukset (koulutusaiheet, koulutusten toteutumi-
nen)

Toteuma: ' 1. Haiproja tehty yhteensd 65. Suurin ryhma tistd (34) oli
tiedonkulkuun tai hallintaan liittyva ilmoitus.

2. Tyohyvinvointikoulutus toteunut 5/18.

3. Tietosuoja-asiat sddnnollisesti esille henkilokunnan
kokouksissa. Navisec-tietosuojatentit suoritettu. Poti-
lasturvallisuuskansio péivitetty.

4. Yksikossi ei tehty tyofiiliskyselya.

5. Kehityskeskustelut aloitettu

6. Koulutuksia toteutunut mm. akuuttihoidon, haavahoi-
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don, astman, sydidnpotilaan, infektioiden, tartuntatau-
tien, diabeteksen, puhtaana pidon osalta. Myo6s tyohy-
vinvointikoulutukset toteutuneet.

Terveyden edistiminen

Tulosyksikon tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018

Tavoi- Terveyttd edistdvien ja matalan kynnyksen palvelujen kehittdiminen

te:
Séahkoisten palvelujen kehittdminen, omahoidon ja omahoitopisteen ke-
hittdminen
Tulevaisuuden kunnan ja maakunnan soten terveyden ja hyvinvoinnin
edistimisen yhteisten toimintamallien rakentaminen
Mittari: 1. Vuoden aikana toteutetut ryhmétoiminnot ja niiden

osallistujamairat

2. Sidhkoisen asioinnin kehittimiseksi tehdyt toimenpiteet
(kuvaus) ja omahoitopisteen kdyttoonoton ja kehittami-
sen tilannekatsaus.

3. Terveystori-tapahtumien méadrid ja sisdllon kuvaus (to-
teutuneet maarat)

4. Sote-toimialan ja kunnan sisdisen yhteistyon toteutu-
minen terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa

5. Terveystarkastusten médri asiakassegmenteittidin

6. Asiakasosallisuuden vahvistamisen toteutuminen

7. Asiakaspalautteista kiynnistyneet muutokset

Toteuma: 1. Ryhmitoiminnat toteutuneet suunnitellusti. Tupakasta
irti- ja kipuryhma aloitus 1/19 lisdksi.

2. Sdhkoisten palveluiden kiyttoonottoa tehostamaan
laadittu ohjeistus> jokainen tyontekijd on velvoitettu
tutustumaan sihkoisiin palveluihin, jotta osaavat mark-
kinoida niitd kuntalaisille. Omahoitopisteiden ulkoasut
tarkastettu ja pisteitd lisdtty. Aulaemintd ajatus ei ole
toteutunut.

3. Terveystoritapahtumat ja suunnittelut toteutuneet.
Neuvokaspiste meeting pointissa kdytossid sddnnollises-
ti.

4. Sotetoimialan ja kunnan yhteistyd toteutunut tiiviind
eri toimijoiden kesken.

5. Terveystarkastusten tilastointi epdselvaa.

6. Asiakasraati kokoontunut sdénnollisesti.

Tavoi- Kumppanuusyhteistyon vahvistaminen terveyden ja hyvinvoinnin edis-
te: tamisessd
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Mittari: Yhteistyo kolmannen sektorin kanssa (miiri ja kuvaus
toiminnasta)

Yhteistyo oppilaitosten kanssa (miird ja kuvaus toimin-
nasta)

Toteuma: @ Terveystoritoiminta toteutunut sddnnollisesti myos kol-
mannen sektorin toimijoiden kanssa. Jirjestetty eri tapah-
tumia kuntalaisille ja annettu terveysneuvontaa ja ohjeita
sairauden hoitoon.

Jarjestotreffeille osallistuttu.

Yhteistyd muiden kuntien toimijoiden kanssa ollut tiivisti.
Lihihoitajaopiskelijat olleet mukana muutamissa tapahtu-
missa

Tavoi- Hyvinvointikioskin toiminta on aloitettu ja sitd kehitetddn yhteistyossa
te: muiden kuntien kanssa

Asiakasohjauksen ja asiakasosallisuuden kehittiminen

Mittari 1. Eri ammattilaisten (sosiaaliohjaaja, terveydenhoitaja,
sairaanhoitaja, ldhihoitaja, 144kéri, fysioterapeutti) roo-
lit terveyden ja hyvinvoinnin edistimisessd ja asia-
kasohjauksessa (kuvaus)

2. Hyvinvointikioskin suunnittelun ja kdyttoonoton tilan-
ne

3. Asiakasraadin palautteet ja kdynnistyneet muutokset

Toteuma: | 1. Asiakasohjaus toteutunut vield pitkilti perinteisesti
ladkdri/hoitaja mallilla. Kokemusasiantuntijuus mu-
kaan 1/19 ryhmitoiminnoilla.

2. Asiakasraati kokoontunut sddnnollisesti. Kuntalaisilta
ei ole tullut asiakasraadin sdhkopostiin palauttei-
ta/ehdotuksia.

3. Neuvokastoiminta sdaannollistd ja yhteistyo toimivaa eri
yhteistyotahojen kesken.

Perusterveydenhuollon tukipalvelut ja seulonnat

TP2017 Alkuperdinen KS- Muutettu KS Toteuma-% Jéljella MKS Toteuma 1-
A TA 2018 muutokset 2018 MKS 2018 2018 12/2018
Tilinimi
Perusterveydenhuollon tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT 2180 380 2 605 235 -250 000 2 355 235 101,53% -36 008 2 391 243,30
TOIMINTAKULUT -2 226 873 -2 612 161 250 000 -2 362 161 103,96% 93466 -2 455 626,50

TOIMINTAKATE -46 493 -6 926 0 -6 926 929,59% 57 457 -64 383,20
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Tulosyksikon tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018

Tavoi- = Liaidkehoidon kokonaisarvioinnin kehittiminen
te:
Mittari: Toteutuneen kuvaus
Toteuma: Toteutunut suunnitellusti
Kuntoutus
TP2017 Alkuperdinen KS- Muutettu KS  Toteuma-%  Jaljella MKS Toteuma 1-
. TA 2018 muutokset 2018 MKS 2018 2018 12/2018
Tilinimi
Kuntoutus
TOIMINTATUOTOT 278 398 180 241 4 400 184 641 111,10% -20 495 205 135,52
TOIMINTAKULUT -1 308 266 -1 197 987 -21 800 -1219 787 105,77% 70 380 -1 290 167,43
TOIMINTAKATE -1 029 868 -1 017 746 -17 400 -1 035 146 104,82% 49 886 -1 085 031,91

Tulosyksikon tavoitteet ja niiden seurantamittarit v. 2018

Tavoi-
te:

Terveyttd edistidvien ja matalan kynnyksen palvelujen kehittiminen

Mittari:

Toiminnassa olevat ryhmétoiminnot (mééréd), ryhmien
tavoitteet ja sisdltd on kuvattu kirjallisesti ja ovat nih-
tavilld internetissd (kuvaus toteutuneesta)
Alakouluikaisten (5. lk) terveysneuvonnan, “ryhtitun-
tien” toteutuminen

Kaatumisten ehkiisyyn kehitetyn toimintamallin tilan-
ne (kehittdminen, kiyttoonotto, vaikutukset)

Toteuma:

Ryhmaitoimintoja on kehitetty, avoimia itseharjoittelu-
ryhmid on Mintsdldssd ja Pornaisilla kahtena péivand
viikossa. Teemallisia, intensiivisid ohjausryhmié tuki-
ja litkkuntaelinoireisille on toteutettu. Méntsédldssd on 9
ja Pornaisilla 3 eri ryhméai. Yhteistyo liikuntapalvelui-
den kanssa on toimivaa ja vakiintunutta.
Neuvokas-pisteessd on vuorollaan kuntoutuksen edus-
taja ja teematapahtumissa on kuntoutus ollut mukana.
Terveystorin kehittimistoiminnassa on kuntoutuksen
edustaja.

Kaatumisen ehkédisymalli on kiytossd vuodeosastolla,
kotikuntoutuksessa ja kotihoidossa. Mallin mukaista
toimintaa on kehitetty yhtistyossd ja hoitajat osallistu-
vat sen toteuttamiseen.

Tavoi-
te:

Kuntoutuksen oikea-aikainen integrointi kokonaishoitoon

Mittari:

Fysioterapeutin suoravastaanoton toimintamallin kehit-
taminen on aloitettu, toimintaan on koulutettu fysiote-
rapeutti (toteutuneen kuvaus)
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Toimintaterapeutti ja fysioterapeutti osallistuvat kiinte-
dsti kotiutusprosessiin yhdessd kotiutustiimin kanssa.
Toiminta on kuvattu ja tydnjaosta on sovittu (toteutu-
neen kuvaus)

Kotikuntoutusmalli osastolta kotiutuvien potilaiden
toimintakyvyn tukemiseksi on kehitetty yhteistyossd
kotihoidon kanssa ja otettu kiyttoon (toteutuneen tilan-
ne ja kotikuntoutuskdyntien miird).

Toteuma:

Fysioterapeutin suoravastaanottotoiminnan kisikirja on
valmis ja se on kiytossd. Suoravastaanottotoiminnan
aloitti koulutettu sijainen, mutta hiinen ldhdettyién, ei
toimintaa ole voitu jatkaa resurssivajeen vuoksi.
Toimintaterapeutti ja fysioterapeutti tydskentelevit
vakiintuneesti alansa asiantuntijana vuodeosastolla ja
kotikuntoutusosastolla. He arvioivat potilaiden toimin-
ta- ja liikkkumiskykyd seké elinympéristdd ennen kotiu-
tumista ja yhteistydssd muiden kanssa osallistuvat sovi-
tusti kotiutusprosessiin.

Kotikuntoutuspilotti on toteutunut kunnassa suunnitel-
lusti. Toiminnan aikana on asiakkaiden toimintakyvys-
td, palvelutarpeesta ja asiakkaiden asettamien tavoittei-
den saavuttamisesta kerétty seurantatietoa, jonka perus-
teella tehostettua kotikuntoutusmallia kehitetddn edel-
leen alueellisesti.

Tavoi-  Potilaiden osallistumisen aktivointi ja asiakasldhtoisyys
te:
Mittari: Asiakaspalautteet ja asiakasmuistutukset
Toteuma: & Roidu-asiakaspalautejirjestelmin kautta on saatu 276 arvi-
oita vuonna 2018. Asiakkaiden arvion keskiarvo tyytyvéi-
syydestidin kdyntiinsd oli vuoden aikana 9.11 (0-10). Sa-
nallisia palautteita oli 23 ja ne on kisitelty yksikon tapaa-
misessa.
Tavoi-  Potilasturvallisuuden kehittiminen, HaiPron kidyton aktivointi
te:
Mittari: Haipro-ilmoitusten méédrd ja médridn suhde edelliseen
vuoteen
Toimenpiteiden kuvaus potilasturvallisuuden edistimi-
sessd
Toteuma: Hairpro-ilmoituksia on tullut vuoden aikana 8, joka on
kolme enemmén kuin vuonna 2017.
Ilmoitukset on kisitelty yksikon tapaamisissa ja kes-
kusteltu tapahtuneista ja niiden ratkaisuista.
Tavoi- Toimintakykymittarin valinta ja testaus vuodeosastokdyttoon

te:
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Mittari: Testattu ja valittu toimintakykymittari
Toteuma: @ Sovituilla toimintakykymittareilla arvioidaan potilaiden
toimintakykyd vakiintuneesti. Ikind-mittaristoa kayttavat
my0s sairaanhoitajat.
Suun terveydenhuolto
TP2017 Alkuperdinen KS- Muutettu KS  Toteuma-%  Jaljella MKS Toteuma 1-
e TA 2018 muutokset 2018 MKS 2018 2018 12/2018
Tilinimi
Suun terveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT 869 975 868 177 -36 200 831977 103,48% -28 976 860 953,27
TOIMINTAKULUT -3 043 992 -3 149 961 315 800 -2 834 161 106,43% 182260 -3 016 421,01
TOIMINTAKATE -2174 017 -2 281784 279 600 -2 002 184 107,66% 153284 -2 155 467,74

Suun terveydenhuollossa tehtiin merkittivid hoidon laatuun vaikuttavia pitkén aikavélin investointe-
ja, mm. liikkkuvan hoitoyksikon, hammaslédédkireiden ja suuhygienistien tyonédkoratkaisujen ja ham-
maskruunuja jyrsivdn cadcam-laitteiston hankinnat. Lisdksi hammashoitolan vanhentunutta laitekan-

taa (=hammashoitotuolit) uusittiin.

Lasten kielijdnteiden leikkaukset aloitettiin terveyskeskukseen ostetun suukirurgin myotid. Aiemmin
toimenpiteet suoritettiin Hyvink&élld erikoissairaanhoidossa.

Vilinehuollon pahenevat tila- ja toimintaongelmat olisivat vaatineet mittavia investointeja, joten vi-
linehuolto ulkoistettiin HUS ATeK:lle toukokuussa. Toimintaan on oltu tyytyvdisié ja vélinehuollon

laadun on koettu parantuneen ulkoistuksen myota.

Tulosyksikon tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018

Tavoi-

Kumppanuusyhteistyon vahvistaminen potilaan hoitoprosessin toimi-
te: vuuden turvaamiseksi

Mittari:

Koulutusyhteistyon  jatkaminen Kuuma-yhteistyon
pohjalta (méérd ja kuvaus toiminnasta)

Virka-ajan ulkopuolisen pidivystyksen ja yleisanestesi-
assa tapahtuvan hammashoidon jarjestelyihin ja HUS-
perusterveydenhuollon yksikon alaiseen verkostoon
osallistuminen (toteutuneen kuvaus)

Kéytidntojen yhtendistiminen Kuuma-kuntien suunter-
veydenhuollon yksikédiden yhteistyond (toteutuneen
kuvaus)

Toteuma:

Kuuma-koulutuksia jérjestettiin vuonna 2018 aikana
kahdesti.

Virka-ajan ulkopuolisen pdivystyksen siirtyminen Hy-
vinkéille on ollut valmistelussa ja tavoite toiminnan
alkamiselle on 1.4.2019. Yleisanestesiassa tapahtuva
hammashoito tultaneen jdrjestimddn yhteistydssa
HUS:n kanssa 23.3.2019 lahtien.
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Kéaytintojd yhtendistetty mm. koululaistarkastusten,
ammattiryhmien vélisen tyonjaon ja pdivystyspalvelui-
den saatavuuden osalta. Ty jatkuu edelleen Keusotes-
sa.

Tavoi- = Asiakaslidhtoisen hoitopolun kehittdminen ja potilaan osallistaminen
te:

Mittari: 1. Asiakaspalautteiden ja asiakasmuistutusten lukuméari

2. Terveydenedistamistilaisuuksien miérd ja kuvaus

3. Hoidon painopisteen siirtiminen ostopalveluista omaan
toiminnan (kdyntimédérien muutos)

4. Omissa tiloissa jarjestetyn erikoishoidon méaird

5. Erityisryhmien jalkautetut palvelut mm. kouluissa ja
hoitolaitoksissa (maira)

Toteuma: @ 1. Asiakaspalautteita  kerdtddn  jatkuvasti ~ Roidu-
automaatilla. Potilastyytyviisyysindeksi, NPS, on
noussut viime vuodesta 73 -> 79 (mediaani). Asiakas-
muistutuksia on tullut 9 kappalaetta.

2. Terveydenedistimistilaisuuksia Terveystori-
toiminnassa ja kouluissa 15 kpl.

3. Perustasoisen hoidon ostopalvelun kdyntimdirdt ovat
vihentyneet 60% vuodesta 2017.

4. Suukirurgipalveluita jarjestettiin omissa tiloissa ldhi-
palveluna. Kiyntejd kertyi 146, vastaavasti aikuisten
kirurgian ostopalveluldhetteet vihenivit. Palvelu oli
kustannustehokasta, kirurgian kulut putosivat n. 30%.

5. Liikuteltava hammashoitoyksikké otettiin  kdyttoon
marraskuussa 2018. 1. ja 3. luokan oppilaiden tarkas-
tukset kouluilla on aloitettu.

Tavoi- Potilaan yhteydensaanti, hoidontarpeen arviointi ja hoitoonpéésy toteu-
te: tuvat lainsddddnnon edellyttimalld tavalla

Mittari: 1. Puhelinpalvelun palvelutasoprosentti (tavoite yli 90 %)

2. Hoitoonpédsyn toteutuminen (tavoite alle 6 kk)

3. Siéhkoisten palvelujen kdyttoaste

Toteuma 1. Puhelinpalvelun palvelutasoprosentti oli keskimidrin
86 %.

2. Hoitoonpididsy toteutuu, kaikki saavat ajan noin 3 kk
sisdlla.

3. Sidhkoinen asiointipalvelu avattiin 15.3. Kéyttdjid oli
vuoden 2018 aikana 593, noin 8 % asiakkaista. Tiedo-
tusta tulee liséta.

Tavoi- Potilasturvallisuuden ja hoidon laadun kehittiminen
te:

Mittari:

1.

Haipro-ilmoitusten ja niistd seuranneiden kehitystoimien
madrad
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2. Henkilokunnan tidydennyskoulutus suositusten mukaisella
tasolla (miira ja kuvaus)

Toteuma: 1. Haiproilmoituksia tehtiin 2 kappaletta. Haipro-koulutusta on
annettu henkilokunnalle. Ilmoitusten miéra on silti edelleen
vihiinen.

2. Koulutussuunnitelmat ovat toteutunet padpiirteittdin.
Sisdistd koulutusta on lisdtty. Séteilysuojelukoulutuksissa
havaittiin puutteita -> koulutusta jarjestetdin tammikuussa

2019.
Kotisairaala
TP2017 Alkuperdinen KS- Muutettu KS  Toteuma-%  Jaljella MKS Toteuma 1-
. TA 2018 muutokset 2018 MKS 2018 2018 12/2018
Tilinimi
Kotisairaala
TOIMINTATUOTOT 4 336 21 000 21 000 259,35% -33 463 54 462,85
TOIMINTAKULUT -293 876 -334 523 -49 600 -384 123 116,01% 61 506 -445 628,79
TOIMINTAKATE -289 540 -334 523 -28 600 -363 123 107,72% 28 043 -391 165,94

Kotisairaalan toiminta ja resurssit vakiintui vuoden 2018 aikana vakaalle pohjalle, yhteistoiminta
vuodeosaston ja erikoissairaanhoidon kanssa toiminut hyvin.

Tulosyksikon tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018

Tavoi-  Akuuttihoidon kehittdminen (Keski-Uusimaan sote-kirkihanke)
te:
Akuuttihoidon kirkihankkeen kotisairaalatoiminnan kehittdmisryhmén
osatavoitteiden mukaiset suunnitelmat tehty

Kotisairaalatoiminnan kehittiminen yhdessd Keski-Uudenmaan kuntien
kanssa

Mittarit:  Toteutuneen kuvaus ja vaikutukset muissa yksikoissd (mm.
vuodeosasto ja kotihoito ja paivystys)

Toteuma: Kotisairaalatoimintaa kehitetdin yhdessda Keski-uudenmaan
kuntien kanssa, tavoitteen saada kotisairaaloihin samanlai-
nen toimintatapa. Kotisairaalan alueellinen potilaskoordi-
nointi piti aloittaa 5/2018, joka ei ole toteutunut suunnitel-
mien mukaan. Tavoitteena olisi saada koordinointi alka-
maan lokakuussa 2018. Alueelliset koordinaattorit ovat
kdyneet tutustumassa kuntien kotisairaaloihin ennen toi-
minnan alkua.
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Tavoi-
te:

Kotisairaalan toiminta tukee akuuttivuodeosaston toimintaa ja laitos-
paikkojen vdhentamista.

Kotisairaalan tavoitteena on nopeuttaa sairaalasta kotiutuksia ja estii
kotihoidossa tai palveluasumisessa olevan asiakkaan tarpeetonta sairaa-
lan joutumista

Kotisairaalassa hoidetaan ne akuutit potilaat, jotka tiyttavit kotisairaala
toiminnan kriteerit ja jotka voidaan turvallisesti hoitaa kotona.

Mittarit:

Toteutuneen kuvaus

Akuuttivuodeosastojen paikkojen viahentdimisessid onnistu-
minen

Kotisairaalatoiminnan vaikutukset akuuttivuodeosaston
toimintaan ja hoitojaksoihin

Toteuma:

On vahvistettu alueellista yhteisty6td hoidon koordinoinnin
avulla Hyvinké@én sairaalasta ja Hyvinkdin piivystyksestd
tulevien potilaiden osalta.

Olemme pédsseet nopeuttamaan vuodeosastolta kotiutuk-
sia, kun potilas on siirtynyt kotisairaalan asiakkaaksi

Kaikkia tarjottuja asiakkaita ei ole pystytty ottamaan vas-
taan. Asiakasmaiirit vaihtelevat paljon ajankohdasta riip-
puen. Jos omassa kotisairaalassa ei ole ollut mahdollista
hoitaa, Jarvenpéd on ottanut Méntséldn potilaita hoitaak-
seen maksusitoumuksella. Potilaita on voitu ohjata siis
my6s muuhun, kun oman kunnan kotisairaalaan, jos se on
ruuhkautunut tai potilas asuu ldhempéné naapurikunnan
palveluita. Kotisairaala on pienentinyt vuodeosaston poti-
lasméérid ja kuormitusta, koska vuodeosastolta on myos
kotiutettu kotisairaalan hoidettavaksi. Kotisairaala mielle-
tddn osaksi tk-sairaalatoimintaa.

Osaston keskimddradinen kéyttoaste v.2018 oli 90,84 % (ja
vaihteli kuukausittain valilld 80,3—-104,2 %.

Keskimédridinen hoitoaika v. 2018 oli 12,1 vrk, (v 2017
keskiméaardinen hoitoaika ollut 12.5, huom. v. 2017 vdhen-
netty vuodeosastolta 5 asiakaspaikkaa)
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Tavoi-
te:

Akuuttiosaston ja palvelutalojen, ryhmékotien ja hoiva-osaston potilaita
hoidetaan niin, ettd turhat siirrot jadvit pois — silloin kun potilaan hoito
onnistuu kotisairaalan keinoin.

Potilaan kuntoutumisen/paranemisen nopeuttaminen.

Tarpeettomilta sairaankuljetuksilta vélttyminen

Mittarit:  Toteutuneen kuvaus (kotisairaalan roolin ja toiminnan vai-
kutusten nikokulmasta)

Muutokset vuodeosastojaksojen pituuksissa ja mairissi

Muutokset sairaankuljetusten méairissi

Toteuma: Kotisairaalan toiminta on tullut nékyviksi, potilaita tulee
omasta paivystyksestd (41 %), HUS:n vuodeosastolta

(13 %) HUS:n paivystyksestd (9 %), HUS:n palliatiivisesta
yksikostd (4 %), Porvoon sairaalasta (4 %), Pornaisten tk
(3 %), asumispalveluyksikoistd (2 %)

Asiakaskéyntejd poliklinikalla /kotikdyntejd v.2018 sai-
raanhoitajan toimesta Méntsilidssd 2971 (eri asiakkaita 270)
Pornaisissa 178 (eri asiakkaita 20)

Ulkokuntalaiset 78 (eri asiakkaita 11)

Ladkirin kdyntejd 112

Kaikki kdynnit ja asiakkaat yht. 3236 (asiakkaita 392)

Yohoito aloitettu syksylld 2018, joten kotisairaala on hoita-
nut myods enemmissd médrin palvelutalojen ja hoivaosasto-
jen potilaita, jolloin turhat siirrot jadneet pois. Vaikutus
myos kuljetuskustannuksiin vihentdvisti.

Tavoi-
te:

Kotisairaala tukee saumattomasti terveyskeskuksen péivystyksen toimin-
taa sekd vastaanoton toimintaa tuomalla akuuttihoidon lddketieteelliset ja
sairaanhoidolliset keinot asiakkaan kotiin tai kotiympéristoon.

Asiakkaan oman arjessa selviytymisen paraneminen tukee asiakkaan
omaan arkeen palautumista nopeammin ja luonnollinen arjen toiminta-

kyky pysyy ylld. Kotiympdristo ehkiisee toimintakyvyn laskua etenkin

ikdaihmisten kohdalla.

Kotisairaalan toiminnan laajentaminen 24/7 toiminnaksi huhti-
toukokuun aikana resurssien ja toiminnan niin salliessa.

Yhteisty0 tiivistyy eri toimijoiden kesken.
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Mittarit:  Toteutuneen kuvaus
Palaute henkil6stoltd, yhteistyokumppaneilta, asiakkailta
sekd omaisilta.
Kotihoidon asiakkaiden pdivystyksen kdytto

Toteuma: = Palaute kotisairaalatoiminnasta on ollut 1dhes 100 % posi-

tilvista.

Moniammatillinen yhteistyo on tiivistynyt eri toimipaikko-
jen kesken, pdivystysestd otetaan suoraan yhteytti kotisai-
raalaan enemmisséd miirin, jotta viltytdin vuodeosastojak-
soilta. Samoin asumispalveluyksikoistd 1adkérit tarjoavat
entistd useammin potilaita kotisairaalan asiakkaaksi. Vuo-
deosastolta pystytty kotiuttamaan potilaita kotisairaalan
turvin, timi lyhentinyt toteutuneita hoitojaksoja vuode-
osastolla ja tuo lisdd paikkoja kiyttoon, vaikutus myos eri-
koissairaanhoitoon, toteutuneita siirtoviivepdiva (maksuun
menneitd) 1 v.2018.

Tavoi-
te:

Kotisairaalatoiminnan kautta kehitetéifin hoitotyontekijoiden osaamista
sekd kotisairaalassa ettid kotihoidossa

Mittarit:

Toteutuneen kuvaus

Haipro-ilmoitusten méirin muutokset suhteessa edelliseen
vuoteen kotisairaalassa ja kotihoidossa

Asiakkaiden, henkil6ston ja yhteistybkumppaneiden palaut-
teet

Toteuma:

Vuodeosaston henkilokunnasta n. 5 on perehdytetty kotisai-
raalassa tyoskentelyyn, tami lisdd osaamista ja edesauttaa
yhteistyotd esim. sairauspoissalojen sekid lomien aikana,
koska kotisairaalaan on vaikea saada sijaisia tyon luonteen
vuoksi.

Kotisairaalan henkilokunta on paidssyt aktiivisesti osallis-
tumaan mm. Palliatiivisiin koulutuksiin ja muihin koulu-
tuksiin. Vuodeosaston ja kotisairaalan yhteistyo ollut suju-
vaa. HenkilOstod on pystytty kdyttdméédn hyodyksi puolin
ja toisin auttaen ruuhkahuippuja. Myos yodaikaan kotisairaa-
lan sairaanhoitaja ollut apuna vuodeosastolla kotikdyntien
vilissa.

Tavoi-
te:

Keski-Uudenmaan kuntien yhteinen kehittiminen kotisairaalatoiminnas-
sa tuottaa tulosta

toimintamallien yhtendistimisessd, yhteisten mittarien luomisessa ja re-
surssien yhteiskdytossi
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Mittari:

Toteutuneen kuvaus

Toteuma:

Kotisairaalatyoryhmissi on mietitty toimintamallien yhte-
ndistdmistd, kartoitettu toimintatapoja ja suunniteltu yhtei-
sid toimintatapoja ja resurssien yhteiskdyttod. Suunnitellaan
ettd Navitakseen perustetaan yhteinen kuntien kotisairaa-
loiden jono. Jokainen kunta on kartoittanut mm. kotikadyn-
tien madrdd, pkl-kdyntien miérad, potilasmiirid, kiyntien
kestoja, kdyntien ajankohtia, hoitojaksojen diagnoosia, po-
tilaiden hoitoisuuksia suhteessa henkiloston médriin jne.

Elokuussa jatkuvat yhteistydpalaverit, joissa mietimme,
miten koordinaattoreille saadaan ajantasaiset tiedot kunkin
kotisairaalan resursseita, miten resursseja kiytetdin silloin,
kun tarjolla olisi enemmaén potilaita kuin pystytdin hoita-
maan, keitd ovat kotisairaalan potilaat, yohoidon tarve ja
yhteiset seurantamittarit.

V.2019 kotisairaalat saavat oman alueellisen esimiehen,
joka mahdollistaa paremmin toimintamallien yhtendista-
mistd.
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Suorite ja tunnuslukutiedot TP2015 | TP2016 ;| TP2017 : TOE2018 : KS2018 : TP2018
Vastaanotto, Mantséla

Asiakkaat 11107 11 226 12 589 11 850 11 850 12 991
Kaynnit 1a&karilla 17 183 18 330 18 839 18 600 18 600 17 754
Kaynnit hoitajalla 24 694 23016 17 991 24 800 24 800 22913
Kotisairaala kdynnit 2200 2200 3073
Vastaanotto, Pornainen

Asiakkaat 2425 2400 3654 2400 2400 3319
Kaynnit 1adkarilla 2439 2339 2360 2400 2400 22994
Kaynnit hoitajalla 3795 4022 3787 4200 4200 3255
Fysioterapia

Asiakkaat, Mantsé&lan vastaanotto 678 948 1257 1200 1200 1 538
Kéynnit, Mantsalan vastaanotto 2097 2527 5488 4000 4000 6142
Asiakkaat, Pornaisten vastaanotto 142 156 159 180 180 174
Kaynnit, Pornaisten vastaanotto 479 341 497 450 450 505
Toimintaterapia, kdynnit

Asiakkaat 146 157 272 180 180 288
Kaynnit 538 486 758 550 550 854
Suun terveydenhuolto, Mantsala

Asiakkaat 7919 7 840 8 065 7 841 7 841 8207
Kaynnit hammaslaakarilla 15842 14 977 13 444 16 000 16 000 13 931
Kaynnit suuhygienistilla 3 886 3578 4211 3950 3950 4 254
Kéynnit hammashoitajalla 442 513 247 440 440 684
Asiakkaat Erikoishammashoidossa 650 768 668 767 767 555
Kéaynnit Erikoishammashoidossa 1671 1793 1664 1800 1800 1191
Suun terveydenhuolto, Pornainen

Asiakkaat 2 054 2171 2131 2179 2179 2178
Kaynnit hammaslaakarilla 4203 4 404 4 435 4200 4200 4 840
Kaynnit suuhygienistilla 829 796 862 930 930 777
Kéynnit hammashoitajalla 226 225 212 230 230 231
Asiakkaat Erikoishammashoidossa 89 112 118 147 147 89
Kéynnit Erikoishammashoidossa 82 137 136 140 140 108
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Erikoissairaanhoito
ERIKOISSAIRAANHOITO TA 2018 TA/KS- Toteuma Tot. % Poikkeama
muutokset 31.12.2018
2018
TOIMINTATUOTOT 5271890 5007 300 -4 891800 115 500 157069 136,0 % -41 569
Myyntituotot 5259 793 4997300 -4891800 105 500 148 116 140,4 % -42 616
Maksutuotot 12 097 10 000 10 000 8 953 89,5 % 1047

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT -28445612 -28105200 4891800 -23213400 -23879233 102,9 % 665 833
Henkilostokulut -412 564 -412 500 -412 500 -396 189 96,0 % -16 311
Palvelujen ostot -28 031465 -27692700 4891800 -22800900 -23483044 103,0% 682 144
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 583
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE -23173 722 -23 097 900 -23097 900 -23722164 102,7 % 624 264

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset erét:
Vyorytystuotot
Vyo&rytysmenot
TILIKAUDEN TULOS -23173722| -23 097 900 -23097900 -23722164 102,7 % 624 264

Sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018

Tavoi- = Oikea hoidon porrastus (perusterveydenhuolto — erikoissairaanhoito)
te:

Mittarit: = Maksuun menneiden siirtoviivepdivien lukuméiri (tavoite
0)

Kiljavan kuntoutuksen kéyttdaste

Lahetteiden mééré perusterveydenhuollosta erikoissairaan-
hoitoon (tavoite alle 15 % vastaanottokidynneisti)

Toteuma:  Siirtoviivepdivimaksut 1
Kiljavan kiyttoaste toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Lihetteiden méaard 11,5 %

Tavoi-  Erikoissairaanhoidon kédyton seurannan ja raportoinnin kehittiminen
te: johtamisen ja paatoksenteon tueksi

Mittari: Toteutunut raportointi

Toteuma: @ Toteutunut suunnitellusti
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Tulosalueen oleelliset poikkeamat tilinpaatés 2018
Erikoissairaanhoidon tulosalueella toimintakulut ylittivit talousarvion 624 264 euroa HUSin ylijda-

min palautuksista huolimatta. Ylityksestd Pornaisten osuus oli 39 144 euroa ja loppu 585 120 euroa
Maintsilian osuutta. HUS laskutti Pornaisten kuntamaksuosuuden suoraan Pornaisten kunnalta.

Alkuvuoden pitkittynyt influenssakausi ja sen seurauksena lisddntyneet jélkitaudit ovat kuormittaneet
paivystyksid. Asiakkaita joutunut aikaisempaa enemmaén sairaalahoitoon, tédsti johtuen alkuvuoden
ESH kulut ovat suunniteltua korkeammat.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Eli erityistd raportoitavaa



Tyoterveyshuolto

TYOTERVEYSHUOLTO

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Suunnitelmapoistot
Laskennalliset erét:

Vyorytystuotot
Vyo&rytysmenot
TILIKAUDEN TULOS
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TP 2017 TA 2018 TA/KS-
muutokset
2018
798 225 831 400 831 400
798 174 831 400 831400
51
-829 075 -846 325 -846 325
-409 262 -354 900 -354 900
-330 256 -416 772 -416 772
-12 623 -10 800 -10 800
-76 934 -63 853 -63 853
-30 850 -14 925 -14 925
-37 812 -45 850 i -45 850
-37 812 -45 850 -45 850
-68 662 -60 775 -60 775

Toteuma
31.12.2018

493 773
493 773

-492 625
-205 446
-213 644

-9 366

-64 170
1148

-31 841

-31 841
-30 693

Tot. %

59,4 %
59,4 %

58,2 %
57,9 %
51,3 %
86,7 %

100,5 %
-7,7 %

69,4 %

69,4 %
50,5 %

Poikkeama

337 627
337 627

-353 700
-149 454
-203 128

1434

317
-16 073

-14 009

-14 009
-30 082

Tyoterveyshuollon yhdistyminen Keski-Uusimaa ja Uusimaa tyterveyshuoltoon on tapahtunut.

Henkilosto siirtyy vanhoina tyontekijoind uusiin yrityksiin. Kunnan kanssa yhteistyo on toteutunut
suunnitellusti. Suunnitellut uudet tuotteet on otettu kdyttoon toimintaan. Aiakaskyselyd ei ole tehty.
Muutoksessa yritysasiakkaat ja Kunta on pyritty huomioimaan hyvélli tiedottamisella.

Sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 31.12.2018

Tavoi-
te:

Asiakasldhtoisten toimintojen kehittiminen vastaamaan asiakkaan tar-

peita (yrityksille ja henkiloasiakkaille)

Mittarit: Prosessikuvausten toteutuminen
Tyo6terveyshuollon laatujirjestelmén paivittdmisen tilan-

ne

téonoton tilanne)

Uusien tuotteiden tuonti kdytdnnon tyokaluiksi (kdyt-

Toteuma: Kunnan kanssa on tehty prosessikuvaus tyopaikkaselvi-

tyksestd

Laatujérjestelmén piivittdminen tehddin uuden yhtion
mukaisena toiminnan siirryttya.
Uusi tuote First Beat on otettu kiytt6on

Tavoi-
te:

Kumppanuusyhteistyon vahvistaminen potilaan hoitoprosessin toimi-

vuuden turvaamiseksi

Mittari: Toteutuneen yhteistyon kuvaus

Toteuma: Selvennetty yksikossd asiakasyhteistyon merkitystd toi-
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minnanseuraamiseen ja mittarointiin. Toiminta tiyttda
my0s Kelan suositukset

Tavoi-  Asiakkaiden ja asiakasyritysten osallistumisen ja yhteistyon aktivointi
te:
Mittari: 1. Asiakaskyselyn tuloksista yhteenvetoa (syksy 2018)
2. Yhteistyotilaisuudet asiakasyrityksille (kuvaus ja
mAAri)
3. Asiakaspalautteiden ja asiakasmuistutusten lukumaa-
rd ja niistd mahdollisesti kdynnistyneet muutokset
4. Sihkoiset asiakaskirjeet 2x vuodessa (toteutuminen)
Toteuma: - Ei toteutettu, siirtyy uuteen yhtioon
- Yhteistyotilaisuus suunniteltiin syksyyn
- Positiivisia asiakaspalautteita kolme, kehittimiskohteita
kaksi  liittyen  asiakkaan  kohtaamiseen lddkérin
hoitotilanteessa. Tilanteet selvitetty ja kidyty ldpi
asianomaisten kanssa ja tyoyhteisossa
- Asiakaskirjeitd ei vield 2018 ole ollut tarve ldhettda.
Kesillda kirje / sdhkoposti liittymisestd osakeyhtioon ja
kesin aukioloajoista
Tavoi- = Seudulliseen tyoterveyshuollon selvitykseen ja muutoksen toimeenpa-
te: noon osallistuminen
Mittari: YhteistyOn toteutuminen ja siitd seuranneet mahdolliset
muutokset
Toteuma: Liittyminen Keski-Uudenmaan tyoterveys ja Uuden-
maan tyoterveys Oy:n 1.9.2018 alkaen
Tavoi- = Potilasturvallisuuden kehittiminen, HaiPron kidyton aktivointi
te:
Mittari: Haipro-ilmoitusten miirdn muutos edellisestd vuodesta
(tavoite kasvaa)
Toteuma: Palautteen ja ldheltd-piti tilanteiden kirjaamisesta kes-
kusteltu. Yksikon osalta riskien arviointi aloitettu.
Tavoi- = Potilaan yhteydensaanti, hoidontarpeen arviointi ja hoitoon pédsy toteu-
te: tuvat lainsdddédnnon edellyttimalla tavalla
Mittari: 1. Puhelinpalvelun palvelutasoprosentti (tavoite yli 90
%)
2. Hoitoon pédsyn toteutuminen (kiireeton T3, tavoite:
ladkiri 14, sairaanhoitaja 5, fysioterapeutti 7)
Toteuma: 1. Toteutunut suunnitellusti
2. Toteutunut suunnitellusti
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Tavoi- Henkilokunnan osaamisen kehittiminen ja innovatiivi-
te: nen tyomotivaatio
Mittari: Yksikon sisdisen ja ulkoisen viestinnédn toteutuminen

Ulkoiset ja sisdiset koulutukset (toteutuminen)

Toteuma: Yhteiset palaverit tyoyhteisossd alkuvuodesta noin 1-2
kuukaudessa, aikaisemmin 4 kertaa kuukaudessa. Har-
vennettu esimiehen tydméérdn vuoksi sekd mahdollistet-
tu laskutus ja asiakasvastaanotto.

Osallistuttu aktiivisesti koulutuksiin. Pyritty 10ytdmééin
jokaiselle tyon edellyttaméd osaamista koulutuksen avul-
la

Tulosalueen oleelliset poikkeamat tilinpaatés 2018
Toiminta ja tulos on kehittynyt positiivisesti, jdi kuitenkin kunnan osalta alijiimaiseksi.
Sisédinen valvonta ja riskien hallinta

Tyoterveyshuolto siirtyi Keski-Uudenmaan tyoterveys ja Uudenmaan tydterveys Oy:n toiminnan
osaksi 1.9.2018 alkaen.
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Pornainen

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT / [TP 2017 TA 2018 TA/KS- Toteuma |Tot. % |Poikkeama

MUSTIJOEN PERUSTURVA muutokset 31.12.2018

PORNAINEN 2018

TOIMINTATUOTOT 13103325 13119940 -4781500 8338440 8192559 983 % 145 881
Myyntituotot 12214316 12330522 -4775500 7555022 7380587 97,7% 174 435
Maksutuotot 774 896 565 200 -18 000 547 200 551841 100,8 % -4 641
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 o 0
Muut toimintatuotot 114113 224 218 12 000 236218 2601307 110,1% 23912

TOIMINTAKULUT 13011316 -13052920 4831000 -8221920 -8090779 98,4 % -131 141
Henkildstdkulut 2086323 -1991000 -114000 -2105000 -2045792 97.2% -59 208
Palvelujen ostot 9623514 -9808748| 4773000 -5035748 -5046578" 100,2% 10 830
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 252428 -227 800 45000  -272.800 2333787 855% -39 422
Avustukset 401740 -444 800 217000  -227 800 -1873727  823% -40 428
Muut toimintakulut -647 311 -580 572 0/ -580572 577658 99,5% 2914

TOIMINTAKATE 92 009 67 020 49 500 116 520 101780 87,3% 14 740
Suunnitelmapoistot -6 566 -3 500 0 -3 500 -39482" 1128,1 % 35 982
Laskennalliset erit: 14 569 -93 922 0 -93 922 62296 66,3% -31626

Vybrytystuotot 485 907 485 436 0 485 436 505671 104,2% -20 235
Vyérytysmenot 471338 -579 358 0/ -579358 5679677 98,0 % -11 391
TILIKAUDEN TULOS 100 012 -30 402 49 500 19 098 17 00% 19 097

Pornainen yhteistoimintakorvaukset (ns. kuntaraha)

Yhteistoiminta-
korvaukset

TA/KS

Muutokset

Toteuma %

Poikkeama

2018

Johto ja hallinto 366 894 349 050 20000 369 050 348 488 94,4 % -20563
Lasten-, nuorten- ja

perheiden palvelut 1943075 2180479 -234500| 1945979| 1804130 92,7 % -141 849
Hoito- ja hoiva 2239320 2705251 96400 2801651| 2787591 99,5 % -14 060
Perusterveydenhuolto 1355454| 1569 888 -37600[ 1532288| 1499530 97,9 % -32758
Erikoissairaanhoito 5259836 4997300 -4891800 105 500 133501 126,5 % 28001
Yhteensa 11164579 11801968 -5047500( 6754468 6573239 97,3 %) -181 229
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JOHTO JA HALLINTO TP 2017 TA 2018 TA/KS- Toteuma Tot. % |Poikkeama
PORNAINEN muutokset 31.12.2018
2018
Ukoinen ja s
TOIMINTATUOTOT 383 761 349 050 20 000 369 050 353 747 95,9 % 15303
Myyntituotot 366 895 349 050 20 000 369 050 348 488 94,4 % 20 563
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 0 0
Muut toimintatuotot 16 866 0 5259 -5 259
TOIMINTAKULUT -291 751 -285 530 -20 000 -305 530 -291 450 95,4 % -14 080
Henkildstdkulut -2872 -20 000 -20 000 -3674 18,4 % -16 326
Palvelujen ostot -288 879 -285 530 -285 530 -287 770 100,8 % 2240
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut 0 -6 6
TOIMINTAKATE 92 010 63 520 0 63 520 62 296 98,1 % 1224
Suunnitelmapoistot 0 0
Laskennalliset erét: 275 067 287 871 0 287 871 286 191 99.4 % 1680
Vy®orytystuotot 277 512 287 871 287 871 288304/ 100,2 % -433
Vyérytysmenot -2 445 0 -2113 2113
TILIKAUDEN TULOS 367 077 351 391 0 351 391 348 488 99,2 % 2903
LASTEN, NUORTEN JA PERHEDEN |TP 2017 TA 2018 TA/KS- Toteuma Tot. % |Poikkeama
PALVELUT muutokset 31.12.2018
PORNAINEN 2018
Ulkoinen ja s
TOIMINTATUOTOT 1993 179 2212357 -234 500 1977 857 1860 155 94,0 % 117 702
Myyntituotot 1968 992 2187 657 -234 500 1953 157 1836 578 94,0 % 116 579
Maksutuotot 24187 24700 24 700 23577 95,5 % 1123
Tuet ja avustukset 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1993179  -2212357 2545007 -1957 857 -1 860 155 95,0 % -97 702
Henkildstdkulut -163 439 -192 000 45 000 -147 000 -137 903 93,8 % -9 097
Palvelujen ostot -1456528  -1601824 9500 -1592324 -1 554 931 97,7 % -37 393
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2733 -6 200 -6 200 -2373 38,3 % -3827
Avustukset -333 055 -376 800 200 000 -176 800 -129 412 73,2 % -47 388
Muut toimintakulut -37 424 -35533 -35 533 -35535| 100,0 % 2
TOIMINTAKATE 0 0 20 000 20 000 0 0,0 % 20 000
Suunnitelmapoistot 0
Laskennalliset eréat: -64 617 -92 914 0 -92 914 -94692 101,9% 1778
Vy®orytystuotot 80 230 84 734 84 734 87452 103,2% -2718
Vyorytysmenot -144 847 -177 648 -177 648 -182 144 102,5 % 4496
TILIKAUDEN TULOS -64 617 -92 914 20 000 -72914 -94 692 129,9 % 21778
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HOITO- JA HOIVAPALVELUT TP 2017 TA 2018 TA/KS- Toteuma Poikkeama
PORNAINEN muutokset 31.12.2018
2018
TOIMINTATUOTOT 3772525 3757 571 356 400 4113 971 4 076 302 99,1 % 37 669
Myyntituotot 3155 897 3211371 368 400 3579 771 3532 462 98,7 % 47 309
Maksutuotot 533 426 325 300 -24 000 301 300 302802/ 100,5% -1502
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 83202 220 900 12 000 232 900 241037 103,5% -8137
TOIMINTAKULUT -3772525 -3754 071 -356 400 -4110471 -4 041 648 98,3 % -68 823
Henkildstokulut -1711605  -1561900 -158 000 -1 719900 -1 685 222 98,0 % -34 678
Palvelujen ostot -1428261  -1629 767 -215400 -1845167 -1837 845 99,6 % -7 322
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 887 -57 100 -57 100 -24 383 42,7 % -32 717
Avustukset -68 685 -68 000 17 000 -51 000 -57960| 113,6 % 6 960
Muut toimintakulut -498 087 -437 304 -437 304 -436 237 99,8 % -1 067
TOIMINTAKATE 0 3500 o” 3500 34654 990,1% -31 154
Suunnitelmapoistot -6 566 -3 500 -3 500 -34653 990,1 % 31153
Laskennalliset erat: -134 117 -175 519 of -175519 -177 142 100,9 % 1623
Vyorytystuotot 71 221 87 725 87725 76 245 86,9 % 11 480
Vydrytysmenot -205 338 -263 244 -263 244 -253 387 96,3 % -9 857
TILIKAUDEN TULOS -140 683 -175 519 0 -175 519 -177141  100,9 % 1622
PERUSTERV EYDENHUOLTO TP 2017 TA 2018 TA/KS- Toteuma Tot. % |Poikkeama
PORNAINEN muutokset 31.12.2018
2018
TOIMINTATUOTOT 1693 727 1803 662 -31 600 1772 062 1757 712 99,2 % 14 350
Myy ntituotot 1462 696 1585 144 -37 600 1547 544 1518 660 98,1 % 28 884
Maksutuotot 216 986 215200 6 000 221 200 225218, 101,8% -4018
Tuet ja avustukset 0 0
Muut toimintatuotot 14 045 3318 3318 13834 416,9 % -10516
TOIMINTAKULUT -1693727 -1803 662 611007 -1742 562 -1752882 100,6 % 10 320
Henkildstokulut -208 407 -237 100 19 000 -218 100 -218993  100,4 % 893
Palvelujen ostot -1189712  -1294 327 87100  -1207 227 -1221388 101,2% 14 161
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -183 808 -164 500 -45 000 -209 500 -206 622 98,6 % -2 878
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut -111 800 -107 735 -107 735 -105 880 98,3 % -1855
TOIMINTAKATE 0 0 29500 29 500 4829 16,4 % 24 671
Suunnitelmapoistot 0 -4 829 4829
Laskennalliset erét: -61 764 -113 360 o7 -113360 -76 654 67,6 % -36 706
Vyorytystuotot 56 944 25106 25106 53670 213,8% -28 564
Vyorytysmenot -118 708 -138 466 -138 466 -130 324 94,1 % -8 142

TILIKAUDEN TULOS -61 764 -113 360 29 500 -83 860 -76 654 91,4 % -7 206
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ERIKOISSAIRAANHOITO TP 2017 TA 2018 TA/KS- Toteuma Poikkeama
PORNAINEN muutokset 31.12.2018
2018
n
TOIMINTATUOTOT 5260 133 4997 300 -4 891800 105 500 144644 137,1% -39 144
Myyntituotot 5259 836 4997 300/ -4891800 105 500 144399 136,9 % -38 899
Maksutuotot 297 0 245 -245
Tuet ja avustukset 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
TOIMINTAKULUT -5260134 -4997300 4891800 -105 500 -144644 1371 % 39144
Henkildstokulut 0 0
Palvelujen ostot -5260134| -4997 300/ 4891800 -105 500 -144 644 1371 % 39 144
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut 0 0
TOIMINTAKATE -1 0 0 0 0 0
Suunnitelmapoistot 0 0
Laskennalliset erit: 0 0 o 0 0 0
Vyorytystuotot 0 0
Vyorytysmenot 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 0 0 0 0

Varhaiskasvatuspalvelut
Tulosalueen palveluajatus

Varhaiskasvatus ja esiopetus toteuttavat lapsen vanhempien ja kasvuympériston muiden toimijoiden kanssa
lapsen hoidon, tukevat lapsen kasvua seki edistivit lapsen kehityksen ja oppimisen edellytyksii.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen palveluja ovat:
= avoin- ja kerhotoiminta

= perhepéivihoito

= ryhmiperhepiivihoito

= kotihoidontuki

=  yksityisen hoidon tuki

= piivikotihoito

= vuorohoito

= esiopetus

185420 Varhaiskasvatus Tp 2017 TA 2018 TA- muutokset TaM 2018 Toteuma Tot % Poikkeama
2018 31.12.2018
Sote

30 TOIMINTATUOTOT 5161905 4971 670 5900 4977 570 4875852 98,0 % 101 718
300 Myy ntituotot 3226 978 3179320 3179320 3277292 103,1 % -97 972
321 Maksutuotot 1808 114 1792 000 1792 000 1575726| 879% 216 274
330 Tuet ja avustukset 30375 5900 5900 21502 364,4 % -15602
340 Muut toimintatuotot 96 438 350 350 1332 380,6% -982
40 TOIMINTAKULUT -19129590  -19 501 833 -101894  -19 603 727 -19348479 98,7 % -255 248
400 Henkilostokulut -9999448  -10177 720 -101894  -10279614 -10354 064 100,7 % 74 450
430 Palvelujen ostot -2 680 588 -2 536 670 -2 536 670 -2369303 934 % -167 367
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -128 710 -167 684 -167 684 -119865 71,5% -47 819
470 Avustukset -3490 472 -3 709 300 -3 709 300 -3273079  88,2% -436 221
480 Muut toimintakulut -2830372 -2910 459 -2910 459 -3232167 1111 % 321708
5 TOIMINTAKATE -13967685  -14 530 163 -95994  -14 626 157 -14472627 99,0 % -153 530
480 Suunnitelman mukaiset poistot -57 613 -40 100 -40 100 -40069 99,9 % -31
400 Laskennalliset erét: -548 838 -354 400 -354 400 -368 130 103,9 % 13730
4100 Vyérytystuotot 520 874 349 900 349 900 557128 159,2 % -207 228
4100 Vyérytysmenot -1069712 -704 300 -704 300 -925258  131,4% 220 958

5 TILIKAUDEN TULOS -14574136  -14 924 663 -95994  -15020 657 -14880826 99,1 % -139 831
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Suorite ja tunnuslukutiedot (TP2015 TP2016 TP2017 TP2018
Avoin ja kerhotoiminta, Mantsala

Lapset 70 98 91 77
Lasnaolevat osapv-hoito 4 367 5066 5835 5224
Avoin ja kerhotoiminta, Pornainen

Lapset 16 20 24 11
Lasnaolevat osapv-hoito 1122 1 069 1228 921
Perhepéivahoito, Méntséla

Lapsia 59 57 49 45
Lasn&olopéivat, kokopv-hoito 9 954 8 344 8474 7 474
Lasnéaolopaivat, osapv-hoito 20 165 240 20
Perhepaivahoito, Pornainen

Lapsia 35 32 33 28
Lasnaolopaivét, kokopv-hoito 4 642 4778 4968 3 905
Lasn&olopéivat, osapv-hoito 685 321 349 484
Ryhméperhepdivahoito, Mantséla

Lapsia 22 7 10 12
Lasnaolopaivét, kokopv-hoito 1704 1136 1 391 1511
L&sn&olopaivat, osapv-hoito 65 0 44 259
Kotihoidontuki

Lapsia, Mantsala 448 445 413 368
Lapsia, Pornainen 107 106 77 76
Yksityisen hoidon tuki, valtakunnallinen

Lapsia, Méantséla 262 221 227 236
Lapsia, Pornainen 107 96 91 76
Yksityisen hoidon tuki, kunnallinen

Lapsia, Mantsala 262 221 227 236
Lapsia, Pornainen 107 96 91 76
Paivakotihoito (sis. ostot), Mantsala

Lapsia 682 662 706 662
Lasné&olopaivat, kokopv-hoito 108 967 102 634 101 657 99 688
Lasn&olopéivat, osapv-hoito 14 922 16 582 23 375 27 214
Paivakotihoito (sis. ostot), Pornainen

Lapsia 129 112 152 160
Lasnaolopaivét, kokopv-hoito 20 949 17 934 16 844 20 401
Lasnaolopéivat, osapv-hoito 4808 5169 6 227 8012
Vuorohoito péiviakodissa, Mantsala

Lapsia 85 69 70 69
Lasn&olopaivét, kokopv-hoito 13 389 12 046 11776 11 526
Lasnéaolopaivat, osapv-hoito 26 22 264 1179
Esiopetus, Mantséla

Lapsia 238 193 220 185
Lasn&olopaivéat 35458 33511 35912 35 502
Esiopetus, Pornainen

Lapsia 3 2 2 3
Lasnaolopaivat 642 761 475 899
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Tulosalueen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen tilikaudella

Tavoite: Kansallisen LAPE-muutosohjelman mukaiseen Uudenmaan hankekokonaisuuteen osallistuminen.
Mittarit: Toteutuneen kuvaus.
Osavuosi- | Hankkeen ketterien kokeilujen tulosten arvioinnin jéilkeen lapsiparkkitoiminta jatkuu avoi-
katsaus 2: = messa piivikodissa. Lapsiparkkitoiminta on osoittautunut myonteiseksi perheen omia voi-
mavaroja tukevaksi matalan kynnyksen toiminnaksi.
Toteuma: | Toteutunut lapsiparkkitoiminnan jatkumisen myot.
Tavoite: Varhaiskasvatuslain mukaisesti osallistamisen ja kumppanuuksien vahvistaminen.
Mittarit: Tavoitteelliset lapsen henkilokohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat laadittu.
Osavuosi- | Tavoitteen ennakoidaan toteutuvan.
katsaus 2:
Toteuma: | Tavoite toteutunut kaikkien varhaiskasvatuksessa jatkaneiden ja syyskauden alussa aloitta-
neiden osalta.
Tavoite: Yksityisten pdivihoidon ammatillisen osaamisen tukeminen seki yhteisten kasvatuskdyténtdjen luominen
kuntien toiminta-alueella.
Mittari: Yksityisen péiviahoidon henkildston osallistuminen kunnan jérjestdmiin koulutustilaisuuk-
siin ja ammatillisiin tapaamisiin (méard).
Osavuosi- = Toteutumista ei voida vield raportoida.
katsaus 2:
Toteuma: | Henkilostolle tarjottiin mahdollisuus syyskaudella koulutuspéiviin osallistumiseen, osallis-
tuminen toteutui oman mielenkiinnon mukaan.
Yhteistyorakenne varhaiskasvatussuunnitelman arvioimiseksi ja paivittimiseksi luotu ke-
vaille 2019, osallistaa yksityiset pdivikodit henkilostdineen.
Tavoite: = Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen.
Mittari: Koululaisten aamupiivitoiminnan kdynnistyminen vapaa-aikatoimen toteuttamana.
Osavuo- Tavoite ei toteudu, aamupéivétoimintaan ei ollut hakijoita.
sikatsaus
2:
Toteuma: | Tavoite ei toteutunut
Tavoite: Laadukkaan hoidon ja varhaiskasvatuksen kehittdminen sen kaikissa eri muodoissa.
Mittari: - Eri varhaiskasvatuspalveluiden kéytto ja kustannukset.
- Piivikotien ryhmikokojen aktiivinen seuraaminen hy6dyntdmilld olemassa olevaa
tietoa.
- Hoitopdivi lapsen nikokulmasta kdynnissé olevaa tutkimusta hyddyntéen.
Osavuo- - Kéytto- ja kustannustietojen seuranta antaa vuositasoisen kokonais-
sikatsaus kuvanvarhaiskasvatuksen palvelutarpeista ja kidytosta.
2: - Ryhmikokojen kasvattaminen on mahdollista tarpeen mukaan tilat huomioiden.
- Kehittidvid palaute hankkeen kautta keritty tieto lapsen pédivéstd varhaiskasvatus-
suunnitelmien liséksi pohjana yksikoiden toiminnan kehittamiselle.
Toteuma: Tavoite toteutunut. Kéyttokustannuksia laskettu ja tilojen tarpeen arviointia suoritettu.

Lapsiryhmien muodostamisessa toiminnallisten ja rakenteellisten tarpeiden huomiointi
keskitssd, toimintaa organisoidaan asiakastarpeiden mukaisesti.

Toiminnan arviointia suoritetaan jatkuvasti pohjaksi toiminnan suunnittelulle ja kehit-
tamiselle.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Varhaiskasvatus siirtyi perusturvasta kasvatus- ja sivistystoimialan alaisuuteen 1.1.2018 alkaen. Fyysisesti
muutto yhteisiin toimitiloihin tapahtui elokuussa 2018. Yhteistyon rakentaminen uuden toimialan sisdlli aloi-
tettiin heti yhdistymisen myoti ja sitd on vahvistettu jatkuvasti kuluneen vuoden aikana.

Kotihoidontuen kuntalisi kulki paitoksenteossa koko kevéddn 2018 ajan, lopullinen valtuuston piitds kotihoi-
dontuen kuntalisédn kdyttoonotolle annettiin 24.9.2018. Alle 3-vuotiaasta kuntalisdd maksetaan 150€/k ja sisa-
ruskorotusta jokaisesta kotona hoidettavasta alle kouluikéisesté lapsesta 70€/kk. Kotihoidontuen kuntalisé
otettiin kdytt6on 1.1.2019. 24.9.2018 valtuusto paitti myos subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajauksen
poistamisesta ja suhdelukujen palauttamisesta vuoden 2016 tasolle (1/7). Namé paitokset ovat voimassa
1.8.2019 alkaen.

Uuden varhaiskasvatuspdillikon valinta eldkoityvén tilalle ajoittui keviille 2018 ja tyon aloittaminen tapahtui
elokuussa 2018. Uuden varhaiskasvatuspéillikon perehdytys tapahtui elo-syyskuussa silloisen viranhaltijan
toimesta.

Pornaisten varhaiskasvatustoiminnan irtaantumisesta Méntsilin ja Pornaisten yhteistoiminta-alueesta 1.1.2019
alkaen piitettiin kesidkuussa Pornaisten kunnanvaltuuston toimesta. Yhteistyon lopettamista ja toiminnan siir-
tymistd Pornaisten kunnan omaksi toiminnaksi valmisteltiin aktiivisesti yhteistydssd Pornaisten sivistysjohta-
jan kanssa syyskaudella 2018.

Uusittu varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018. Laki méérittelee entistd tarkemmin varhaiskasvatuksen
jarjestdmistd, henkilostokelpoisuuksia seki esimerkiksi kunnan velvoitetta yksityisen varhaiskasvatuksen val-
vonnasta. Toinen meitd ohjaava asiakirja varhaiskasvatussuunnitelman perusteet julkistettiin 19.12.2018 Var-
haiskasvatussuunnitelman perusteiden muutos velvoittaa meiti paikallisesti Méntséldn varhaiskasvatussuunni-
telman arviointiin ja pdivittimiseen. Tamai ty0 aloitettiin jo syyskaudella, mutta jatkuu edelleen kevédn 2019
ajan. Uudistettu Méntsildn varhaiskasvatussuunnitelma otetaan kéyttéon 1.8.2019.

Palvelusetelin kdyttoonoton selvitystyo aloitettiin virkamiestyoné loppuvuodesta 2018, ty6 jatkuu edelleen
vuonna 2019. Palvelusetelivalmistelun muuttaminen kisikirjamuotoon ja padtoksentekoon saattaminen on
tarkedd, jotta yksityinen varhaiskasvatus pysyy vahvasti palvelutarjottimella. Uudistus helpottaa ja vahvistaa
kunnan mahdollisuutta yksityisen valvontaan ja palvelun tasalaatuisuuteen tuottajasta huolimatta.

Rakennushankkeet: Hyokdnnummen péivikoti valmistui ja otettiin kdyttoon joulukuussa 2018. Samalla paivi-
koti Pikku-Hukka lakkautettiin ja toiminta siirrettiin Hyokdnnummen uusiin tiloihin. Sdlinkddn koulun ja péi-
véikodin rakentamisen kédynnistyi alkuvuodesta 2018, tilojen on tarkoitus valmistua heindkuussa 2019. Kos-
kenrannan piivikoti Amandan rakentamishanke ja -suunnittelu aloitettiin uudelleen uudisrakentamisen nako-
kulmasta syyskaudella 2018. Hanke kuitenkin peruttiin/siirrettiin toteutettavaksi vuotta myohemmin kunnan-

Henkilostokulut:

Varhaiskasvatuspalveluiden henkildstokulut vuonna 2018 olivat Mintsilédn osalta -8 433 544e, joka oli
99,87% budjetoiduista henkilostokuluista (-8 444 853e). Pornaisten osalta henkilostokulut olivat —1 552 330e,
joka oli 109,61% budjetoiduista henkildstokuluista (-1 416 227¢).

Lapsimédirin kehitys vuoteen 2017 verrattuna on laskeva Méntsilidssd. Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa
lasten méaérd laski 44 lapsella, kuitenkin yksityisen hoidon tuella lapsia oli varhaiskasvatuksessa 9 enemméin
kuin edelliseni vuonna. Vuorohoitoa tarvitsevien lasten mééri pysyi ennallaan jo kolmatta vuotta perdkkdin.
Pornaisten lapsimaéré pysyi ldhes ennallaan, suhde kunnallisen ja yksityisen vililld muuttui kuitenkin hieman
vuoden 2017 yksityisen toimijan konkurssin myota.
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Kotihoidontuen ja yksityisen hoidon tuen maksatukset:

Kotihoidontuen maksatukset vuonna 2018 olivat Mintsilédn osalta —1 149 712e, joka oli 94,24% budjetoidusta
menoista (-1 220 000e). Yksityisen hoidon tuen maksatukset vuonna 2018 olivat Mintsélédn osalta —1 428
978e, joka oli 83,31% budjetoiduista menoista (-1 715 300e).

Kotihoidontuen maksatukset vuonna 2018 olivat Pornaisten osalta —239 738e, joka oli 119,27% budjetoidusta
menoista (-201 000e). Yksityisen hoidon tuen maksatukset vuonna 2018 olivat Pornaisten osalta -453 803e,
joka oli 79,20% budjetoiduista menoista (-573 000e).

Maksutuottojen alenema vuonna 2018 varhaiskasvatusmaksulain muutoksen myoté oli Méntsildssd noin 200
000€ ja Pornaisissa noin 40 000€.

Arvio todennikdisesti tulevasta kehityksestéi

Uuden varhaiskasvatuspidillikon aloittamisen my6téd on laadittu kéyttdjéan tarveselvitys lapsimiirin kehityksen
ja tilojen tarpeen ndkokulmasta. Toimintaympéristoon tutustumisen myo6td on ollut havaittavissa tarvetta toi-
minnan uudelleen organisoimiselle ja tilojen kidyton tehostamiselle. Syntyvyyden voimakas lasku ja varhais-
kasvatukseen osallistuneiden lasten miiré aiheuttaa paitsi tilojen, myos henkil6ston vihentdmisen painetta.
Toiminnan uudelleen organisointia tehddén yhdessé pdivikodin johtajien kanssa, laskennalliset ja toiminnalli-
set perusteet seki alueiden viestokehitys huomioiden.

Koskenrannan péivikoti Amandan hankesuunnitelman jatkaminen ja saattaminen pdédtdksentekoon on tarkedd
paitsi tilojen terveellisyyden ja turvallisuuden mutta myds toiminnallisuuden varmistamisessa keskustan alu-
een varhaiskasvatuksessa. Alkukeviin aikana pidtokseen saattaminen mahdollistaisi hankkeen alkamisen
vuonna 2020, jolloin varhaiskasvatuksessa olisi mahdollista huomioida jo ensi toimintakauden osalta sekd
jatkon kannalta perheiti ja lapsia parhaiten palvelevat ratkaisut lasten sijoittelussa.

Valtakunnallisten muutosten (varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteet) myoté asiakirjo-
jen pdivittiminen vaatii meitd jalkauttamaan uudet tiedot koko henkildstolle tyon perustaksi. Méntséldn var-
haiskasvatussuunnitelman 2019 jalkauttaminen kidynnistyy yksikdissé syyskaudella 2019 projektimuotoisesti,
kaikki siséltoalueet ldpikdyden. Osaamisen lisddminen vuonna 2019 kokonaisvaltaisessa muutostilanteessa
painottuu johtamisosaamiseen, toimintakulttuurin ja henkilostéjohtamisen ndakdkulmiin sekd vasun sisiltojen
arkeen saattamiseen.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Huonokuntoiset ja epitarkoituksenmukaiset tilat lisddvat kustannuksia seki riskid sisdilmasta aiheutuviin on-
gelmiin. Epétarkoituksenmukaisissa tiloissa varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan jirjestiminen
on vaikeaa.

Olennaiset mairiarahan ylitykset

Ei olennaisia miérédrahan ylityksié.

Tunnusluvut

Varhaiskasvatuspalveluiden talousarvion toteuma vuonna 2018 oli -14 472 627e, joka on 99,0% vahvistetusta

talousarviosta (-14 626 157e). Tulosalueen ulkoinen toteuma oli -9 911 676e, joka on 98,1% vahvistetusta
talousarviosta (-10 102 578e).



Pornainen:

185420

30

300
321
330
340
40

400
430
450
470
480

480
400
4100
4100

Varhaiskasvatus
PORNAINEN

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat:
Vyorytystuotot
Vybrytysmenot
TILIKAUDEN TULOS

Tp 2017

Sote

3416 620

3133420
283 200

-2 517 996
-1381 296
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-18 600
-959 000
-9100
898 624
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TA 2018

3416 420
3133420
283 000

-3 086 737
-1416 227
-366 726
-21 684
-774 000
-508 100
329 683

-116 200

-116 200
213 483

TA- muutokset TaM 2018

3416 420
3133420
283 000

-3 086 737
-1416 227
-366 726
-21 684
-774 000
-508 100
329 683

-116 200

-116 200
213 483

Toteuma
31.12.2018

3486 084
3199 537
286 547

-3 486 084
-1552 330
-430 252
-14 503
-693 542
-795 457
0

-185 662

-185 662
-185 662

Tot %

102,0 %
102,1 %
101,3 %

1129 %
109,6 %
117,3 %
66,9 %
89,6 %
156,6 %
0,0 %

159,8 %

159,8 %
-87,0 %

Poikkeama

-69 664
-66 117
-3 547

399 347
136 103

63 526

-7 181
-80 458
287 357
329 683

69 462

69 462
399 145
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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.Kuntayhtyman johtajan katsaus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi Keski-Uudenmaan sote-kun-
tayhtyman jasenkunnilta kuntayhtymalle 1.1.2018 kuntien monivuctisen yhteistyon
tuloksena. Kuntayhtyma toteutti vuoden aikana aiemman valmistelun perusteella teh-
tyja suunnitelmia hyvinvointihyddyn, asiakaskokemuksen ja kustannusvaikuttavuuden
edistdmiseksi. Painopistealueina olivat erilaisten palveluitten kriteerien yhdenmukais-
taminen alueella, terveyden edistamisen nivominen tiiviiksi osaksi uudistuvia palve-
luita ja uusien palvelumuotojen kaynnistaminen pilotointien kautta. Henkiloston ja
kuntalaisten edustus oli vahvasti mukana tydskentelyssa.

Vuoden 2018 aikana valmisteltiin j@rjestamis- ja tuottamissopimuksen mukaisesti
kuntayhtyman jasenkuntien sote-palvelutuotannon siirtoa kuntayhtymaan 1.1.2019
alkaen. Jasenkuntien valtuustot tekivat loppukevaalla 2018 positiiviset paatokset
sote-palvelutuotannon siirtymisesta kuntayhtymaan. Naiden paatosten jalkeen kun-
tayhtymassa keskityttiin palvelutuotannon kehittdmisen ohella likkeenluovutuksen
valmisteluun yhdessa henkiloston kanssa. Valmistelut saatiin toteutettua suunnitel-
mallisesti ja aikataulussa siten, etta henkildston siirto kuntayhtyman palvelukseen
1.1.2019 toteutui onnistuneesti. Kuntayhtyma paasee nyt kdaynnistamaan kaytannon
jatkokehityksen alueen 200 000 asukkaan sote- palveluiden tuottamisessa.

Uudenmaan maakunnan valmisteluun osallistuttiin tiiviisti vuoden 2018 aikana. Val-

mistelussa Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman asema mahdollisesti tulevan lilke-
laitoksen vahvana alueyksikkona on tunnustettu ja selkiytynyt. Kansallisen uudistuk-
sen eteenpainmeno on kuitenkin edelleen epavarmaa. Kuntayhtyman syntyminen ja
tuotannon siirtyminen kuntayhtymaan osoittavat joka tapauksessa sen, etta entiseen
ei ole paluuta sote-maailmassa.

Kiitan lampimasti kaikkia luottamushenkildita, jasenkuntien viranhaltijoita ja kaikkia
yhteiseen valmisteluun ja kehittamiseen osallistuneita. Tasta on hyva jatkaa yhdessa
eteenpdin ihmisekokoisen soten kehittdmistd asukkaiden ja potilaiden parhaaksi.

Pirjo Laitinen-Parkkonen
kuntayhtyman johtaja

1.2. Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Hyvinkaan ja Jarvenpaan kaupungit seka Mantsalan,
Murmijarven, Pomaisten ja Tuusulan kunnat.

Kuntayhtyman tehtavana on ollut jarjestaa 1.1.2018 alkaen jasenkuntiensa puolesta
alueensa vaestolle yhdenvertaisilla periaatteilla ne sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velut, jotka eri lakien mukaan ovat jasenkuntien jarjestamisvastuulla, lukuun ottamatta
ymparistoterveydenhuoltoa, elainldakintahuoltoa, tydterveyshuocltoa seka erikoissai-
raanhoidon ja kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukaisia palveluja.
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Kuntayhtyman jarjestamisvastuu on sisaltanyt vuonna 2018 palveluiden johdon ja oh-
jauksen, palveluiden tuotannon jaadessa edelleen kuntien toteutettavaksi.

Yhtymavaltuuston 14.12.2017 hyvaksyman jarjestamis- ja tuottamissopimuksen mu-
kaan kuntayhtyman toimintavuoden 2018 aikana kuntayhtyman jarjestamisvastuu-
seen kuuluvat palvelut tuotetaan kunnissa asiakasryhmittain ja tuotannoittain hajaute-
tusti yli organisaatiorajojen. Kunnan tuottama palvelu on kokonaisvaltaista ja sisaltaa
tukipalvelut, tilat ja vastaavat. Jarjestamis- ja tuottamissopimus paattyi ilman irtisano-
mista kaikkien jasenkuntien osalta 31.12.2018, minka jalkeen kuntayhtyma otti vasta-
takseen kaikki sen mukaiset tehtavat. Palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymassa jarjes-
tamis- ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleisset periaatteet periaatteiden

mukaisesti.
Yhtym&valtuusto
(43)
Tarkastusiautakunta
(7

Yhtym3halitus
(20)

Sosiaalr ja
terveydenhuolion
jaosto(7)

Perussopimuksen mukaan jokaisen jasenkunnan valtuusto valitsee kuntaa edustavat
jasenet yhtymavaltuustoon. Jasenet valitaan yhtymavaltuustoon kunnan edellisen
vuoden ensimmaisen paivan asukasluvun mukaan siten, etta kullakin jasenkunnalla
on yksi edustaja jokaista alkavaa 5000 (viittatuhatta) asukasta kohti. Kullakin yhtyma-
valtuuston jasenella on yksi (1) aani. Mikali jasen on estynyt tai poissa, siirtyy hanen
aanivaltansa henkilokohtaiselle varajasenelle.

Yhtymavaltuustoon jasenmaara on 43 valtuutettua ja jasenmaara jakautuu kunnittain
seuraavasti: Hyvinkaa 10, Jarvenpaa 9, Mantsala 5, Nurmijarvi 9, Pornainen 2 ja
Tuusula 8 jasenta.

Yhtymavaltuusto, tilanne 31.12.2018

Jasen Kunta Varajasen

Karhunen Tiina Hyvinkaa Karhunen Timo
Kokko Annika Hyvinkaa Lindholm Teuvo
Kontiainen Satu Hyvinkaa Kalliomaki Soile

Laine Pekka Hyvinkaa Kukkola Jussi
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Linna-Pirinen Tuija Hyvinkaa Helén Anette
Pahlman Irma Hyvinkaa Maurila Vesa
Poikela Ritva Hyvinkaa Raunisalo Riika
Rainio Jaakko Hyvinkaa Puupponen Riitta
Rantalainen Antti Hyvinkaa Vuorinen Anne
Skytta Juhani Hyvinkaa Haapamaki Jaakko
Boehm Pasi Jarvenpaa Jokinen llkka
Edry Tarja Jarvenpaa Passi Tomi
Heikkinen Pekka Jarvenpaa Huikko Jukka
Kaikusalo Kirsi Jarvenpaa Marttinen Jenni
Majanen Liisa Jarvenpaa Pyykko Niina
Maala Pauliina Jarvenpaa Loikkanen Hilppa
Peltonen Eemeli Jarvenpaa Smed Viljo
Perttu Helina Jarvenpaa Johansson Ursula
Taavitsainen Mikko Jarvenpaa Luukkanen Arto
Hallikainen Heli Mantsala Liinamaa Reijo
Hagglund Antton Mantsala Ekonen Sinikka
Herttuainen Auli Mantsala Tahkapaa Antti
Peussa Kari Mantsala Kujanpaa Tiina
Sillanmaki-Kuokkanen Sari  Mantsala Liljavirta Eija
Hakala Kristiina Nurmijarvi Berg Tiina

Linna Mari MNurmijarvi Kopsala Maritta
Mattila Eija Nurmijarvi Granholm Sirpa
Mattila Riina Nurmijarvi Aittakallio Minna
Peltonen Juha MNurmijarvi Heinonen Marko
Pihko Jukka Nurmijarvi Kolmonen Petri
Rousu Sirkka MNurmijarvi Keturi Mari
Sarpolahti Tuomas MNurmijarvi Laitinen Esa
Vuorisalo Juhani MNurmijarvi Jaakkola Kari
Mieminen Tea Pormnainen Aarrelampi Hannu
Virtanen Harri Pornainen Talvituuli Tamara
Grundstrom Heidi Tuusula Palvas Liisa
Koivunen Aila Tuusula Maensivu Karita
Lindberg Arto Tuusula Jarvinen Aarmo
Maki-Kuhna Mika Tuusula Natkynmaki Arto
Raita Jari Tuusula Maskonen Avri
Salonen Jussi Tuusula Keranen Jukka
Sjoblom Ruut Tuusula Salmi Lilli
Taiveaho Satu Tuusula Kuusisto Merja

Yhtymavaltuuston puheenjohtajana toimi Irma Pahlman Hyvinkaalta, 1. varapuheen-
johtajana Helina Perttu Jarvenpaasta ja 2. varapuheenjohtajana Satu Taiveaho Tuu-
sulasta.

Yhtymavaltuuston esittelijana toimi kuntayhtyman johtaja Pirjo Laitinen-Parkkonen ja
sihteerind sote-koordinaattori Hanna Pellikka 8.3.2018 asti ja tAman jalkeen talous- ja
hallintojohtaja Paivi Tarsia.

Yhtymavaltuuston kokouksia oli toimintavuotena seitseman.

Yhtymahallitus, tilanne 31.12.2018

Jasen Kunta Varajasen
Kokko Annika Hyvinkaa Rainio Jaakko
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Korpela Aki Hyvinkaa
Jarvinen Arto Hyvinkaa
Vilhunen Paula Hyvinkaa
Maala Pauliina Jarvenpaa
Peltonen Eemeli Jarvenpaa
Perttu Helina Jarvenpaa
Havula Tapio Mantsala
Helin Anna Mantsala
Laukkanen Erkki Mantsala
Ravolainen-Rinne Heta Méntsala
Raty Virpi Nurmijarvi
Rousu Sirkka MNurmijarvi
Toivanen Kallepekka Nurmijarvi
Tapioclinna Maiju Nurmijarvi
Runolinna Liljan-Kukka Pornainen
Virkki Juha Pornainen
Lepojarvi Kati Tuusula
Lindberg Arto Tuusula
Sjoblom Ruut Tuusula

Patjas Sanna-Kaisa
Karhunen Tiina
Harju Jorma
Loikkanen Hilppa
Karhu Ulla-Maria
Heikkinen Pekka
Makipaa Marja-Leena
Salmi Petri

Pellikka Saija

Laine Pekka

Vainio Jari

Keturi Mari
Handolin Kirsti
Pirkkala Kimmo
Putus Jaana

Liu Paivi

Salonen Jussi
Koivunen Aila
Maki-Kuhna Mika

Yhtymahallituksen puheenjohtajana toimi Annika Kokko Hyvinkaalta, 1. varapuheen-
johtajana Tapio Havula Mantsalasta ja 2. varapuheenjohtajana Aki Korpela Hyvin-

kaalta.

Yhtymahallituksen esittelijana toimi kuntayhtyman johtaja Pirjo Laitinen-Parkkonen ja
sihteerina sote-koordinaattori Hanna Pellikka 10.4.2018 asti ja taman jalkeen talous-

ja hallintojohtaja Paivi Tarsia.

Yhtymahallituksen kokouksia oli toimintavuotena 17.

Sotejaosto, tilanne 31.12.2018

Jasen Kunta
Jaakko Rainio Hyvinkaa
Tommi Luhtaniemi Mantsala
Irma Pahlman Hyvinkaa
Sirkka Rousu Nurmijarvi
Marja-Leena Laine Hyvinkaa
Satu Kontiainen Hyvinkaa
Mikko Taavitsainen Jarvenpaa

Tuija Kuusisto
Eija Liljavirta

Kunta
Jarvenpaa
Mantsala
Pornainen

Aamo Jarvinen Tuusula
Petri Kalmonen
Ossi Vahasarja
Laura Virkkunen

Murmijarvi
Jarvenpaa
Jarvenpaa

Puheenjohtajana toimi Jaakko Rainio Hyvink3alid ja varapuheenjohtajana Irma Pahl-

man Hyvinkaalia.

Tarkastuslautakunta, filanne 31.12.2018

Jasen Kunta

Hakala Pia Kristiina Nurmijarvi
Majanen Liisa Jarvenpaa
Vilen Mika Pornainen
Linna Mari Nurmijarvi

Pekkanen Lars

Hyvinkaa

Mattila Riina
Makinen Emmi
de Jong Peter
Vesterinen Mikko
Peltonen Juha

Kunta

MNurmijarvi
Jarvenpaa
Pornainen
Jarvenpaa
MNurmijarvi
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Passi Tomi Jarvenpaa Reina Riikka Jarvenpaa
Maijala Jouni Nurmijarvi  Heikkila Matti Hyvinkaa

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Kristiina Hakala Nurmijarvelta ja vara-
puheenjohtajana Liisa Majanen Jarvenpaasta.
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1.3.¥leinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen (talvi 2018) mukaan Suomen talou-
den tuotanto on lisaantynyt vuonna 2018 laaja-alaisesti, mutta vuotta 2017 hitaam-

min. Yuonna 2018 BKT:n kaswvu oli 2,5 %. VVahvana jatkuva talouskasvu ja voimistu-
nut tyévoiman kysynta nostivat v. 2018 tydllisten maaran 2,5 % edellisvuotta korke-
ammalksi ja tydllisyysasteen 71,6 prosenttiin.

Vuonna 2019 BKT:n kasvu hidastuu 1,5 prosenttiin. Maailmankauppa hidastuu kau-
pan esteiden lisdantyessa, mika hidastaa viennin kasvua ja nakyy myds investointien
odotuksissa. Investointien kasvun ennustetaan hidastuvan selvasti v. 2019, mika joh-
tuu erityisesti rakennusinvestointien k&dantymisesta laskuun. Talouskasvu hidastuu
edelleen 1,3 prosenttiin v. 2020, minka jalkeen kasvu hidastuu alle 1 prosenttiin kes-
kipitkalla aikavalilla.

Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana ansiotason nou-
sun kiihtyessa. Inflaation kilhtymisesta huolimatta reaalitulot kasvavat selvasti ja koti-
talouksien kulutus kiihtyy ensi vuonna tahan vuoteen verrattuna.

Talouskasvun hidastumisesta huolimatta reaalipalkkojen maltillinen kehitys yllapitaa
tydvoiman kysyntda. Tybttdmien ja pillotydttémien melko suuresta maarasta seka tyd-
voiman tarjontaa lisdavista toimenpiteista johtuen tydvoiman tarjonta ei koko talouden
tasolla viela rajoita tydllisyyden ja talouden kasvua, vaikka toimialoittain ammattitaitoi-
sesta tyOvoimasta on pulaa.

Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat julkisen talou-
den tasapainon tuntumaan. Myos julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee
lahivuosina. Julkinen talous alkaa kuitenkin vahitellen heikentya 2020-luvun alkuvuo-
sina, kun talouskasvu hidastuu ja sopeutustoimet paattyvat. Julkista taloutta heiken-

taa vaeston ikaantyminen, joka kasvattaa elake-, terveys- ja hoivamenoja.

Maakunnat aloittavat varsinaisen toimintansa vuonna 2021, mikali niille siirtyy sosi-
aali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu kunnilta seka useita muita tehtavia kun-
nilta ja valtiolta. Maakuntien menoista valtaosa liittyy sosiaali- ja terveyspalveluihin.
Menojen kokonaistaso on noin 25,3 mrd. eurca vuonna 2021. |kdrakenteen muutos
aiheuttaa kasvupaineen maakuntien menoihin, koska ikaantyvan vaeston sosiaali- ja
terveyspalvelujen palvelutarve kasvaa. Maakuntien tuloista suurin osa on valtiolta
saatavaa rahoitusta. Lisaksi maakunnat saavat myynti- ja maksutuloja palvelujen
kayttajilta.

Maakuntien menot ja tulot ilman investointeja ovat tasapainossa ensimmaisena toi-
mintavuonna, mutta tasapaino heikkenee jatkossa. Maakuntien tasapainoa heikentaa
mm. vuoden 2022 maakuntaindeksin puolitus. Maakuntien investoinnit ovat vuonna
2021 korkealla tasolla. Investointien taso alkaa supistua taman jalkeen suurien inves-
tointihankkeiden paattyessé. Maakuntien investointeja pitaa ylla sairaalarakentami-
sen lisdksi sote-palvelujen ict-jarjestelmiin liittyvat kehityshankkeet. Maakuntasekto-
rille siirtyy sairaanhoitopiireilta kiinteistojen ja muiden varojen lisaksi myds merkittava
maara velkaa.
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1.4. Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Touko-kesakuussa 2018 kaikki jasenkuntien valtuustot paattivat siirtaa sosiaali- ja
terveyspalvelujen tuotannon kuntayhtymalle vuoden 2019 alusta lahtien. Tuotannon
siirtoon liittyvia toimenpiteita on valmisteltu yhtymahallituksen ohjauksessa jo loppu-
syksysta 2017 lahtien alla kuvatulla palvelujen kehittamis- ja kuntayhteistyoraken-

teella.
PALVELUIDEN KEHITTAMISEN JA KUNTAYHTEISTYON RAKENNE 1.1.2018 ALKAEN
] Yhlymdvaltuuslo [43 + &3) drriste
[ TokastiusioAcganta 7+ 7) |

—{_ ‘omeciapen) |
=] G

D
Masics o > Mot Loiet
L et L negroatontms valmistebrytemdt

Keski- SOTé€
’ Petvaleytmat w] Uudenmaan

Valmisteluty6ta on tehty seuraavissa palvelu- ja tukipalveluryhmissa:
- Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

- Mielenterveys-, paihde- ja aikuisten sosiaalipalvelut
- Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto

- Ikaihmisten palvelut

- Terveyspalvelut ja sairaanhoito

- Hallintoryhma

- Infrastruktuuri-ryhma

- lct-ryhma

- Henkilostoryhma

- Talousryhma.

Valmisteluryhmien esitykset on ennen paatoksentekoa kasitelty kuntajohtajien tyoryh-
massa seka muutos- ja integraatioryhmassa.

Henkiloston edustajille on pidetty saanndllisesti ylikunnallisia tiedotustilaisuuksia ja
henkildstda on ollut mukana kaikissa valmisteluryhmissa. Valmistelussa on huomioitu
mahdollisesti tulevan Uudenmaan maakunnan kunnilta edellyttamat erilaiset mm.
henkil6stoa, tiloja ja sopimuksia koskevat selvitykset.
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1.5.Yhtyman henkildstd
Erillista henkilostokertomusta ei ole ollut tarpeen tehda.

Kuntayhtyman palveluksessa oli 31.12.2018 yhteensa 21 henkiléa (31.12.2017 nelja
henkil6a). Uusina viranhaltijoina aloittivat talous- ja hallintojohtaja 23.4. ja henkilosto-
johtaja 12.11. Elokuussa yhtymahallitus paatti perustaa tietohallintojohtajan viran ja
viranhaltija valittiin 9.11.

Vakinaisten henkiloston maara oli 31.12. seitseman henkiloa ja valinnanvapaushank-
keen maaraaikaisen henkildston maara oli 14 henkiléa.

Yhtymavaltuusto teki 19.6.2018 periaatepaatoksen vastaanottaa jasenkunnista liik-
keen luovutuksella siirtyvan, kuntayhtyman jarjestamisvastuulla olevien palvelujen
tuottamiseen osallistuvan sosiaali- ja terveyspalvelujen henkiloston seka osan
muusta kunnan hallinto- ja tukitehtavia toteuttavasta henkilostosta kuntayhtyman pal-
velukseen 1.1.2019 alkaen. Joulukuussa yhtymahallitus paatti perustaa vastaavat vi-
rat (yht. 587) kuntien viroista siirtyville viranhaltijoille.

1.6. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntien palvelutuotannon siitaminen Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymaan on his-
toriallinen palvelutoiminnan muutos, joka edellyttaa henkilostolta kyvykkyytta sopeu-
tua uuteen toimintaymparistéon seka esimiehilta ja johdolta muutosjohtamisen taitoja.
Tarkein tavoite on jasenkuntien asukkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen turvaami-
nen jatkossakin laadukkaasti ja kustannustehokkaasti, toiminnan jatkuvan parantami-
sen periaatteen mukaisesti painopistetta ennaltaehkaiseviin palveluihin siirtaen.

Toiminnan yhtenaistamisella ja parhaiden kaytantojen kayttoonottamisella tavoitel-
laan pidemmalla aikavalilla kustannusten nousun rajaamista, mutta toiminnan kayn-
nistyessa esimerkiksi tietojarjestelmien yhtenaistamiset vaativat panostuksia, jotta
tavoitteisiin paastaan. Esimerkiksi palveluverkkoon liittyvia poliittisia linjauksia tullaan
tarvitsemaan vuoden 2019 jalkeen osana palvelustrategiatyota.

1.7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan ke-
hittymiseen vaikuttavista seikoista

Merkittavimmat operatiiviset riskit tuotannon kaynnistyessa kohdistuvat palvelualuei-
den toimintaan ja palveluiden laatuun, potilasturvallisuuteen, talouteen, tydymparis-
t6on ja turvallisuuteen seka tietoturvallisuuteen.
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Vuoden 2019 talousarviossa arvioidut riskit:

Riski

Hallintatoimenpiteet

Maakuntauudistuksen epdvarma toteu-
tuminen

Osallistutaan maakuntauudistuksen valmiste-
luun samalla edistaen myos kuntayhtyman
omia toimintaedellytyksia

Henkiléston vaihtuvuus muutostilan-
teessa ja tiettyjen ammattirghmien saa-
tavuus

Hyvan tyénantajakuvan luominen (henkiléstd-
politiikka), huomion kiinnittdminen tyhyvin-
vointiin.

Opiskelijoiden ennakkorekrytointi

Hankinta- ja sopimustenhallintaproses-
sin haltuunotto

Riittavien resurssien turvaaminen ja tarvitta-
vien ohjelmistojen kayttdonotto (Cloudia ja
CaseM). Sopimushallinta ja seuranta toteutuu
suunnitelmallisesti.

Sisaisen ja ulkoisen viestinnan onnistu-
minen

Sharepointin hallittu kayttoonotto sisaisessa
viestinnassa, omien nettisivujen kayttoonotto,
monipucliset osallistumisen kanavat

Uuteen organisaatioon ja uusiin toimin-
tamalleihin siirtyminen ei toteudu suun-
nitellusti

Muutosjohtaminen (Lean) tukee yhteisten toi-
mintamallien kéyttoonottoa, kuntien hyvat kay-
tanndt huomioidaan

Kuntien palvelutarve kasvaa talousarvi-
oissa ennakoitua enemma&n

Kuukausittainen talouden raportointi ja tiivis
yhiteistyd kuntien kanssa

ICT- ja tietohallintohallintoratkaisujen
onnistuminen monituottajaymparistéssa

Maakunnallisen tilanteen seuranta, tehdaan
valintoja , joissa voidaan edeta jarkevasti
huolimatta siitd, mika vaihtoehto maakuntauu-
distuksessa foteutuu

Kunnilta vuokrattaviin tiloihin liittyvat on-
gelmat (mm. sisailma)

Yhieisten toimintamallien ja tiiviin yhteistyon
luominen kuntien kanssa

Alueellisen kotisairaalan kaynnistymi-
seen liittyvat tiedonkulun ongelmat

Eri asiakastietojarjestelmiin liittyvat haasteet
ratkaistaan yhteisella suunnittelulla

H-sairaalan toiminnan kaynnistymiseen
liittywat uudet yhteistydmallit

Luodaan molempia palvelevat yhteistyGkay-
tanndt erikoissairaanhoidon ja perustervey-
denhuollon kesken

Yhdyspintatydskentely kuntien kanssa

Luodaan kattavat ja testatut rakenteet vuoden
2019 aikana (mm. tydhdn kuntoutus ja tydllis-
tyminen, maahanmuuttajien kotoutus, HYTE-
ty6, oppilashuolto ja perhekeskus)
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2. Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kuntayhtyman paatoksenteossa ja taytantdonpanossa on noudatettu lakeja, asetuk-
sia ja kuntayhtyman hallintosaantéa seka hyvaa hallintotapaa. Keski-Uudenmaan
sote -kuntayhtyman hallintosaannon 52 § maarittelee ulkoisen ja sisainen valvonnan
jarjestamisesta ja pykalissa 60 -61 § on saadefty sisaisesta valvonnasta ja riskienhal-
linnasta.

Yhtymahallitus hyvaksyi 27.11.2018 § 144 kuntayhtyman riskienhallintapolitikan. Se
muodostaa muiden toimintaohjeiden (mm. sisaisen valvonnan ohje, tietoturvapoli-
tilkka, tydsuojelun toimintaohjelmat ja pelastus-, turvallisuus- ja valmiussuunnitelmat)
kanssa kokonaisuuden riskien hallitsemiseksi. Vuoden 2019 aikana kuntayhtyma laa-
tii yhteiset ohjeet ja menettelytavat kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta.

3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoi-
tusta rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen
tehtavana on osoittaa kuntayhtyman rahoituksen riittavyytta kayttotalouteen seka in-
vestointien rahoitukseen. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoin-
nit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi rahoitetaan.

3.1.Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslas-
kelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Ar-
vioinnissa kaytetaan lisaksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnusiu-

kuja.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 387 357 374
Toimintakulut -387 363 -467
TOIMINTAKATE -6 -93
VUOSIKATE -7 -93
TILIKAUDEN TULOS -7 -93
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -7 -93

Toimintatuotot/toimintakulut, % 100,0 80,1
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3.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita lasket-
tavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen
ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman
padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran
erotus tai summa osoittaa kuntayhtyman rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017
1000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -7 -93
Investointien rahavirta

Investointimenot -5 -4
Toiminnan ja investointien rahavirta 12 a7
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset 0 100
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos -2 761 -249

Korottomien velkojen muutos 2535 597
Muut maksuvalmiuden muutokset -225 348
Rahoituksen rahavirta -225 448
Rahavarojen muutos -237 352
Rahavarat 31.12. 115 352
Rahavarat 1.1. 352 0
Rahavarojen muutos -237 352
Toiminnan ja investointien rahavirran ke rtyma
5 vuodelta, 1 000 € -9 -4
Investointien tulorahoitus, % -137.1 -2441,9
Kassan riittavyys, pv 0 273

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tun-
nusluku, jonka positiivinen (ylijaddmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja ne-
gatiivinen (aljaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
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pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Kuntayhtyma on toiminut vuodesta 2017, joten kertymassa on mukana kaksi vuotta.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankin-
tamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Vuonna 2018 tunnusluvun arvo oli—137,1 %.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman
erista:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon (tuloslaskelma)

Korkokulut (tuloslaskelma)

Muut rahoituskulut (tuloslaskelma)

Investointimenot (rahoituslaskelma)

Antolainen lisays (rahoituslaskelma)

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kassavaroilla. Kassan riittavyys vas-
tasi viime vuoden lopussa 0,1 paivan maksuvalmiutta. Kuntayhtyman kassaa hoide-
taan ns. nollakassan periaatteella, koska kuntayhtyma voi ottaa tarvitsemansa rahoi-
tuksen edullisimmin rahamarkkinoilta paivittain.

3.3.Rahoitusasema ja sen muutokset
Rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, padoman
lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.
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Tase ja sen tunnusluvut

VAST AAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

2018 2017
1000 € 1 000 €
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

9 4

0 0
359 110
745 33
1906 107
115 352
3133 605
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VASTATTAVAA
2018 2017
1000 € 1 000 €
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 100 100
Ed. tilikauden ylijagma -93 0
Tilikauden yli-/alijagéma -7 -93
POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 0 0
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 611 441
Muut velat 2018 0
Siirtovelat 503 157
3133 605
2018 2017
Omavaraisuusaste, % 0,0 1,2
Suhteell. velkaantuneisuus, % 0.8 159,6
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 0,8 159,6
Kertynyt yli-falijaama, 1 000 € -99 -93

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kuntayhtyman omavaraisuutta, rahoitus-

varallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -

Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa vakavaraisuutta, alijdgaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla janteella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %mn
omavaraisuutta. Jos omavaraisuusaste on 50 % tai sen alle, on velkarasite merkitta-
van suuri. Kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettavia varoja, omavaraisuus saattaa

olla huomattavasti pienempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pagoman takaisin-
maksuun. Kaytiotuloilla tarkoitetaan tilikauden toimintatuottoja.
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Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuu-
det on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Vuonna 2018 kuntayhtyman suhteellinen velkaantuneisuus oli 0,8 %.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pagoman takaisin-

maksuun silloin, kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut. Tun-
nusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuk-

silla rahoitetut hankkeet, jotka eivat nay velkana taseessa.

Vuonna 2018 velat ja vastuut olivat 0.8 % kayttotuloista.

Kertynyt yli-/alijagama

= Edellisten tilikausien yli-/alijagama + Tilikauden yli-/alijagama

Luku osoittaa, paljonko kuntayhtymalla on kertynytta ylijgamaa tulevien vuosien liik-
kumavarana tai paljonko on kertynyita alijgamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kuntayhtymalla on kertynyita alijdgdmaa 99.448 54 euroa.

3.4. Kokonaistulot ja —menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

TULOT 1000€ MENOT 1000€
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 387 357 Toimintakulut 387 363
Muut rahoitustuotot 0 Muut rahoituskulut 0
Investoinnit
Investointimenot 3
Kokonaistulot yhteensa 387 35T HKokonaismenot yhteensd 387 368
Tésméytys:
Kokonaistulot - kokonaismenot = 12
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos = 12
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4. Yhtymahallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden ta-
sapainottamisesta

Kuntalain 115 §:n mukaan hallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yh-
teydessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottami-
sesta koskevista toimenpiteista. Tuloksen kasittelysta paattaa yhtymavaltuusto tilin-
paatoksen hyvaksymisen yhteydessa.

Hyvaksyttavaksi esitetyssa tilinpaatoksessa tilikauden tulos on 6 656,17 euroa alijaa-
mainen.

Yhtymahallitus esittda, etta alijaama 6 656,17 siirretian omaan paaomaan yli- ja
alijaamatilille.

5. Talousarvion toteutuminen
5.1.Kayttdtalousosa

5.1.1. Palvelualueiden tavoitteiden toteutuminen

TAVOITTEET FiyVakeymty YORIvaNULISIONsS |opk

14.12.2017 § 32

Tavoite 2018 - 2020 Tavoite 2018 Mittari Toteuma 1-12 /2018

Alueen asukkaat saavat pahelut |Alueellisesti yhtenaiset palvelujen|* Yhtenaisten kri laati Opioidineppuvaisten korvaushaidon kriteent (Yhtymahalitus
yhdenvertaisesti ja sujuvasti piinin ottamisen kiteernt laaditty  [toteutuminen 2152018 §2)

* Paihdeasiakkaiden lattoshoidon kriteert (Yhtymahalitus
8.5.2018 § 45)

* Ennaltaehkaisevan ja taydentavan toimeentulotuen
aminen alitus 21.11.2018 § 13!
Pahvelutuotteiden * Pahvel den yh MATALA -palvelujen yhtenaistami itelma tehty ja
yhtenaistaminen etense alusella jvaihe toimeenpano kaynmstynyt

* Buhmah 1. "

* Kotin vietavien palvelujen pilotointi kaynnissa

Sosiaalisen ¥ ksen kasite ja palvelustsallot on

maantelty, mutta varsinanen tuotteistus ei viela ole

Asiakkaat ovat tyytyvaisia Alueslliset * Alueellisten :“g‘ i hueell iakastyytyvaisyysmittarien

saamaansa pahveluun asiaikastyytyvaisyysmittant on  |asiakastyytyvaisyysmittanen madnttelyd ei ole vield kaynnistetty

laadittu 3 lyn vaihe

- lla on Il - lia on et |" Kuntal kustel ]El,...",‘ a0 13 kuntalaiskask luti

osallistua paivelujen osallitumisen mahdollisuudet mutta osallistuttu oman toiminnan esittelylla ja

suunnitteluun ja toteutukseen kuntalaiskeskusteluilla asiakasraatien toimintaan seka
untayhtyman frjestamen thaisuuk

* Avoirmien

yopajoj S lisen k ksen maanttelyd ja tosmintatapoga
kehitettdessa pdetty useita avoimia tydpajoja.
Kokemusasiantuntijoita on allut kutsuttuina useissa
|muissakin tydpapissa
Ennaltaehh paheluen @ |Matalan kynnyksen ja * Alueell rkost Koko kurtayhtyman alueen MATALAverkosto on luotu ja
varhaisen tuen osuus kasvaa lynnyk pahelup valhe ja kaytossa olevat pahvelut raportti seka suunnitelma 2019 on kasitelty

on luotu yhtymahallituk 9.10.2018 § 109.
S itelma ennaltaehkaisew *S itel laati vaihe Suunnitelma MATALA-~erkoston, Terveysneivonnan ja verkko-
(ja varhaisen tuen pavelujen Inettipalvelujen sisaltdjen osalta on tehty,
kehittamiseksi on laadittu |alkautussuunnittelmat kesken. Yhta yhtenaista

lkolmnn‘swnmelm e ole laadittu
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'S jasenkuntienja  |Jasenk ja kuntayhty " S vahe " Tyollisyyskysymyksin littyva yhteistyG seka k
kuntayhty e ihely rk tyotoimi etta TYP-yhteistyon osalta on k istyny
| kohdentuvat pﬂlmokm-smm on yNe-snn mpmnmen ml.meiym sovttu
| pah isuudet ja nimetty, ja yhteiset yon yhteisia

asiakasprosessit suunndeliu nwmuulupdm on padetty syksylia 2018

pahdatyon yhteisen kehittamisen tarve

on lmmsmlu -] v-nmy seka yhteisten asiakasprosessien

‘Keskatetty asiakasohjaus Kaklo paNeluryhma ovat tehnest |* Suunnitelman vahe

! Hyvaksytty yhtymavaltuustossa
‘TAVOITTEET 14.12.2017 § 32 LANUPE
' Tavoite 2018 - 2020 Tavoite 2018 Mittari T 1-12/2018
|Alueen asukkaat saavat pabelut [Alueels palvelugzn|* Yh ¥ I * Lapsiperheiden tdapaisen kotipakelun kriteerit
‘yhdenvertaisesti ja supvasti piinin ottamisen knteerit laaditty [toteutuminen (Yhtymahallitus 10 4.2018 § 37)
| [Pahelutuottaicen * Palvel \den y
yhtenaistaminen etenee alueella |vaihe
Asi ovat tyytyvaisi Aluael * Alugelisten
H pahel iaikastyytyvaisyy on . yytyvaisyysmittanen
|lzaditty maarittelyn vaiha
Asiakkaalla on mahdolisuus Assakkaalla on * Ki i i o
'osalistua pahvelujen osalltumisen mahdollisuudet
| suunniteluun ja toteutukseen
Ernatash ahveioen o [A Tynnyksen ja A
vathaisen tuen osuus kasvaa kynnyksettamien pahelujen vathe ja kiiytossa olevat pabvelut
verkosto on huotu
4
—— == o T
ja vathaisen tuen palvelupen ja s
kehttamiseksi on laadittu th k mutta yhta yhtenaista asiakiry
mmmlm of cle faadittu. Ennaltashkasewan ]
isen tuen pakveluja on myos yh
Si llaan | ja Jasenkuntien ja kuntayht 'S vaibe ek anomts,
L yhi iy yhdyspi heohjauk L ksen rooli. Lisaksi tunnistetty tane
| kohdentuvat pahelukokonaisuude! on luoda yhteinen anvaverkosto
palvel o i ja mmetty, ja yhteiset * Oppe llon soteen siityvien ja kuntin jadaien pavelujen
| asiakasprosessit suunndeltu yhdysprtatyoskentely on akdi
* EVA/EMO-uokkien yhtessesta tyon kehittamisesta sowtty
Soten ja sian joho tapaa saannoliisesti yhdyspmtatyon
suunnittedun ja ohjausken merkeissa.
Kesktetty asiakasohjaus Kaikki pahveluryhmat ovat tehneet [* Suunmtelman vaihe i
lwshmyn asiakasohjauksen

KESKI-UUDENMAAN SOTE -KUNTAYHTYMA

Hyvaksytty yhtymavaltuustossa
TAVOITTEET 14.12.2017 § 32 KUVAKE
Tavoite 2018 - 2020 Tavoite 2018 Mittari T 1-12/2018
Alueen asukkaat saavat pahelut |Alueellisesti yht p » Y i kritaerien | Sosiaali kijoiden vajetta on pystytty
yhderveraisest ja sujuvasti pariin ottamisen knteart laadittu  |toteutuminen th\ﬁ!‘l yhmslyolll Hmlﬂo’w!lmon awn ja
7 saaty lahes
Lglmhl
[Pahvelutuotteiden “Pab y [Asiakasiahtoisten paveluy inen organisaatiorak
yhtenaistaminen etenee alusella |vaihe i @ il tiin.
Kakissa on kayttos5a sahkoi
mwmmy, pahvelutarp I
\ Tyo- jap ykytilan k saka
jalkeinen on saatu valmiiksi
Asial ovat tyyty Alueelli * Alueellisten Yhtenaisten alueelisten asiakastyytyvaisyysmittanen
pahel i yytyvisyysmatarit on lakastyytyveisyy magittelya ei ole viela kaynnistetty.
|laaditty |maanttelyn vahe
‘Asiakkaalla on mahdollisuus | Asiakkaalla on * K i N ) puhconpuwo on ollut mukana kahdessa
osalkstua palveluen osallitumsen mahdollisuudet j Kayttajien edy
|suunnitteluun ja toteutuksaen mhmsohpmn dmmn 12 kulietuspabeluihin littyen
‘ on jarjestetty avoin kayttajaita
" A yOpaoj Ei pabveluryhman jarj ia avosmia tyopajoja
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Ennal ] palvelujen ja |Matalan kynny ] * Alueelli Henkilokohtaisen avun keskus auttaa, chjaa, newoo j@ tosms
|varhaisen tuen oswus kasvaa kynny holu vaihe @ kaytossa olevat palvelut henkiakohtat i 1k k taja
varkosto on oty
Suunnitel hkai * Suunnitel vaihe Ylisakionnen yhteistyo IPAn kanssa kotthosdon pabluihin
ja varhaisen tuen pahelujen Hym mmu syluy“ Henldlokunnan wdollon
kehittamiseksi on laadittu o9 yopaja Wlm Ml
iset pahvelut ovat P jen paheluihin nahdan
|mmm paheluja.
S § »B jak yhty * Si Iman vaihe Hyte-tyoskentelys er ole viela alotettu kunnan kanssa, mutta
kuntayhtyman yhdysp yhdyspe i anestoyhteistyon kautta kyllakin.
kohdentuvat palvelukokonaisuudet on
pahvelukokonaisuud i Ja nimetty. ja yhteiset
asiakasprosessit suunnitelty
Kaskitetty asakasohjaus Kaikki palveluryhmat ovat tehneet |* Suunnitelman vaihe Pahveluohjauksen suunnitelma Kuvaketta ja koko sote-
keslatetyn asiakasohjauksen kokonassuutta ajatefien tehty.
suunnitelman
KESKI-UUDENMAAN SOTE -KUNTAYHTYMA
| Hyviksytty yhtymivaltuustossa
TAVOITTEET 14.12.2017 § 32 TEPASA
Tavoite 2018 - 2020 Tavoite 201. Mittari T 1-12/2018
Alueen asukkaat saavat pahelut |[Alueolli ] deelujen|” Y & K |Alueetisen k h klhlﬂtmun P
yhdenvertaisesti ja sujuvasti pliriin ottamison kritoerit laadtu [toteutuminen wionna 2018 ja k
owmmolu vuodalle 2019 (ymhdlutuluon 85 2018)
St “Tyo- ja toimil
tyottomille. joiden tyokyky an uhattuna®, Kuh-Uudlmnm
sote-kuntayhtyman lasten laakinnalisen kuntoutuksen
iterapiapahvelujen kritoerit
ja Kehitysvammaisten asialkaiden kuntoutussuunnteiman
mallit (yhtymahalitus 18.12.2018)
Suun terveydenhuolion virka-agan ulkopuolisen pavystyksen
ljanestaminen Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymassa
paatetty (Yh 3.7.2018) Toiminta kaynnistyy asteittain
1.12019 ja paivystyksen tysimadrainen alofus 14.2015
[Palvelutuotteiden * Palvel y k 1 kotiin -
yhtendistaminen etenee alueella [vaihe (mmmm 11/2018) -hoidon kufnlsyy\un
pludty ws Mynpu l:tyltumm pul\ 116117)
wmmmm vilnpm 12/2018 - akuuttiboidon
|geneensen mall Keski-Uudellamaalla loppuraportti 12/2018
A ovat tyyty Alueell * Alueellisten \Valnnamapauskokeilun yheydessa maanteliyt mittart
aholt yytyvdisyy it an i yytyvaisyysmittanen kiytossa kaikkien kuntien alueella
|laaditty Imaarittelyn vaihe
Asiakk hdof: Asiakkaalla on moni i * eskaskustelutdaisuud Alueslli j i tohty pth
|osallistua pahvelujen osallitumesen mahdollisuudet )3 ash amnaﬂutm =l mbthm Imlwn
|suunnitteluun ja toteutukseen Omdwdon osuus kuvattu @ p J ivull
isen torstan vaiooitu ja otetty
k:ynoon Javenpaassa (yht 16 kentaa). Tiaisuuksissa
vuuomuut dlkdaut wm kuntalasia slhhumn
lomahosdon p j y
ammattilsinen j Il pmmmq-
A YOpa] TPavelarvh - —
!yodmmym kuntakohtaisissa -uhnnom avoimissa
Ennal paheluen ja |Matalan kynnyksen ja g pilotomti kaynnistyr 4/2018 alkaen
|varhaisen tuen osuus kasvaa kynnyksettomen palvelujen vaihe ja kaytossa olevat palvelut Mantsalassa j- Tuusulassa
verkosto on luotu
[Suunniteima " S vaiba Terveyd ¥50n p Keski sote
ja varhaisen tuen pahelujen kuntayhty " e I
kehittamiseksi on laaditty wodelle 2018 Keskiludenmaan (Yh 13 2 2018)
Torvoyd i59n tyorybman toiminnan tavoittest ja
suunnitelma wodelle 2019 paivtetty -AlL y i
yden adistam: rkkpsiut luotu -Omahoito osana
S Haan jasenk oo ja kuntayhty S Iman vaihe Hoitoketpjen paalinjaukset tehty yheistyossa HUS:n kanssa
¥ yhty yhdyspr yhdyspir arkei mm. Keski-Uudenmaan sosiaak- ja t
kohdentuvat palvelukokonaisuudet on janestamissuunnitelman 2018 - 2022 mukaisesti
pahvel d ja nimetty, ja yhteiset
asiakasprosessit suunniteltu
Koskitetty asakasohjaus [Kaikki palveluryhmat ovat tehneet|* Suunnitelman vaihe 116117- Kiink-pro kay y Mantsalassa ja
keskitetyn asiakasohjauksen Tl Terveysp ) ja suunnittely 0sana
|suunitelman |patvsluohiausta kaynnissa
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TAVOITTEET Hyvilkeptty yhtynivaltuustossa |y

14.12.2017 § 32
Tavoite 2018 - 2020 Tavoite 2018 Mittari Tohm 1-12/2018
Alueen asukkaat ssavat palvelut |Alueelli A paivelujen|” Yhi i [ lugen koteent hyvaksytty (3 otettu kiytissn
yhderner. 14 suj pariin kriteeril [saddtu  [toteutuminen Kothosdon kriteesit ya vaille valmit. Omashoidon
parhsoged ool bl
|Mmuh |muﬂu pastoksentekoa varten
[Palvelauotieiden P den yh Kt (ketihaito, mmm omaishoudon k.

yhtendistaminen etenee sueella

vastaamaan puommmm vmmmm
on tehty tark Ko
Kolkuntoutuksen prlottia on jatkettu suunnitelman mukaisest

* Alueellisten

4

Yty
madritelyn vaihe

Tl )

‘munnnehrm it |'oteuuks¢en

Iki-talo estiytyi Omahosdon ja tseasoinnin @SOTEdigi-
mssuma Klaukkalassa lkii-taloon liittyen teteutettin

E: plhdmm )lquumll m mja
useissa ty

|lmk0 M

E o el

P jen ja
vathssen luen osuus kasvaa

Ivaihe ja kiytossa oleval paivelut

madmmmﬁmmpm
mm,-,“ pahel
AN hoito. Uusia IR

n-msmo-n Imistelu lopp

hyul'tsyﬂy wmmmm:»mm
mukasisest syksylld 2018 Mm&un;ﬂumlwwm
kuuluy edustajia sate-pucleta, | Korilta ja

2 yhtyman

o o

pahvelukokonaswudet on

ja nimetty. @ yhtesset
asiakasprosessit suunnitelty

|Immﬂa
tkaantyneiden hy ja
mmmmum hyvaksytty l:unyumn

a tyosh y on alkanut syunndelmien
multacsh syhyli 2018 Mmtmm Wmun
kuuluy k ”

‘Keslotetty asiakasohjaus

Kaikki palveluryhmat ovat tehnaet
keskitetyn asiakasohjauksen
suunnitalman

* Suunnitelman vaihe

|anmmmmmm
yhtymalle. Yhteinen ensiamvointilomake on valmisteltu @
:yksyn-hmotdnn kayttoon PAULI (sahkoinen
p m)lwim yhty aluecta
Tyoryhman kartottamat pahveluohjauk fattyvat tarpaet
vaatwat yhtymatasoista pohdintaa ja
¥Suja esim. yhtei helinjarjestelma ja
jausyary Ki y malli vaati ty
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5.1.2. Kuntien tavoitteiden toteutumien
' TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN /| KUNNAT
1 Hyvaksytty
' TAVOITTEET yhtymavaltuustossaHYVINKAA JARVENPAA
14.12.2017 § 32
Tavoite 2018 - |Tavoite |Mittari Toteuma 1-12/2018 Toteuma 1-12/2018
2020 2018
Alueen asukkaat |Palvelut ‘T3 I Tiedot ti 31.12.2018 Tiedot ti 24 4 kio 10 {sama kuin
t pahvelut = hoidon |* T3, Avosairaanhoidon laakant: 8 pv valinnanvapauskokeilussa)
yhdenvertaisesti ja [n laakant * T3; Avosairaanhoidon sairaanhoitajat: nom |* T3; Avosaraanhowdon laakant: 10-16-20-30-24+
] => hoidon [vilkko 25-34-20 (tammi-helmi-maalis-hubti-touko-kesa-
! hoita * T3, Hammaslaakarit: 6-8 vilkkoa heina-elo) / ka 22.4.
a => hammaslaakant |* T3; Suuhygienistit- keskiano 4-5 viilkkoa  |* T3; Avosairaanhoidon sairaanhoitajat: 9-19-21
=> suuhygi 25-21-19-20-17 / ka 18.9.
El * T3; Hammaslaakant: 77,125, jonon varkutus
huomioiden 155,97
* T3; Suuhygienistit: 71
A ovat  |Asiakastyy |* Kuntakohtaiset Kunta toimattaa raportit kunnan sosiaali- ja  |Kunta toimittaa raportit kunnan sosiaali- ja
tyytyvaisia tyvaisyys ei|asi yytyvaisyysma [tenveystoimen palveluissa 1.1 - 31.12.2018 [terveystoimen palveluissa 1.1. - 31.12.2018
saamaansa laske tarit vallla toteutettujen valila toteutettupen
paively i i asiakastyytyvaisyysmittausten tuloksista iakastyytyvaisyysmittausten tuloksista
vuosista * Kerataan asiakkailta palautetta eri
toimipisteista Wott-laitteella. Laitteella on  [Tulokset Roidu -raporteista, tulos kuinka monta
mahdollisuus antaa anvio tyytyvaisyydesta  |prosenttia asiakkaista on tyytyvaisia tai erittain
valdla tyytyvaisia.
1-10. Palautteita 4 151, joista 78% * Laakareiden ja hoitajien vastaanotot: 85-x-73-
tyytyvaisia, 10% neutraaleja, 12% 74-72-82-72-81-83-72-74-88 (tammi-helms-
tyytymattomia, NPS-uku 45, keskiavo 8 |maalis-huhti-touko-kesa-heina-elo-syys-loka-
* Lisaksi kerataan jatkuvaa jouly, Helmikuussa Roidussa hand.)
asiakaspalautetta kaupungin www-sivuilla  |* Akuutti: 49-x-43-52-40-48-57-53-61-63-57-48
Webropol- kyselylia, yksikdissa palautetta |* Fysioterapia: 81-x-71-75-84-54-63-84-40-74-
voi antaa suullisena tai kirjallisena 55-60
Verkkopalvelun kautta palautteita 67, joista |* Ostoasumispabeluiden asiakkaille toteutettu
23% positiivisia, 45% moitteita ja 32% asiakastyytyvaisyyskysely: ka. 4.4 (asteikolla
kehitysehdotusta. NPS-luku 45, keskiano |1-5)
4,5
* Lisaksi kerataan jatkuvaa
asiakaspalautetta kaupungin www-snuilla
Webropol- kyselylta, yksikoissa palautetta
voi antaa suullisena tai kigallisena.
“Asiakastyytyvaisyyskysely tehty THL n

kautta syksylla — ei saatu viela vastauksia.
“Avopalv. asiakasilta 65-vuotiaille
kuntalaisdle pidetty wikolla 47.
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Hyvaksytty
TAVOITTEET yhtymavaltuustossa|HYVINKAA JARVENPAA
14.12.2017 § 32
Tavoite 2018 - |Tavoite |Mittari Toteuma 1-12/2018 Toteuma 1-12/2018
2020 2018
'Asiakkaallaon  |Asiakkaalla|* Palvelukohtaisten  |Asiakasraadit (tas vastaavat) @ niiden | Asiakasraadit (tai vastaavat) ja nisden
mahdollisuus on asiakasraatien osallistujamaarat vailla 1.1 -31122018°  |osallistujamaarat valiia 1.1. - 31.12.2018:
osallistua monimuotoi [toteutuminen
palvelujen set * Jalkihuolk ) pidetty |* Sydankuntoutujien asiakasraati x 2,4 4 5
‘suunnitteluun ja  |osallitumis 62018, jossa 5 osalstupz asiakasta
‘toteutukseen en Perhekeskuk “ Sahkoiset omahoidon ja itseasioinnin palvelut
mahdollisu 10/2018, jossa kolme osallistujaa 4 asiakasta
udet * Puhelinpalvelujen asiakasraati on jatkuvaa,
silla kayttodn otettun asiakaskyselytekstiiesti
(vastaaga 30.1.2019 mennessa 1592)
* Akuutin asiakasraati joulukuussa, 4
osallistuza
* 75-asiakkaiden asiakasraati, 30 asiakasta
* Faceboolon asiakasraati ajanvarauswideon
ohjeesta
* Arkuisten sosiaalipaiveluissa ollut 7
asiakasraatia, joissa yhteensa 39 osallistujaa
* Entyisasumisen oma toimnta: raadit 114
osallistuja 1233
* Kotihoito: 2 raatia osallistujia 42
* Omaishoito: 2 tilaisuutta osallistua 2
b Toteutuneet kuntalaiskeskustelutiaisuudet | Toteutuneet kuntalaiskeskustelutilaisuudet ja
Kuntalaiskeskustelutitai [ja 1 valilia 1.1 - anioidut osallistujamaarat valilla 1.1 -
d 31.12. 2018 31.12.2018
* Asiakasilta 66-vuotiadle (avopalivelut) 26 4 / |* Vanhus- ja i t dustaj
lasna 150 hica infotilaisuus hittyen kuljetuspalvelujen
| kifpailuttameseen 3/2018
* Ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma 60
\kuntalaista
* Janne Areena, paneelikeskustelu, kuntalaisia
noin 3040
* Avoimien tydpajojen  [Toteutunest avoimet kuntalaistydpagat ja Toteutuneet avoimet kuntalaistydpagat ja
toteutuminen niiden osallistujamaarat valilla 1.1 - osallistuiamaarat vahila 1.1 - 31 12.2018:
31.12.2018:
* Ei ole ollut
* Ei ole oflut
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Hyviksytty
TAVOITTEET yhtymavaltuustossa|HYVINKAA JARVENPAA
14.12.2017 § 32
Tavoite 2018 - |Tavoite |Mittari Toteuma 1-12/2018 Toteuma 1-12/2018
2020 2018
* Sahkoisten kanavien |*1.1-31.12 2018 Hywnkaan Sahkoiset kanavat ja niiden kayttajdmaarat
hyody lipalveluiden Omapahvel ajalla 1.1. - 31.12.2018.
kinautumiskemat 2436KPL
*Sahkdisest tullesden * Sahkiiset aanvaraukset: 2 243 kpl
hakemusten/imoitusten maara 1113|* Omahoite kuvattu asiakasprosessiin ja viety
KPL * |verkkosmulle: 2 kpl
S i Iahetetty paatoksia 830 KPL |* ksen omahoitolomakkeet 147 kpl
*Asiakkadle sahkaisesti Iahetettyjen * Sahkdisesti tehdyt eAsionnin sopimuk
laneiden maara 25 KPL, lisasehitysten 85 |3237 kpl
KPL * Duodecimin s3hkdinen terveystarkastus 60
kepl
* Duodecimin s3hkdinen valmennus: 29 kpl
* eOmahoitokirjautumiset 616 kpl (menetelman
alusta vaihtui elokuun jalkeen ja Duodecim ei
pysty tuottamaan wela raporttia)
* CaseM sahkdisen asioinnin paivelun
el y
* Sahi ¥ 5 oA abvelu)
isyyasioissa: 13 varattua aikaa
* Rahotuspaatos (STM) uusioperheitle
suunnatun, mobiiliavusteisen ja ammatillisesti
iden liitto, Jarvenpaan ja Raision
kaupungit seka Turun yliopisto
* Puheterapeuttien fi pohjaiset
itseopiskeluohjelmat
* Yksikkokohtaisesti vaihdellen: Facebook
Roidu, Netti-svut, Google Maps -info ja
kaupungin palautekanava
Keskitatty Keskitetyn |* Testauk El RAPORTOIDA
ha palveluohja |aloittaneiden maara
uksen
testaus
kaynnistyy
vahintaan
|puclessa
kunnista
Muut yhteiset Mittari Toteuma 1-12/2018 Toteuma 1-12/2018
* Keskimaarainen Keskimaarainen hoitoaka keskuksen |Keskimaarainen hoitoaika tenveyskeskuksen
Ihoitoaika akuuttiosastolla ajalla 1.1. - 31.12.2018. akuuttiosastolla ajalla 1.1. - 31.12.2018.
terveyskeskuksen *10,95 pv "M 1wk
akuuttiosastolla
* Sirtovivepaivat * Kaikki sartowvepavat HUS sta ajalla 1.1 - |* Kaikki surtowvepanvat HUS sta gjalla 1.1, -
HUS sta. 31.12.2018. pamttyy mydhemmin (1-4kk  [31.12.2018. 244 wk (somaattiset)
=> Kaikki tieto 361) * Maksulliset sirtowivepaivat HUS sta ajalla
=> Maksullisat * Maksulliset sirtovivepaivat HUS sta ajalla |1.1. - 31.12.2018: 0 wk (somaattiset)
11.-3042018: 2pv
* Kunnan tal Kunta oman tak Kunta toimittaa oman talousarvionsa mukaisen
2018 suoritteet mukaisen suoriteraportin ajalta 1.1 - suonteraportin ajalta 1.1 -31.12.2018
31.12.2018
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Asiakasryhmakohtaiset  |Mittari Toteuma 1-12/2018 Toteuma 1-12/2018
* Taydentavan Taydentavan tasmeentulotuen hakemusten  |Taydentavan toimeentulotuen hakemusten
toimeentulotuen kasittelyaika keskimaarin ajalla 1.1 - kasittelyaika keskimaarin ajalla 1.1 -
hakemusten 31.12.2018: "98.9% alle 7 arkipavas eli 31.12.2018.
kasittelyaika lakisaateisessa ajassa
" 96.7 % alle 7 arkipavaa ek lakisaateisesss
|ajassa
* Lastensuopelun Lastensuojelun kasitelyatka keskim3ann  |Lastensuojelun kasittelyaika keskimaann ajalla
kasittelyaika ajalla 1.1. - 31.12.2018: 1.1 -31.8.2018:
* Jalkihuollon nuorten asiakasraati pidetty  |* Lastensuojeluimoitukset ja yhteydenotot
6/2018, jossa 5 osalhistujaa. kasitelty 7 vuorokauden sisalla, asiakkaisin
Perhekeskuksen asiakasraati pidetty yhteydessa 3 wik sisalla, palvelutarpeen arviot,
10/2018, jossa kolme osallistujaa. |joissa anvioitu Iastensuojelun tarve on tehty 3
kk'n kuluessa
Hyvaksytty
TAVOITTEET yhtymivaltuustossa|HYVINKAA JARVENPAA
14.12.2017 § 32
Tavoite 2018 - |Tavoite |Mittari Toteuma 1-12/2018 Toteuma 1-12/2018
12020 2018
* Lastensuopelun * Palvelutarpeen kasittelyaika keskomaann |Kasately alotettu 7 wk sisalla 766
paivelutarpean 27,8 pva Kasittely alodetty 8-14 wk sisalla 1
amomnm
wiaillepancaika
* Lastensuopeiun * Palvelutarpeen amointiaika keskimaann  |Valmestunut 3 kkon kuluessa 125
pahvel 2,18 pva Vaimistunut yk 3 kicn kuluessa 1
avohuollon pririssa |lasten maara ajalla 1.1. - 31.12.2018: 269  |lasten maara 445 asiakasta
levien Iasten maara
* Odotusajat iakkaiden |Odotusajat iakkaiden palveluih ¥ Odotusagat 1akkaden palveluthin.
palveluihin paiveluittain qdail -3 12201ﬂsmplhdupn Pakvelutarpeen anvio: ka 5.7 arkipanvaa, 97.5%
(paiveluitun paasyy). arvoinneista on tehty 7 arkipavan kuluessa
=> palvelutarpeen yhteydenotosta
ano * Palvelutarpeen anio. 7 pv sis3lia ja Kotihoito: ka 5.1 arkipanaa (andoinnista
=> omaishoito fareelliset heti. palvelun kaynnistymiseen, sis. intensimjakso
=> kotihoito * Omaishoito: KA 72 pv ja kh amointijakso)
=> teh * Kotthoito: Ei tilastoa saatawlla. * Tehostettu pahveluasuminen: ka 26,5 wk |
paivel Kotiwutinimnkumillmﬂnidm 100% paikkaa odottaneista sai paikan alle 3
=5 | h | ki ssa
* Tehostettu palveluasuminen: (Sisaltaa * Laitoshoito: 0 wrk
kaikki SAS odottajat) ka. 55 pv, mediaani
128 pv, odotusaika wk paikansaamiseen ka
118 pv.
* Laitoshoito: 0 vk
* Sosiaalihuoltolain Sosiaalihuoltolain avohuollon penssa olevien
avohuollon pinssa lasten maara ajalla 1.1 -31.12.2018:
olevien lasten maara | 524 (0-17-uotiasta)
* Lapsiperherden Lapsiperheiden perhetyon perhesden
perhetyon perheiden  |/asiakkaiden madra 31.12 18 (SHL-perhetyt)
lasiakkaiden maara  |264
(SHL-perhetyd)
* Lastensuoelun 31.12 2018 150 asiakasta AVOH ja 269
avohuollon asiakkaat  |asiakasta SHL
suhteessa SHL n
* Lapsiperheiden 134 perhetta 31.12.2018
kotipahweiujen
|p den maara
' osten madra ajalla 1.1 - |Kul en maara aglla 1.1 -
Kuljetuspahvelupaatoste |31 12 2018 31.12.2018:
n maard
* SHL-kuljetuspaivelupaatokset: 42 kpl
ljoista 5 kpl mydnteisia. N * VPL-kuletuspalvelupastokset. 663
* VPL-jjetuspaivelupastoksst:
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Hyvaksytty
TAVOITTEET valtuustossa| NURMIJARVI MUSTIJOKI
14.12.2017 § 32
Tavoite 2018 - |Tavoite |Mittari Toteuma 1-12/2018 Toteuma 1-12/2018
2020 2018
Alueen asukkaat |Pahvelut T3
saavat pavelut = hoidon (Tiedot 31 12 2018: " T3: Avosairaanhoidon laakadt: keskiano: 33
yhdenvertarsesti ja |n laalkant Tagjamittain: KK vo (es hottolaa), Kiaukkalan |pv
ipvasti = hoidon |vo Rajamaki vo * T3. Avosairaanhoidon sairaanhoitajat
hoitaja it ] keskiano 2 pv
a => hammaslaakant |51 pv. Rajamala 59 pv kaikki 58 pv. * T3; Hammaslaakanit keskimaarin 52 pva
=> suuhygi I (ML3) Por: 51 pva
a * T3. Suuhygienistit: keskimaarin 17 pva
Mlmm! ie 38
Tiedot 31 12 2018
* T3, Avosairaanhosdon 1aakant
Taajamittain: KK vastaanotto 20, Klaukkala
vastaanotto 18, Rajamaki vastaanotto 16
* T3, Avosairaanhosdon sairaanhottajat:
Tasjamittain: KK vastaanotto 4, Klaukkala
vastaanotto 4, Rajamaka vastaanotto 3
iAsmkhatova Asiakastyy |* Kuntakohtaiset Kunta toimittaa raportit kunnan sosiaali- i@ |Kunta tosmsttaa raportit kunnan sosiaali- ja
[tyytyvaisia tyvaisyys ei|asiakastyytyvaisyysmit terveystoimen pahveluissa 1.1. - 304 2018  |terveystosmen paheluissa 1.1 - 31 122018
lsamaansa laske tarit (valilla toteutettujen valdia toteutettujen
p asiakastyytyvaisyysmittausten tuloksista  |asiakastyytyvaisyysmittausten tuloksista
osista
* Kesloano 8,56 Keratty yksikoista rontgen, |* Roidun vastaukset 11 - 31.12. 2018 valilla
fysioterapia, newvola, suunterveydenhuolto, |kaikilla laitteilla 11 271 Keskiarvo 7,64
laakann vastaanotto, hodajan vastaanotto.  |Keratty suun terveydenhuollon vastaanotto
|kiirevastaanotto ja Pomaisten vastaanotto
Kunta toimittaa raportit kunnan sosiaal- ja
terveystoimen paheluissa 1.1 - 31122018 [Palautteet nahtavila kuntalaisile ajantasaisesti
valilla toteutettujen Roidu- ikoittain
asiakastyytyvaisyysmittausten yhteenveto:
* Vastaajia 4621, NPS 59.97, Keskiarvo
B.56 Keratty yksikoista rontgen,
Y apia, i yd
|aakann vastaanotto, hottajan vastaanotio.
Asiakkaalla on Asiakkaalla|" Palvelukohtaisten g (tai vastaavat) ja naden (ta1 vastaavat) ja niden
mahdollisuus on asiakasraatien Im‘.‘m valila 1.1 - 31.8.2018: Mm valilla 1.1 -31.12.2018:
osallistua monimuotoi {toteuturminen Ikathmusille suunnatut asukasfoorumit
pahvelujen set ks ja sosiaalipaiveluiden asiakasraati  |Mantsalassa 17 10 2018 ja Pomaisissa
Isuunnitteluun ja  [osallitumis on kokoontunut 6 kertaa Tammikuussa 5 [26.10.2018.
toteutukseen en IM 2 olm 1 m helmikuussa
mahdollisu R * 1.1 -31.8.2018 valilia kolme
udst raatikokoontumista
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TAVOITTEET

Hyviksytty
yhtymivaltuustossa
14.12.2017 § 32

NURMIJARVI

MUSTIJOKI

Asiakasraati 1.8.-31.12 2018 tapaamiskerrat
ja osanottajien maara:

23.8.2018 4 jasentd ja 2 ohjaajaa= 6

20 9.2018 B jasenta ja 2 ohjasjaa=10
18.10.2018 4 jasenta ja 2 ohjaajaa=6

30 10 2018 Jarvenpaan asiakasraadin
yhteistapaaminen, Jarvenpaa 3

|asiakasraadin jasenta ja 3 ohjaajaa ja meilta

2 asiakasraadin jasenta ja 2 ohjaajaa= 10
15.11.2018 5 jasents ja 2 ohjasjaa seka 4
vierasta =11

11.12.2018 B jasenta ja 1 ohjaaja = 9

or~

Toteutuneet kuntalaiskeskustelutila:
lja anvioidut osallistujamasrat valdla 11 -

3042018
* Ei oliut kevaalla

13.6. pidetiiin Rajamaen asukasilta. parkalla
n_150 osalistujsa

Toteutuneet kuntalaiskeskustelutilaisuudet ja
amodut 1stuj vahlla 1.1. -
31122018

* Ei ole

YOPaNy

Toteutuneet avoimet kuntalaistydpajat ja
niiden osallistujamaarat valilla 1.1 -
30.4 2018:

* Ei ole ollut

| Toteutuneet avoimet kuntalaistydpajat ja
osallistujamaarat valilla 1.1 - 31.12.2018

* Ei ole ollut

niiden

* Sahkoisten kanavien
hyodyntaminen

Sahkset kanavat ja naden kayttaamaarat
ajalla 1.1. - 31.8.2018:

* Pyyda apua-nappi lapselie: 10
yhteydenottoa

* Pyyda apua aikuisefle: 50 yhteydenottoa
* Sahkoinen Is-imoitus ja yhteydenotto
kaytossa 23 4 2018 lulen: 37
lastensuopeluiimotusta ja 3

Sahkoiset kanavat ja niden kayttaamaarat
ajalla 1.1 - 31.122018:

* 1.1 -31.12.2018 valilla sahkoinen
hoidontarpeenanio Klinikin kautta varattu 582
* Duodecim terveystarkastuksia tai muuta
rekisteroitymista yhteensa 66 valilla 1.1 -
31.12.2018

|Keskitetty

* Testavksen
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\ Hyviksytty
' TAVOITTEET yhtymévaltuustossa| NURMIJARVI MUSTIJOKI
14.12.2017 § 32
Muut yhteiset [Mittari Toteuma 1-12/2018 Toteuma 1-12/2018

* Keskimaardinen Keskimaarainen hoitoaika terveyskeskuksen |Keskimaardinen hotoaika terveyskeskuksen
hoitoaika akuuttiosastolla ajalla 1.1. - 30.4 2018: akuuttiosastolla ajalla 1.1. - 30.12.2018
terveyskeskuksen *Tkos 15a3>1039 vrk * 122wk
akuuttiosastolla

Ajalla 1.1.-31.8.2018

Tkos 1ja3> 1033wk
* Surtovivepaivat * Kaikki surtowvepavat Hug:shajdht‘l.- * Kaikk sitovivepanat HUS sta ajalla 1.1 -
HUS sta: 3042018 ? 31122018

== Kaikki * Maksulliset surtovvepavat HUS sta ajalla |* 109
=> Maksulliset 11.-3042018:35 * Maksulliset siitoviivepaivat HUS sta ajalla
1.1.-31.12.2018:

Ajalla 1.1.-31.8.2018: 52 1
* Kunnan talousanvion  |Kunta toimittaa oman talousanionsa Kunta toimittaa oman talousanionsa mukaisen
2018 suorittest mukaisen suoriteraportin ajalta 1.1 - suoriteraportin ajaita 1.1 -31.12.2018

3042018 =
* Taydentavan liaydemm toimeentulotuen hakemusten |Raportoidaan talle lomakkeelle.
toimeentulotuen kasittelyarka keskimaarin ajalla 1.1. - Taydentavan toimeentulotuen hakemusten
hakemusten 31.8.2018 95.72% kasittelyaika keskimadon ajalla 1.1 -
kasittelyaika 31.12.2018:

* 95,72% alle 7 arkipaivaa eli

lakisaateisessa ajassa * alle 7 arkipavaa

1.1-31122018

*97 % on alle 7 arkipawas
* Lastensuojelun Lastensuojelun kasittelyaika keskimadnn  |Lastensuojelun kasittelyaika keskimaann ajalla
kasittelyaka ajalla 1.1 - 31.8.2018: 1.1.-31.122018:

* Kasittelyaika vireillepanossa 2 arkipaivaa.  |* edelleen alle 7 pv

Kasittelyaika anvioinnissa 26.4 arkipaivaa.
* Lastensuojelun *Kasittelyarka wreillepanossa 2 arkipanaa  |Het
pahvelutarpeen
aniomnin
* Lastensuojelun *Kasittelyarka arvioinnissa 28,9 arkipaivaa (7 pv.n kuluessa. Asiakkuus alkaa heti
paivelutarpeen
|anviointiaika
* Lastensuojelun Lastensuopelun avohuollon pinssa oleven  |Lastensuojelun avohuollon piinssa oleven
avohuollon piirissa lasten maara ajalla 1.1. - 31.8.2018: lasten maara ajalta 1.1 - 31.12.2018:
olevien lasten maara  |* 256 * Mantsala: 68

1.1.-31.12.2018 * Pomainen: 5
"Avohuollon asiakkaat 290
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Hyvaksytty
TAVOITTEET yhtymévaltuustossa| NURMIJARVI MUSTIJOKI
1412.2017’_32
" Odotusajat iakkaiden |Odotusayat iakkaiden paiveluthin kesiamaarin| Odotusajat iakkaiden pahveluihin keskimaann
paiveluihin pabveluittam ajuan,-so.ummm ajalla 1.1 - 31122018 seuraavien pahelujen
{paiveluihin paasyy) osalta:
=> palvelutarpeen Pmamo keskimaann 3 wk,
anio 100% amvicista on tehty 7 arkipanvan * Pahelutarpeen arvio: Keskimaann 4 vk, 96 %
=> omaishoito hlu.suyhdm anviosta tehty 7 ivan kuluessa,
=> kotihoto * Omaishoto: Ka kasittelyaika 23 8 wk Mantsala yh 4 vk 46,15 %, yli 7 wk 11,53 %,
=> tehostetty * Kotihoito: keskimaanin 1w, paivelu Pomainen 4 vk 30 %, yhi 7wk 0 %
palveluasummen kaynnistynyt 7 wi ssa 100% * Omaishotto: 3 kk sisalla
=> laitoshoito * Tehostettu paheluasuminen- 23wk 1.1-  |* Kotihoito: Jonotusaikaa ei ole oliut.
318 Kotihoitoon on paassyt heti kun paheluntarve
* Laitoshoito: 0 wrk on todettu. Mm. osastolta on voinut kotiutua ja
Odotusagat iakkaden palveluihin keskimaann|pahvelut on aloitettu heti sen mukaan miten
ajalla 1.1 - 31.12 2018 seuraavien paivelujen |osasto on kertonut. Palvelutarpeen anio on
osaita: tehty ensimmaisella kaynnilla tar heti kun se
* Paivelutarpeen anio” keskimaanin 3wk, |on oflut mahdollista
100% anvicista on tehty 7 arkipavan * Tehostettu paveluasuminen: Keskimaann 28
kuluessa yh otosta. vk, 92 % tehostettuun palveluasumiseen
* * Kotihoito: keskimaarin 1-3 wk_ pabelu  |odottaneista sai paikan alle 3 kk:ssa
kaynnistynyt 7 wicssa 100% * Laitoshoito: Howvaosasto: Tata jonotusaikaa ei
* Tehostettu pahveluasuminen. 41wk 1.1-  |ole enkseen seuratty.
318
* Laitoshoito: 0 wk
1131122018
* Omaishoidon kasittelyaika 24 25 wi
[Asussispahelsbin ks 44 wk
" Sosiaalihuoltolan | Sos olain avohuolion piinssa olevien Whmmmmm

beoan

olevien Iasten maara

lasten maara ajalia 1.1 -31.8.2018.
" 482

lasten maara ajalla 11 -3182018. 7

* Lapsiperheiden 1.1.-31.12.2018 * 161
perhetyon perhaiden  |"Lapsiperheiden sh:n asiakkaat 568
‘asiakkaiden maara
(SHL-perhetyd)
* Lastensuojelun Lastensuojelun avohuollon asiakkaana 256 | 3.3 % ( Mukana pene,
avohuollon asizkkaat  |lasta ja sosiaalihuollon asiakkaana 482 lasta |nutu, peso, perhetyd kotipalvelu)
h SHLn (perhesosiaalityon asiakkaat)
* Lapsiperheiden 98 110
kotipalveluen
|perheiden maara
K Kuljetuspahvelupaatosten maara ajalla 1.1 - |Kuljetuspalvelupaatosten maard ajalla 1.1 -
Kuljetuspalvelupaatoste [31.8 2018; 31.12.2018
n masdrad

* SHL-kuljetuspalvelupaatokset: 40 kpl
* VPL-kuljetuspalvelupastokset 94 kpl

* SHL-kuljetuspaivelupaatokset: Mantsala 17
kpl ja Pornainen 7 kpl
* VPL-kuljetuspavelupaatokset: Mantsala 38
kpl. Pomainen 20 kpl
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Hyvaksytty
TAVOITTEET yhtymavaltuustossa| TUUSULA
14.12.2017 § 32
Tavoite 2018 - |Tavoite |Mittari Toteuma 1-12/2018
2020 2018
Alueen asukkaat |Palvelut 213 T3; kiireeton laakarin vastaanotto
saavat palvelut saavutetaa | => avosairaanhoidon |2.1.2019 klo 10.00: Hyryla 7, Jokela 4,
yhdenvertaisesti ja [n 1aakarnt Kellokoski 3: kaikkien ka 4,7
sujuvasti suositusten| => avosairaanhoidon |T3; kiireeton sairaanhoitajan

mukaisess |sairaanhoitajat vastaanotto: Hyryla 2, Jokela 3,
a => hammaslaakarit |Kellokoski 34: kaikkien ka 13
tavoiteajass| => suuhygienistit T3; kiireeton hammaslaakarin
a vastaanotto: Hyryla 37, Jokela 33,
Kellokoski 36: kaikkien ka 35
T3; suuhygienistin vastaanotto: Hyryla
32, Jokela 28, Kellokoski 16: kaikkien ka
25
Asiakkaat ovat Asiakastyy |* Kuntakohtaiset Sosiaalipalvelut NPS 48,92
tyytyvaisia tyvaisyys ei|asiakastyytyvaisyysmit | Suun terveydenhuolto NPS 78,00, ka 9,15
saamaansa laske tarit Neuvolatoiminta NPS 58,37, ka 8,43
palveluun aiemmista Vastaanottopalvelut NPS 60,42, ka 8,51
vuosista (laakarit NPS 59,47, ka 8,44 ja

sairaanhoitajat NPS 61,71, ka 8,62)
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Hyvaksytty
TAVOITTEET yhtymavaltuustossa| TUUSULA
14.12.2017 § 32
Tavoite 2018 - |Tavoite |Mittari Toteuma 1-12/2018
2020 2018
Asiakkaalla on Asiakkaalla |* Palvelukohtaisten = 17.1.2018 Lapsi- ja perheasiainneuvoston
mahdollisuus on asiakasraatien kokous 6 jasenta. viranhalija, 3 vierasta
osallistua monimuotoi |toteutuminen » 17.1.2018 Vammaisneuvoston kokous 7
palvelujen set jasenta, 2 viranhaltijaa
suunnitteluun ja  |osallitumis = 29.1.2018 lkaihmisten neuvoston kokous 7
toteutukseen en jasenta, 2 viranhaltijaa, 2 kutsuvierasta
mahdollisu = 14 2.2018 Vammaisneuvoston kokous 6
udet jasenta, 2 viranhaltijaa

= 26.2 2018 lkaihmisten neuvoston kokous 8
jasenta, 2 viranhaltijaa, 2 vierasta

« 14.3.2018 Vammaisneuvoston kokous 7
jasenta, 2 viranhaltijaa, khall edustaja

= 21.3.2018 Lapsi- ja perheasiainneuvoston
kokous 8 jasenta, viranhaltija, vieras

= 26.3.2018 Ikaihmisten neuvoston kokous 7
jasenta, 2 viranhaltijaa, khall edustaja, vieras
» 11.4.2018 Vammaisneuvoston kokous 7
edustajaa, 2 viranhaltijaa, khall edustaja,
vieras

» 2.5.2018 Ikaihmisten neuvoston kokous 5
edustajaa, viranhaltija, khall edustaja

» 23.5.2018 Vammaisneuvoston kokous 6
edustajaa, viranhaltija

= 28 5.2018 Kotiutus ja arviointiyksikon
asiakasraati 7 asiakasta, omainen,
viranhaltija, tyontekija

» 28.5.2018 Paivatoiminnan asiakasraati 8
asiakasta, viranhaltija, tyontekija

= 28.5 2018 lkaihmisten neuvoston kokous 7
edustajaa, viranhaltija, khall edustaja, 2
vierasta

= 31.5.2018 Paivatoiminnan asiakasraati 7

= 11.6.2018 lkaihmisten neuvoston kokous 7
edustajaa. khall edustaja

= 27 8 2018 Ikaihmisten neuvoston kokous 7
edustajaa. 2 wiranhaltija. khall edustaja

= 2492018, 29.10.2018, 27.11.2018,

19.12 2018 lkaihmisten neuvoston kokous n.
6-7 osallistujaa per kokous

= 1292018 . 10.10.2018, 7.11.2018,

19.12 2018 Vammaisneuvoston kokous n. 6-
7 osallistujaa per kokous
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TAVOITTEET

Hyvaksytty
yhtymavaltuustossa
14.12.2017 § 32

TUUSULA

Tavoite 2018 -
2020

Tavoite
2018

Mittari

Toteuma 1-12/2018

Kuntalaiskeskustelutilai
suudet

= 27.2 2018 Kuntalaisilta Kellokoskella,
osallistujia 50

= 28.2 2018 Kuntalaisilta Riihikalliossa,
osallistujia 50

» 13.3.2018 Kuntalaisilta Hyrylassa,
osallistujia 90

= 21.3 2018 Kuntalaisilta Lahelassa,
osallistujia 50

= 28.3.2018 Kuntalaisilta Jokelassa,
osallistujia 80

* 11.9.2018 Asukasilta Jokelassa

« 2.10.2018 Asukasilta Riihikalliossa

» 23.10.2018 Asukasilta Hyrylassa

« 4 12 2018 Asukasilta Kellokoskella

* Avoimien tybdpajojen
toteutuminen

ei ole ollut

* Sahkoisten kanavien
hyddyntaminen

" Sahkoinen hoidon tarpeen arviointi ja
muu asiointi (Klinikin kayttéonotto
1.6.2018) toteuma 1.6.-31.12.2018: 2 784
yhteydenottoa

* Forsante 1.1 -31.12.18: 9 612 viestia

* Sahkoiset terveystarkastukset ja
valmennukset 1.1 -31.12.18: 114 kpl

* Sahkoisen terveyskirjaston kaytto 1.1 -
31.12.18: ? hakua (1.1-31.8.18: 134
hakua)

* Sahkoinen reseptin uudistamispyynto
1.1 -31.21.18: 33 938 kpl

* Suunterveydenhuollon eTerveys-
palvelujen kaytto 1-12/18: 4 166 kpl

* eNeuvola ja eVastaanottopalvelut on
sidottu GF S-jarjestelmaan, josta ei ole
mahdollista saada sahk. ajanvarauksen
raportteja

Keskitetty
asiakasohjaus

Keskitetyn
palveluohja
uksen
testaus
kaynnistyy
vahintaan
puolessa
kunnista

* Testauksen
aloittaneiden maara

ei raportoida

Muut yhteiset

Mittari

Toteuma 1-12/2018
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Hyvaksytty
TAVOITTEET yhtymavaltuustossa| TUUSULA
14.12.2017 § 32
Tavoite 2018 - |Tavoite |Mittari Toteuma 1-12/2018
2020 2018
* Keskimaarainen Tuusula Akuuttiosasto ajalla 1.1. -
hoitoaika 31.12.2018
terveyskeskuksen
akuuttiosastolla keskimaarainen hoitoaika 8,16 pv
sairaalahoitojaksot 1362
* Siirtoviivepaivat Navitas maksulliset siirtoviivepaivat 2
HUS:sta: paivaa = 1200 euroa
=> Kaikki
=> Maksulliset
* Kunnan talousarvion
2018 suorntieet
TAVOITTEET yhtymavaltuustc
14.12.2017§ 32
Asiakasryhmikohtaiset Mittari Toteuma 1-12/2018
* Taydentavan 2.3/ 95.6 % kasitelty 7 paivan kuluessa
toimeentulotuen
hakemusten
kasittelyaika
* Lastensuogjelun 3.5 (ei saada suoraan pro consonasta,
kasittelyaika koska ei raportointiohjelmaa. Laskettu

keskiarvo maaraaikatilastoa hyddyntéaen).=>
|tama luku korvattu kahdella alemmalla

rivilla 35 ja 36.
* Lastensuojelun 100% toteutettu maaraajassa (904 ilmoa,
palvelutarpeen josta 1 mennyt yli 7 pv:n)
anaoinnin

wreillepanocaika

* Lastensuojelun

82% toteutettu maaraajassa

palvelutarpeen |(palvelmarpeen arvioita 50, joissa 9
anacintiaika kasittely on kesanyt yli 3 kk)
* Lastensuojelun Ajalla 1.1.-31.12.2018 lapsia 156

avohuollon puinssa
olevien lasten maara




198

34 Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma
Tilinpaatos 2018
Hyvaksytty
TAVOITTEET yhtymavaltuustossa| TUUSULA
14.12.2017 § 32
Tavoite 2018 - |Tavoite |Mittari Toteuma 1-12/2018
2020 2018

* Odotusajat iakkaiden
palveluihin palveluittain
(palveluihin paasyy):

=> palvelutarpeen
amo

=> omaishoito

=> kotihoito

=> tehostettu
palveluasuminen

=> laitoshoito

Vanhuspalvelujen odotusajat
keskimaarin ajalta 1.1-31.12.2018:

* palvelutarpeen arvioinnin aloitus: yli
75-vuotiaat: 1-7 paivaa, alle 75-vuotiaat:
1-9 pv, kiireelliset kaikenikaisis-sa 1 pv.
Palvelutarpeen arviointien kestoista
(aika yhteydenotosta arvioinnin
valmistumiseen) ei ole saatavilla
raporttia.

* omaishoito: kasittelyaika oli
keskimaarin 25 vrk:tta ja vaihteluvali oli
1- 64 vrk:tta omaishoidon tuen hake-
muksen saapumisesta paatoksentekoon.
« tehostettu palveluasuminen:
jonotusajan keskiarvo oli 26 vrk:tta ja
jonotusajan vaihteluvali oli 0-93 vrk pal-
velupaatoksesta asumispalvelupaikan
saamiseen

* laitoshoito: Tuusulassa ei ole enaa
Sosiaalihuoltolain mukaista laitoshoitoa

* Sosiaalihuoltolain
avohuollon piirissa
olevien lasten maara

* Lapsiperheiden
perhetydn perheiden
/asiakkaiden maara
(SHL-perhetyd)

66 perhetta/ 107 asiakasta

* Lastensuojelun

Ls.avohuollon asiakkaita 156,

avohuollon asiakkaat  |shl.asiakkaita 668; 23,4 %
suhteessa SHL:n

asiakkuuksiin

* Lapsiperheiden 95

kotipalvelujen
perheiden maara

»

Kuljetuspalvelupaatoste
n maara

Ajalla 1.1.-31.12.2018 (osan tai koko
ajanjakson) voimassa olleet SHL-
kuljetuspalvelupaatokset 80 ja VPL-
kuljetuspalvelupaatokset 571; Ajalla 1.1.-
31.12.2018 uusille asiakkaille tehdyt SHL-
kuljetuspalvelupaatokset 19 ja VPL-
kuljetuspalvelupaatokset 63. (Uusi
asiakas = Ei mitaan vammaispalveluja

aikaisemmin.)
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5.1.3. Yhtyméan hallinto

Kuntayhtyman hallinto siséltda maararahat luottamushenkildorganisaatioon seka kuntayhty-
man hallintoon. Sen jalkeen, kun kaikki Keski-Uudenmaan soten jasenkunnat tekivat palve-
lutuotannon siirrosta kuntayhtymalle mydnteisen paatdksen, painopiste on ollut kuntayhty-
man toiminnan kaynnistamisen valmistelussa.

Kuntayhtyman vuoden 2019 alusta voimaan tulevan organisaatiorakenteen valmistelu aloi-
tettiin toukokuussa ja se hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa lokakuussa. Henkilostd- ja talous-
hallinnon laajentumisprojektin valmistelutyd kaynnistettiin yhteistyossa KuntaPron kanssa
kesalla. Palkkahallinnon jarjestelmaksi valittin Populus, ja taloushallinnon valmistelua jatket-
tiin kaikkien kuntien ja kuntayhtyman kayttamilla KuntaPron tarjoamilla ohjelmilla. ICT-ryhma
aloitti kuntayhtyman tietojarjestelmien suunnittelutyon linjaratkaisun pohjalta, etta yhteisia
uusia asiakastietojarjestelmia ei hankita tassa vaiheessa vaan kayietdan kuntien olemassa
olevia jarjestelmia kunnes sote- ja maakuntauudistuksen aikataulu kevaalla 2019 selviaa.
Sopimusten siitamisesta kunnista kuntayhtymalle laadittiin tarkka toimintamalli ohjeeksi.
Yhtymahallitus paatti joulukuussa kunnista siirtyvien sopimusten vastaanotosta. Kuntayhty-
man toimielimet ja johtamisjarjestelman sisaltdva hallintosaantc 1.1.2019 alkaen hyvaksyt-
tiin yhtymé&valtuustossa joulukuussa.

Kuntayhtyman valmistelun muutoskustannuksiksi on arvioitu 2,5 milj. euroa. Muutoskustan-
nuksista kohdentui asiantuntijapalvelujen ostoa (talous- ja henkildstohallinnon projektit seka
kuntayhtyman sahkoposti) aivan loppuvuodelle siten, ettd hallinnon menot ylittyivat

357 793 euroa. Vastaava summa on tavoitteena saastaa vuoden 2019 talousarvion muu-
toskustannuksista.

Kuntien maksuosuudet yhtyman hallintoon

TA 2018 TP 2018 Tot-% TPITA
Hyvinkaa 433 862 553 432 127,6
Jarvenpaa 422 631 479 984 113,68
Mantsala 179 957 218 686 1215
Nurmijarvi 344 417 422 661 1227
Paornainen 32 967 36 728 1114
Tuusula 341 881 402 047 117,68
Yhteensa 1755 745 2113 538 120,4

Tuloslaskelma ja diagrammit tuottojen ja kulujen toteutumasta tiliryhmétasolla

KUNTAYHTYMAHALLINTO Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2018 Ero Toteutumna-%
TA 2018 2018 2018 TP 2018/
Muutettu TA
2018

TOIMINTATUGTOT 1826 746 1826 746 2163 424 -336 678 118,43%
Myyntituotot 1826 746 1826 746 2114 406" -287 660 115,75%
Tuet ja avustukset 0 547" 547
Muut toimintatuotot o 48 471 r 48 471

TOIMINTAKULUT 1 826 746 1 826 T46 2163 237 336 491 118,42%
Henkilostokulut 938 746 938 746 841 476" 47 270 89,64%
Palvelujen ostot 764 500 764 500 1206 443 441943 157,81%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 500 -38 500 a1942” 46 442 220,63%
Muut toimintakulut -85 000 -85 000 30 376" 546247 35,74%

TOIMINTAKATE

186"

-186



200

36 Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma
Tilinpaatos 2018

TOIMINTATUOTOT ..., TOIMINTAKULUT

_—toimm tatuotot
aman

Myynittuctot
2 134 408

5.1.4. Palvelutoiminta

Palvelutoiminnassa esitetaan kuntien tuottamat sote-palvelut tuotot eriteltyna tileittain
ja kulut palvelujen ostoina. Erillisessa Numerus-raportoinnissa kunnittainen palvelu-
toiminta esitetaan tietopakettirakenteella, joka perustuu Sitran ja sosiaali- ja terveys-
ministerion kehittamaan malliin. Tietopaketit ovat
« hoito- ja hoivapalvelut
vammaisten palvelut
vastaanottopalvelut
suun terveydenhuolto
paivystys
kuntoutus
mielenterveys- ja paihdepalvelut
aikuisten sosiaalityo
lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti.

Toimintavuoden aikana on noudatettu ns. kuittausmenettelya, jossa kuntayhtyma on
kuitannut kunnan palvelujen kayton laskusta syntyneen velan vastaavan suuruisella
saatavalla. Tuotot ja kulut on kirjattu kuntayhtyman kirjanpitoon siten, etta kuntien
tuottamat palvelut on kirjattu kuluiksi ja kuntayhtyman veloitus kuntayhtyman jarjesta-
misvastuulla olevista palveluista jasenkunnilta on kirjattu tuotoiksi. Menettely on ollut
kirjanpidollinen eika siihen ole sisaltynyt rahan liikkumista.

Yhtymavaltuusto hyvaksyi 24.5.2018 palvelutoiminnalle muutostalousarvion, joka
vastasi kuntien hyvaksymia talousarvioita. Talloin tuottoja ja kuluja vahennettiin n.
2,5 milj. euroa. Hyvinkaan palvelutoiminnalle mydnnettiin Hyvinkaan valtuuston paa-
tosta vastaavasti yhtymavaltuustossa 13.12.2018 n. 2,7 milj. euron lisamaararaha.
Kuntien sotemenojen toteutumat olivat kuitenkin niin korkeat loppuvuoden aikana,
etta palvelutoiminta ylittyi talousarvioluvuista yhteensa 8,9 milj. euroa.



201

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma 37
Tilinpaatos 2018

Tuloslaskelma ja diagrammi tuottojen toteutumasta tiliryhmatasolla

PALVELUTUOTANTO Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TP 2018 Ero Toteutuma-%
TA 2018 2018 TA 2018 TP 2018/
Muutettu TA
2018
TOIMINTATUOTOT 373 203 977 147 949 373 441 926 382 322 206 -8 880 280 102,38%
Myyntituotot 328 744 194 147 949 328 892 143 338872474 -9 980 330 103,03%
Maksutuotot 38 225 2711 38 225 271 36 206 140 1929 131 04,95%
Tuet ja avustukset 594 700 594 700 861918 -267 218 144,93%
Muut toimintatuotot 5729 812 5729812 6291674 -561 862 109,81%
TOIMINTAKULUT -373 203 977 -147 940 373 441026  -382 322 206 8 880 280 102,38%
Palvelujen ostot -373 293 977 -147 940 -373 441026  -382 322 206 8 880 280 102,38%
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0

TOIMINTATUOTOT

-
34 205 140

5.1.5. Valinnanvapauskokeilu

Perusterveydenhuollon vastaanottopalvelujen osuus on toteutunut suunnitelmien
mukaan, mukana oli vuoden 2018 loppuun asti 10 yksityisten palveluntuottajien toimi-
pistetta. Diagnos Terveyspalvelut ei kuitenkaan jatka enaa kokeilun jatkoaikana vuo-
den 2019 puolella. Valintoja oli tehty vuoden loppuun mennessa yhteensa 9 641 kpl,
joista uudelleenvalintoja 362 kpl. Kahden Aavan toimipisteen kohdalla iimoitettu ka-
pasiteetti on taynna ja valintojen tekeminen niiden osalta suljettuna.

Kokeilussa tietojarjestelmiin liittyvat ongelmat ja niiden aiheuttama manuaalisen ty6-
panoksen maara kaikilla osapuolilla on edelleen suurta kansallisten ratkaisujen puut-
tuessa. Manuaalista ty6ta ja virheiden riskia vahentavia Kanta-yhteyksia on saatu
kayttoon kahdelle palveluntuottajalle valiaikaisella osoitteistokytkennalla.

Henkilokohtaisen budjetin osuuteen oli iimoittautunut vuoden loppuun mennessa
70 palveluntuottajaa. Asiakastyo ja budjettien myontaminen on lahtenyt loppuvuoden
aikana hyvin liikkeelle, budjetteja oli vuoden lopussa kaytossa 98 asiakkaalla. Merkit-
tavasti suurempi asiakasmaara on edelleen tavoitteena kokeilun jatkoaikana.

Suun terveydenhuollon osuudessa on ollut mukana kaksi palveluntuottajaa, joista
Kotihammas ei jatka enaa vuoden 2019 puolella. Kokeilun ehtoihin ja periaatteisiin
tehtiin jonkin verran muutoksia vuodelle 2019, mukaan lukien korjauksia korvaussum-
miin. Valintoja vuoden loppuun mennessa oli tehty 1 602.
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Kokeilun kaikkien kolmen osa-alueen palveluntuotanto jatkuu erillisrahoituksella
elokuun 2019 loppuun asti, ja kokeilu paatetaan lokakuun loppuun mennessa. Jatko-
ajan tavoitteena on valmistella kokeilun toimintojen ja asiakkuuksien siirtaminen joko
mahdollisesti aloittavien valinnanvapauden pilottihankkeiden tai kuntayhtyman oman
jarjestamisen piiriin.

Valinnanvapauskokeilun hallinnointi siirtyi vuoden 2018 alussa Hyvinkaan kaupun-
gilta Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman hoidettavaksi. Valinnanvapaushankkee-
seen on saatu sosiaali- ja terveysministerion paatoksilla vuosina 2016-2017 valtion-
avustusta yhteensa 5,9 milj. euroa. Kuntayhtyman alkuperaisessa talousarviossa va-
linnanvapauskokeilun kokonaiskustannuksiksi arvioitiin varovaisuusperiaatteella

2 milj. euroa. Yhtymavaltuusto myonsi hankkeelle 13.12.2018 toimintakuluihin ja -
tuottoihin 0,6 milj. euroa, mutta siita huolimatta talousarvion toteutuma vylittyi lahes
0,3 milj. euroa. Kuntien omavastuuosuus on 20 % kustannuksista ja kuntayhtymalle
kunnilta laskutettava summa toimintavuodelta on n. 0,57 milj. euroa. Sosiaali- ja ter-
veysministerié on hyvaksynyt vuonna 2018 kokeilun jatkamiseen vuonna 2019 kus-
tannuksia lisaa 4,0 milj. euroa, josta valtionavustuksen osuus on 3,2 milj. euroa.

Kunnilta toimintavuoden aikana saatu lyhytaikainen laina, 2 milj. euroa maksetaan

kunnille takaisin sen jalkeen, kun maksatusjakson 1.7.-31.12.2018 valtionavustus on
saatu.

Tuloslaskelma ja diagrammit tuottojen ja kulujen toteutumasta tiliryhmatasolla

VALINNANVAPAUS-HANKE Alkuperdinen KS-muutokset Muutettu KS TP 2018 Ero Toteutuma-%
KS 2018 2018 2018 TP 2018/
Muutettu KS
2018
TOIMINTATUOTOT 2 000 000 600 000 2 600 000 2871140 -271 140 110,43%
Myyntituotot 0 891 -891
Tuet ja avustukset 1 600 000 450 000 2 050 000 2206 199 -246 199 112,01%
Muut toimintatuotot 400 000 150 000 550 000 574050 -24 050 104,37%
TOIMINTAKULUT -2 000 000 -600 000 -2 600 000 -2 877 815 277 815 110,69%
Henkilostokulut -280 000 -280 000 -558 752 278752 199,55%
Palvelujen ostot ‘ -1 707 000 -600 000 -2 307 000 23134737 6473 100,28%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 000 -2 000 3742” 1742 187,10%
Muut toimintakulut -11 000 -11 000 1840 9151 16,81%
TOIMINTAKATE 0 0. 0 6676 6 676

Muut

TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT e

eot, tanddmst 1840

2200 190 2313473
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Tuloslaskelmaosa

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TUOTOT YHTEENSA

Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
KULUT YHTEENSA

TOIMINT AKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Poistot kayttdomaisuudesta

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIAAMA

Investointiosa

Investointimenot
Osakkeet ja osuudet
Yhteensé

TA 2018
€

330 570 240,00
38 225 271,00
2194 700,00

4 807 326,00
1322 486,00
377120 723,00

-1.218 746,00
-375 763 477,00
-40 500,00

-96 000,00

=377 120 723,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

TA 2018
€

0,00
0,00

TA muutos Muutettu TA TP 2018
2018 2018

€ € €
14784900 33071388900 340987 771,43
38 225 271,00 36 296 140,29
450 000,00 2 644 700,00 3 158 663,52
4 80T 326,00 4 737 028,11
150 000,00 1472 486,00 2177 163,12
747 949,00 377 B6B 672,00 387 356 769,47
0,00 -1 218 746,00 -1 400 227 62
-T47 34500 -376513 42600 -3B584212228
0,00 -40 500,00 -8B 684 32
0,00 -86 000,00 -32 224 60
-T4T 949,00 -377 868 672,00 -387 363 258,80
0,00 0,00 -6 489,33
0,00 0,00 -166,84
0,00 0,00 -6 656,17
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 -6 656,17
0,00 0,00 -6 636,17

TP 2018 Poikkeama

€ €

4 854,50 4 854 50

4 854,50 4 854,50

Poikkeama
€

10 268 882,43
-1 925 130,71
513 963,52
-70 296,89
704 679,12

9 488 097 47

-181 481,62

-0 328 696,26
-48 184,32

63 775,40

-9 494 586,80

489,33
166,84

5 656,17
0,00

5 656,17

5 656,17
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Rahoitusosa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Investointien rahavirta
Investointimenot
Teiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Keorottomien yhytaik. velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavareojen muutos

TA 2018 TAmuutos Muutettu TA TP 2018 Poikkeama
2018 2018

€ € € £ €

0.00 0,00 0,00 -6 636,17 -6 656,17

0,00 0,00 0,00 -4 854 50 -4 854 50

0,00 0,00 0,00 -11510,67 -11510,67

0.00 0,00 0,00 -2 760 543,07 -2 760 543,07

0,00 0,00 0,00 253531989 253531989

0.00 0,00 0,00 -22522318 -2253 22318

0,00 0,00 0,00 -22522318 -225223,18

0,00 0,00 0,00 =236 733,85 -236 733,85

351 753,12 0,00 351 753,12 11501927 -23673385

351 753.12 0,00 351 753,12 351 753,12 0,00

0,00 0,00 0,00 -236733,85 -236733,85
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5.5.Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

1000eu aara Tuloarviot
Sitovuus _JAlkup. TA TA-muutokset |KTA Toteutuma |Poikkeama  JAlkup. TA TA-muutokset|KTA Toteutuma _ |Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Hallinto N 1827 1827 2183 Ex | 1827 1827 2163 337
Palvelutuotanto N 373 254 143] 373 442 382322 2220 373 294 148] 373 442 382 3224 8 8a0)
Valinnanvapaus N 2000 600 2 600) 2878 278 2000| 600 2 600] 2871 7Y
TULOSLASKELMADSA
Korkotulot B 0] 0
Muut rahoitustulot B 0 0
Korkomenot B 0 o
Muut rahoitusmenot B 0 0 o o
Satunnaiset erdt B 0] 0
INVESTOINTIOSA
Osakkeet ja osuudet B o 5 5 o
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B o o
Antolainasaamisten vihennys B o o
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays B o o
Pitkdaikaisten lainojen vihennys (B o o
Lyhytaikaisten lainojen muutos (N o o
Oman padoman muutokset B o o
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -237 -237| 0 -225] -229
'YHTEENSA 377 121 T43] 377 869 387 132 9 263 377 121 748| 377 869 387 132 9 263]
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6. Tilinpaatoslaskelmat

6.1. Tuloslaskelma

TP 2018 TP 2017
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 340987 771,43 374 371,42
Maksutuotot 36 296 140,29 0,00
Tuet ja avustukset 3 158 663,52 0,00
Vuokratuotot 4 737 029,11 0,00
Muut tuotot 2177 165,12 0,00
TOIMINTATUOTOT 387 356 769,47 374 371,42
TOIMINTAKULUT
Henkilos tokulut
Palkat ja palkkiot -1 144 678,00 -195 998,95
Henkildsivukulut
Elakekulut -186 156,15 -25 822,33
Muut henkildstdsivukulut -69 393,47 -6 730,38
Henkildsivukulut -255 549,62 -32 552,71
Henkildstokulut yht. -1 400 227,62 -228 551,66
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -382 322 206,04 0,00
Muiden palvelujen ostot -3 519 916,22 -233 166,18
Palvelujen ostot yht. -385 842 122,26 -233 166,18
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 684,32 -3 599,58
Muut toimintakulut -32 224,60 -1 840,60
TOIMINTAKULUT -387 363 258,80 -467 158,02
TOIMINTAKATE -6 489,33 -92 786,60
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoitus kulut -166,84 5,77
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -166,84 5,77
VUOSIKATE -6 656,17 92 792,37
TILIKAUDEN TULOS -6 656,17 92 792,37
TILIKAUDEN YLIJAAMA -6 656,17 92 792,37
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6.2. Rahoituslaskelma

TP 2018 TP 2017
TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE -6 656,17 -92 792,37
TOIMINNAN RAHAVIRTA -6 656,17 -92 792,37
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -4 854,50 -3 800,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 854 50 -3 800,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -11 510,67 -96 592,37
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0,00 100 000,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS -2 760 543,07 -249 102,29
KOROTTOMEN LYHYTAK.VELKOJEN MUUTOS 2535 319,89 597 447,78
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -225 223,18 348 345,49
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -225223,18 448 345,49
RAHAVAROJEN MUUTOS -236 733,85 35175312
RAHAVARAT 31.12. 115 019,27 35175312
RAHAVARAT 1.1. 351 753,12 0,00

RAHAVAROJEN MUUTOS -236 733,85 351 753,12
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6.3.Tase
TP 2018 TP 2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VAST AAVAT
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET 8 654,50 3 800,00
SIJOITUKSET 8 654,50 3 800,00
PYSYVAT VASTAAVAT 8 654,50 3 800,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
MYYNTISAAMISET 358 504,66 109 650,46
SIRTOSAAMISET 745094,18 32 621,11
MUUT SAAMISET 1906 046,52 106 830,72
SAAMISET 3009 645,36 249102,29
RAHAT JA PANKKISAAMISET 115 019,27 351 753,12
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3124 664,63 600 855,41
VASTAAVAA 3133 319,13 604 655,41
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 100 000,00 100 000,00
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIALIJAANMA -92 792,37 0,00
TILIKAUDEN YLVALIWJAAMA -6 656,17 -92 792,37
OMA PAAOMA 551,46 7 207,63
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT 611 298,56 440 704,33
MUUT VELAT 2017 995,52 0,00
SIRTOVELAT 503 473,59 156 743,45
LYHYTAIKAINEN 313276767 597 447,78
VIERAS PAAOMA 3132 767,67 597 447,78
VASTATTAVAA 3133 319,13 604 655,41
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7. Tilinpaatoksen liitetiedot

7.1.Tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tulsolaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitel-

man mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman litetiedoissa kohdassa Pysyvat vastaa-
vat ja poistot, Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista.

Sijoitusten arvostus
Sijoitukset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Vaihto-omaisuus
Ei vaihto-omaisuuseria.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
7.2. Tilinpaatdksen esittAmistapaa koskevat liitetiedot
Tuloksen, taseen ja edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma ja tase on laadittu Kilan Kuntajaoston antaman suosituksen mukai-
sesti.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneet tuotot ja kulut

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuviin tuottoihin ja kuluihin ei sisally korjauksia.
7.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Toimintatuotot on esitetty otsikoiden 5.1.3.-5.1.5. alla olevissa tuloslaskelmissa sito-
vuustasoittain. Koko kuntayhtyman kokonaisuus on tuloslaskelmaosan toteutumisver-
tailussa otsikon 5.2. alla.

Palvelujen ostojen erittely

| 2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot | 382.322.206,04 eur 0,00 eur
Muiden palvelujen ostot | 3.519.916,22 eur 233.166,18 eur

Palvelujen ostot yhteensa | 385.842.122,26 eur 233.166,18 eur
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Poistosuunnitelma

Kuntayhtymalla ei ole poistosuunnitelmaa, koska silla ei ole poistettavaa omasuutta

vuonna 2018.

Pakollisten varausten muutos
Ei pakollisia varauksia.

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja —tappiot

Ei myyntivoittoja ja —tappioita.

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuotot

Ei korkotuottoja

Satunnaiset tuotot ja kulut
Ei satunnaisia tuottoja tai kuluja

Poistoeron muutokset
Ei poistoeroja

7.4. Tasetta koskevat liitetiedot

7.4.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 3.800,00 eur
Lisaykset 4.854,50 eur
Hankintameno 31.12. 8.654,50 eur
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset |
201 8| 2017
Myyntisaamiset
Saamiset kunnilta 358.504.6 107.778,18
Muut myyntisaamiset 1.872,28
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset 745.094,1 106.830,72
Ennakkomaksut 0,0 0,00
Muut saamiset
Alv-saamiset 240.317 4 22.470,15
Valtionosuussaamiset 1.665.729,1
Muut saamiset 10.150,96
Saamiset yhteensi 3.009.645,3 249.102,29

Siirtosaamiset ovat valinnanvapaus-hankkeen tasauslaskutusta seka hallin-

non lisalaskutus jasenkunnilta.
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7.4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Peruspadoman erittely jdsenkunnittain
Kunta euroa Ye-0SUUS
Hyvinkaa 2393524 239
Jarvenpaa 21.327,53 21,3
Mantsala 1071127 10,7
MNurmijarvi 21.584,86 216
Pornainen 2.617 .46 2,6
Tuusula 19.823,61 19,8

Muut velat, lyhytaikaiset

2018 2017

Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 611.298,56 440.704,33
Muut Iyhytaikaiset velat 2.017.995,52 0,00
Siirtovelat 503.473,59 156.743,45
Yhteensi 3.132.767,67 597.447,78

Erittely siirtoveloista

2018 2017

Lomapalkkajaksotukset 191.331,74 97.396,38
Muut siirtovelat 312.141,85 59.347.,07
Yhteensa 503.473,59 156.743,45

Leasingvastuut ei vastuita.

Henkilostén lukumaara

7.5.Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

7.6.Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

2018 2017
Yhtyman johto 7 4
Valinnanvapaus-hanketoimisto 14
Yhteensa 21 4
Henkilastékulut on eritelty tuloslaskelmassa
Tilintarkastajayhteisélle maksetut palkkiot:
2018 2017
Tilintarkastus 16.620,83
Erityispalvelut 4.587.,80
Yhteensi 21.208,63 0
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8. Luettelot ja selvitykset
Tilikauden 1.1. -31.12.2018 aikana kaytetyt tilikirjat, raportit ja kortistot

Atk-tulosteet

Paivakirja (Kuntax)

Paakirja (Kuntax)

Tase (Kuntax)

Tase tileittain (Kuntax)
Tuloslaskelma (Kuntax)
Tuloslaskelma tileittain (Kuntax)

Talousarvion toteutumisvertailu (Excel)

Palkanmaksu kausittain (Hyvinkaan kaupunki palkat)
Palkanmaksuerittely henkildittdin (Hyvinkaan kaupunki palkat)
Palkanmaksuerittely kirjaustunnisteittain (Hyvinkaan kaupunki palkat)

Tilinpaatds (pdf)

Tositelajit

12 Pankkitositteet

13 Palkat

17 Muistiotositteet

20 Ostolaskut 7 nroa

21 Ostolaskusuoritukset

10 Myyntilaskut 10 nroa

20 Myyntilaskut 10 nroa

31 Myremuistiot 6 nroa

31 Myyntilaskujen konekieliset suoritukset
34 Myyntireskontran manuaaliset suoritusten kuittaukset
39 Maksukehoitukset7 nroa

HYV Myyntireskontrapalautukset

KOM kayttbomaisuus

AKT Kayttdomaisuus aktivoinnit tuloksesta

Kirjanpidon ja tositteiden sailytys
Tilinpaatods, talousarvion toteutumisvertailu ja tilikartta sailytetaan pysyvasti
Paiva- ja paakirjat seka tositteet sailytetaan vahintaan kuusi vuotta.



213

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma
Tilinpaatés 2018

49

9. Allekirjoitukset ja merkinnat

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt kuntayhtyman tilinpaa-
toksen vuodelta 2018 ja siihen sisaltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelysta
seka varmentanut tilinpaatoksen Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman yhtymaval-

tuustolle esittamista varten.

Hyvinkaalla 12. paivana maaliskuuta 2019

Annika Kokko, pj

Tapio Havula, 1. varapj

Aki Korpela, 2. varapj.

Anna Helin

Arto Jarvinen

Erkki Laukkanen

Kati Lepojarvi

Arto Lindberg

Pauliina Naala

Eemeli Peltonen

Helina Perttu

Heta Ravolainen-Rinne

Sirkka Rousu

Liljan-Kukka Runolinna

Ruut Sjoblom

Maiju Tapiolinna

Kallepekka Toivonen

Virpi Raty

Juha Virkki

Pirjo Laitinen-Parkkonen
kuntayhtyman johtaja

Paula Vilhunen
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Tilintarkastajan tilinpaatdsmerkinnat

Suoritetusta tilinpaatoksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Hyvinkdalla / 2019

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Jorma Nurkkala
JHT, KHT
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LIITE 3: Hankekortit, tarkennettu kuvaus hankkeista, jotka mahdollisesti jakautuvat useammalla
vuodelle ja arvio vaikutuksista

TALONRAKENNUS
Kiinteistot, perusparannus

Hanke nro | Hankkeen nimi

1 Kiinteistojen perusparannukset

Hanke- Kunnanhallitus on hyvéksynyt vuositasolla 50 000€:n méirdrahan kiinteistdjen peruspa-

kuvaus rannustdihin. Perusparannuksen avulla kiinteistdjen kuntoa ja syntynyttd korjausvelkaa
pyritdédn pienentdmidin tydsuunnitelman mukaisilla kiinteistéjen kunnostustéillda. Tydsuun-
nitelma hyviksytddn kunnanhallituksella vuosittain.

Hankkeen | Tavoitteena kiinteistdjen korjausvelan pienentdminen ja niiden saattaminen paremmin

tavoite ja | huolletaan kuntoon, hyotyjid ovat mm. turvallisuus- ja terveellisyys kiyttdjille, kiinteistdjen

hyodyt kunnon pitiminen hyvéni, kiinteistdjen arvon nousu

Mittarit Taloudellisina mittareina toimivat hankkeen kustannusarvio/ toteutuneet kustannukset.
Toiminnallisina mittareina toimivat arvioitu kiyttdasteen muutos ja kuntalaisten palaute.
Kokonaiskustannusarvio ta- Kustannusarvion jakautuminen talousarviovuosille
lousarviovuosina
50 000 € MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama

Menot 50000 26237 23763

Tulot

Netto 50000 26237 23763

TALONRAKENNUS

Kunnanhallitus/tekninen toimi, kiinteistot perusparannus

Hanke nro | Hankkeen nimi

2 Kunnanviraston kattorakenteiden uusiminen

Hanke- Kunnanviraston kattorakenteet tarvitsevat uusimista. Samalla kattoa korotetaan hiukan

kuvaus rakenteiden tuuletuksen parantamiseksi. Vuonna 2017 on valmistunut korjaussuunnitelma,
jonka pohjalta korjaustyd tehddin. Hanketta laajennettiin kisittimééan koko katto havaittu-
jen toiminnallisten seikkojen pohjalta (teknisesti turvallisin vaihtoehto liitoskohdissa) ja
hanketta ei ole syytd jaksottaa. hanke on tarkoitus toteuttaa ns. huputtamalla, jolloin vilty-
tddn rakennusaikaisilta kosteusongelmilta.

Hankkeen |Korjaamisella saadaan kattorakenne toimivammaksi ja viltytidin katon ikddntymisen myoti

tavoite ja | mahdollisia riskejd kuten vesivuotoja. Samalla kattorakennetta muutetaan teknisesti toimi-

hyodyt vammaksi rakentamalla vanhalle osalle rdystiét ja parantamalla katon tuuletusta.

Mittarit

Taloudellisina mittareina toimivat hankkeen kustannusarvio/ toteutuneet kustannukset.
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Kokonaiskustannusarvio ta- Kustannusarvion jakautuminen talousarviovuosille

lousarviovuosina

340 000 € MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 340 000 0 340 000
Tulot
Netto 340000 0 340000
TALONRAKENNUS

Kunnanhallitus/tekninen toimi, kiinteistdt perusparannus

Hanke nro | Hankkeen nimi

3 Piivihoitotilojen rakentaminen Linnunlaulun péiviikodin lisdosa

Hanke- Linnunlaulun pdivikodilla on tehty tarveselvitystd vuoden 2017 aikana. Pidivdhoidon selvi-

kuvaus tysten myotd hankkeeseen liittyvid suunnittelutyon aloitusta on siirretty. Samalla siirtyy
my0s hankkeen mahdollinen aloitus. Hanke on listalla, jotta voidaan varautua rakentamisen
suunnittelun aloittamiseen ja rakentamiseen, mikili selvitysten pohjalta voidaan todeta
piivdhoidon lisdtarve tuleville vuosille.

Hankkeen |Laajennuksen myoté pdivihoitopaikkoja on riittdvésti ja nykyinen Aurinkolinnan péiviko-

tavoite ja | din toiminta voidaan siirtdd uuteen yksikkoon.

hyodyt

Mittarit Taloudellisina mittareina toimivat hankkeen kustannusarvio/ toteutuneet kustannukset.
Kokonaiskustannusarvio ta- Kustannusarvion jakautuminen talousarviovuosille
lousarviovuosina
50 000 € MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama

Menot 50 000 50 000

Tulot

Netto 50000 50000

Linnunlaulun pidivikodin laajennuksen valmistelussa toteutettiin arkkitehtisuunnittelun kilpailutus ja
luonnokset. Hanke etenee suunnitellusti vuonna 2019. Suunnittelua viivastyttivit varhaiskasvatuksen
jirjestimiseen ja siirtoon liittyvit selvitykset.

TALONRAKENNUS

Kiinteistot perusparannus (sivistystoimen hanke)

Hanke nro | Hankkeen nimi

4 Eskari/ Leppiksen leikkialueen kunnostaminen

Hanke- Hankkeen tarkoituksena on korjata leikkialue turvallisemmaksi seki leikkivélineiden han-
kuvaus kinta alueelle. Tdmin lisdksi huoltorakennuksia korjataan ja maamassoja vaihdetaan turval-

lisemmiksi.
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Hankkeen |Lakisditeisten tavoitteiden toteutus, litkunnan lisdiminen, kuntalaisen viihtyvyyden paran-

tavoite ja |taminen, elinvoiman lisdfiminen, korjaaminen, uudisrakentaminen

hyodyt

Mittarit Taloudellisina mittareina toimivat hankkeen kustannusarvio/ toteutuneet kustannukset.
Toiminnallisina mittareina toimivat arvioitu kiyttdasteen muutos. Muita mittareita ovat:
Kokonaiskustannusarvio ta- Kustannusarvion jakautuminen talousarviovuosille
lousarviovuosina
15 000 € MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama

Menot 15000 11950 3050

Menot

Netto 15000 11950 3050

Eskarin piha-alueen muutostyot toteutettiin omana tyoni (kiinteistonhoitajat) sekéd ulkopuolisen urakoit-
sijan voimin. Materiaalihankinnat kuuluivat sivistystoimialalle (pihalaitteiden uusiminen).

TALONRAKENNUS

Kunnanhallitus/tekninen toimi, kiinteistot perusparannus

Hanke nro | Hankkeen nimi

5 Aurinkomien Kkiinteistojen korjaukset

Hanke- Aurinkoméessé vanhusten liikunta-alueen aitaaminen ja liikunta-alueen muutokset

kuvaus

Hankkeen | Vanhan piha-aitauksen osalta ongelmalliseksi koettu aitarakenne muutetaan turvallisem-

tavoite ja | maksi ja huoltovapaammaksi kayttdjien toiveiden mukaisesti. Samalla laajennetaan ulkoi-

hyodyt lualuetta mahdollisuuksien mukaan erillisen suunnitelman mukaisesti. Hyddyt: Turvalli-
semman ja viihtyisimmén ulkoilualueen rakentaminen.

Mittarit Toiminnallisina mittareina toimivat ikdihmisten palaute, jota kiyttdja kerda.
Kokonaiskustannusarvio ta- Kustannusarvion jakautuminen talousarviovuosille
lousarviovuosina
25 000 € MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama

Menot 25 000 0 25 000

Tulot

Netto 25000 0 25000

Aurinkoméen aidan rakentaminen toteutettiin suunnitellusti, samoin Pihan katosrakenteita uusittiin ja
korjattiin. Menot kirjattiin kiinteiston korjauskuluihin niiden alittaessa investointirajan. Aurinkoméen
aidan osalta hanke kirjattiin kohtaan Kiinteistdjen perusparannus, kustannusvaikutuksen ollessa 7180 €.
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MAA- JA VESIRAKENNUSHANKKEET
Liikuntapaikkarakentaminen

Hanke nro | Hankkeen nimi

6 Pururadan peruskorjaus ja valaistuksen uusintaa

Hanke- Péivitetdén liikuntapaikkasuunnitelmaa ja selvitetddn kokonaistarpeita pururadan alueen

kuvaus kehittimiseen. Peruskorjataan Pururataa, samalla korjataan ojarumpuja ja ojitusta ja selvi-
tettdisiin muiden aktiviteettien kehittiimistd. Valaistusta uusitaan. Lisiksi varattaisiin rahoi-
tusta uusien kuntoiluvélineiden hankintaan vuodelle 2019.

Hankkeen | Tavoitteena on peruskorjata pururataa kesi- ja talvikdyttoon, hyotyjd ovat mm. Liikunnan

tavoite ja | lisddminen, Kuntalaisen viihtyvyyden parantaminen, Elinvoiman lisdéminen.

hyodyt

Mittarit Taloudellisina mittareina toimivat hankkeen kustannusarvio/ toteutuneet kustannukset.
Toiminnallisina mittareina toimivat arvioitu kiyttdasteen muutos ja kuntalaisilta saatava
palaute.
Kokonaiskustannusarvio ta- Kustannusarvion jakautuminen talousarviovuosille
lousarviovuosina
85 000 € MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama

Menot 85000 49793 35207

Tulot

Netto 85000 49793 35207

Kotojirven alueelle toteutettiin kokonaisvaltainen yleissuunnitelma alueen kéytosta, kuivatussuunnitelma
sekd kuntoportaiden rakentamissuunnitelma hankintadokumentteineen. Tamén lisdksi kuntoradan valai-
simet (139 kpl) uusittiin energiatehokkaiksi led-valoiksi ja valojen ohjausta parannettiin. Toteuttamatta
jéi rakenteiden peruskorjaus, joka toteutetaan vuonna 2019. Hanke etenee suunnitelman mukaisesti.

MAA- JA VESIRAKENNUSHANKKEET

Liikuntapaikkarakentaminen

Hanke nro | Hankkeen nimi

7 Pelikaukalo

Hanke- Kaukalon hankinta keskusta-alueelle. Vanha keskustan kaukalo siirrettdisiin Mika Walta-
kuvaus rin ldhilitkuntapaikalle, jossa se palvelisi eteldisen alueen asukkaita.

Hankkeen | Tavoitteena on saada keskusta-alueelle uusi kaukalo ja tétd kautta siirtdd vanha kaukalo
tavoite ja | Mika Waltarin lihiliikunta-alueelle, hy6tyjd ovat mm. Liikunnan lisdiminen, Kuntalaisen
hyodyt viihtyvyyden parantaminen, Elinvoiman lisddminen.

Mittarit Taloudellisina mittareina toimivat hankkeen kustannusarvio/ toteutuneet kustannukset.

Toiminnallisina mittarina toimii arvio kédyttdjien lukuméérasti (koululaiset ja muut).

Kokonaiskustannusarvio ta-
lousarviovuosina

Kustannusarvion jakautuminen talousarviovuosille

MTA 2018

\ TOT 2018 \ Poikkeama

22 000 €




Menot

Tulot

Netto
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22000 17400 4600

22000 17400 4600

MAA- JA VESIRAKENNUSHANKKEET
Liikuntapaikkarakentaminen

Hanke nro | Hankkeen nimi
8 Parkkojan koulun ldhiliikuntapaikka
Hanke- Parkkojan koulun alueella on varattuna tilaa ldhiliikuntapaikan toteuttamiselle. Hankkeen
kuvaus suunnittelu toteutettaisiin vuonna 2018 ja itse hanke 2019. Hankkeeseen on mahdollista
saada valtionavustusta.
Hankkeen |Hankkeen tavoitteena on tuottaa Parkkojan alueelle toimiva ja turvallinen léhiliikuntapaik-
tavoite ja | ka. Hyotyjd ovat mm.: Liikunnan lisédminen, kuntalaisen viihtyvyyden parantaminen, elin-
hyodyt voiman lisddminen
Kokonaiskustannusarvio ta- Kustannusarvion jakautuminen talousarviovuosille
lousarviovuosina
10 000 € MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 10 000 14 105 -4 105
Tulot 0
Netto 10000 14105 -4105

Parkkojan koulun ldhiliikuntapaikan toteuttamissuunnitelma laadittiin valmiiksi. Hankkeen kustannusar-
vio ylittyi, koska lisdkustannuksia syntyi vaiheistamisesta sekd hankinta-asiakirjojen tilaamisesta samaan
toteutukseen suunnittelun kanssa. Hankkeelle haettiin myos toimenpidelupaa vuonna 2018. Vastaavasti
vuodelta 2019 séddstyy niitd kustannuksia. Hanke etenee suunnitellusti.

MAA- JA VESIRAKENNUSHANKKEET

Vesilaitos

Hanke nro | Hankkeen nimi

9 Vedenottamoiden saneeraussuunnittelu, verkoston rakentaminen ja korjaus
Hanke- Vedenottamoiden puhdistuslaitteistojen ja automaation uusiminen

kuvaus
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Hankkeen |Tavoitteena on tehdd suunnitelma tarvittavista vedenottamoiden laitteistojen korjaamisesta

tavoite ja |ja uudistamisesta. HyOtyind on toimintavarmuuden lisddminen ja puhtaan veden tuottami-

hyodyt nen. Tuleville vuosille tulisi varata suunnitelman pohjalta méiérdrahaa saneeraukseen
(Huom. Vuosille 2019-2020 tehty varaus, kustannusarvio tarkentuu vasta suunnittelun
myo6td). Pornaisten Portin laajentumisen my6td Uurastajantien pumppaamo on rakennettu
Pumppujen asennusvalmiuteen. Hanke tulee rakentaa valmiiksi Koska Uurastajantie alkaa
rakentumaan ja nykyinen kapasiteetti ei endd riitd. Latiskantien venttiilien vaihtoty6 helpot-
taa keskusta-alueen vesijohtoverkoston sulkemista vesivuoto tms. huoltotilanteessa. Vanhat
venttiilit eivit myoskién ole enédéd toimintakuntoisia. Hanke on jiarkevii toteuttaa yhdessi
asfaltointityon yhteydessi.

Mittarit Taloudellisina mittareina toimivat hankkeen kustannusarvio/ toteutuneet kustannukset.
Toiminnallisina mittareina toimivat arvioitu kiyttdasteen muutos ja kuntalaisten palaute.
Kokonaiskustannusarvio ta- Kustannusarvion jakautuminen talousarviovuosille
lousarviovuosina
50 000 € MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama

Menot 50000 57418 -7418

Tulot

Netto 50000 57418 -7418

MAA- JA VESIRAKENNUSHANKKEET

Kadut ja kevyen liikenteen viylit

Hanke nro

Hankkeen nimi

10

Kevyen liikenteen viylien suunnittelu ja rakentaminen

Hanke-
kuvaus

Uudenmaan ELY -keskus on luokitellut noin 2,8 kilometrin matkalta Etelidstd Sonnikon-
mdiestid Vihi-Laukkoskentielle johtavan kevyen liikenteen viyldn tarpeellisuusluokkaan A.
Téami tarkoittaa, ettd hanke olisi liikkenneturvallisuuden parantamisen kannalta tirked ja
sithen olisi mahdollista saada avustusta valtiolta maksimissaan 50% hankkeen kustannuk-
sista. Suunnittelun kustannuksiksi on arvioitu noin 100 000€, josta kunnan osuus olisi 50
000€. Hankkeen kokonaiskustannuksiksi on arvioitu 2,8 m€. ELY on alustavasti luvannut
kdynnistdd suunnittelun vuonna 2018 ja osallistua suunnittelun kustannuksiin 50%:n rahoi-
tusosuudella. Kunnan tulisi varautua hankkeen edistamiseen ja varautua hankkeen raken-
tamiseen vuosina 2019-2020, vaikka hankkeesta ei ELY:n ja kunnan toimesta ole vielé
tehty mitiin hankesopimuksia. Rahoitusmallia on alustavasti ehdotettu ELY:lle, jolla
asia on selvityksen alla. Suunnittelun yhteydessi laadittava tarkennettu kustannusarvio
antaa myos tarkemman kuvan hankkeeseen varattavasta rahoituksesta.

Hankkeen
tavoite ja
hyodyt

Tavoitteena on liikenneturvallisuussuunnitelman ja 2017 laaditun kevyen liikenteen viy-
laselvityksen pohjalta jatkaa kevyen liikenteen viylien rakentamista tulevina vuosina, hyo-
tyjd ovat mm. Liikenneturvallisuuden parantaminen, litkkunnan lisddminen, Kuntalaisen
viihtyvyyden parantaminen, Elinvoiman lisddminen.

Mittarit

Taloudellisina mittareina toimivat hankkeen kustannusarvio/ toteutuneet kustannukset.
Toiminnallisina mittareina toimivat arvioitu kiyttdasteen muutos ja kuntalaisten palaute.
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Kokonaiskustannusarvio ta- Kustannusarvion jakautuminen talousarviovuosille

lousarviovuosina

80 000 € MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 80000 68106 11894
Tulot
Netto 80000 68106 11894

MAA- JA VESIRAKENNUSHANKKEET

Kadut ja kevyen liikenteen viylit

Hanke nro | Hankkeen nimi

11 Keskustan kehittidminen ja kaavoitettujen alueiden rakentaminen

Hanke- Kirkkotien parannus kunnanviraston kohdalla esitetdédn toteutettavaksi vuonna 2020 ja sii-

kuvaus hen varattavaksi 250 000€. Suunnitelman péaivittdmiseen/ tdydentdmiseen tulee varata rahaa
vuodelle 2019 10 000€. Urheilukentéin parkkialueen suunnitteluun ja rakentamiseen esite-
tddn vuodelle 2018 varattavaksi 100 000€. Témén liséksi tulisi huomioida liikenneympyréin
rakentamiseen liittyvien suunnitelmien tarkentaminen 2019 10 000€ ja liikkenneympyréin
rakentamiseen 150 000 € vuodelle 2020 (suunnitelman vanhentuminen). Tori/ kenttdalueen
osalta varaus olisi 650 000€ vuodelle 2020.

Hankkeen | Taloudellisina mittareina toimivat hankkeen kustannusarvio/ toteutuneet kustannukset.

tavoite ja | Toiminnallisina mittareina toimivat arvioitu kiyttdasteen muutos ja kuntalaisten palaute.

hyodyt

Mittarit Taloudellisina mittareina toimivat hankkeen kustannusarvio/ toteutuneet kustannukset.
Toiminnallisina mittareina toimivat arvioitu kiyttdasteen muutos ja kuntalaisten palaute.
Kokonaiskustannusarvio ta- Kustannusarvion jakautuminen talousarviovuosille
lousarviovuosina
390 000 € MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama

Menot 390000 150163 239837

Tulot

Netto 390000 150163 239837

MAA- JA VESIRAKENNUSHANKKEET
Kadut ja kevyen liikenteen viylét

Hanke nro | Hankkeen nimi

12 Asfalttiurakat, Linnunlaulun asuinalue, Latiskantien alkuosa + korjaukset
Hanke- Katualueilta puuttuvien asfaltointien toteutus ja peruskorjaus. Linnunlaulun asuinalueelta
kuvaus puuttuu noin 800 metrid asfalttipinnoitetta katu- ja kevyen liikenteen viylédn alueelta. T4-

hin tulee varata noin 100 000 €. Liséksi Latiskantielld on tiessé rakenteellisia korjaustar-
peita. Téhén tulisi varata vahintdén 50 000€ pahimpien kohtien korjaamiseen. Tdmén lisak-
si varattaisiin rahaa muualla kunnan alueella olevien tien paikkausten ja korjausten toteut-
tamiseen 40 000 €. Liséksi tulisi varautua yleisiin paallystys/korjaustdihin 50 000 €. Seu-
raaville vuosille varattaisiin peruskorjausrahaa katujen korjaamiseen 100 000 €. Hanke
liittyy my0s ldhivuosien tarpeeseen vesi- ja viemdriverkoston/venttiilien korjaustarpeista.
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Hankkeen |Tavoitteena katualueiden korjausvelan pienentdminen ja katualueiden saattaminen parem-
tavoite ja | min huolletaan kuntoon, hy6tyji ovat mm. liikunnan lisdé@minen, kuntalaisen viihtyvyyden
hyodyt parantaminen, elinvoiman lisiiminen.

Mittarit Taloudellisina mittareina toimivat hankkeen kustannusarvio/ toteutuneet kustannukset.
Toiminnallisina mittareina toimivat arvioitu kiyttdasteen muutos ja kuntalaisten palaute.
Kokonaiskustannusarvio ta- Kustannusarvion
lousarviovuosina jakautuminen

talousarviovuosille
150 000 € MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama

Menot 150000

Tulot

Netto 150000

Asfalttiurakat kilpailutettiin vuodelle 2018-2019. Urakoiden kokonaishinnat jdivit vuonna 2018 alle
suunnitellun. Urakat saatiin toteutettua suunnitellusti Kartanorinteen (10 170€) , Linnunlaulun puuttuvien
paillystystoiden (33 125€) sekéd Latiskantien alkuosan (15 655€) osalta. Paikkauskorjauksia tehtiin myos
keskusta-alueella. Nami kustannukset olivat kidyttStalouspuolen menoja. Pdillystystyot ja korjaustyot
jatkuvat vuonna 2019. Tavoitteisiin pédstiin suunnitelman mukaisesti.

AINEETON OMAISUUS
Katuvalaistuksen maksuosuudet

Hanke nro | Hankkeen nimi
13 Katuvaloverkoston laajentaminen Kirkkotieltd Hiukanarontielle ja edelleen Pornais-
ten Portin alueelle. Ylijoen alueen katuvalaistus, Kartanonrinteen katuvalaistus

Hanke- Jarvenpiéntien valaistushanke voitaisiin toteuttaa kustannustehokkaammin kahdessa vai-

kuvaus heessa yhdessi energiayhtion tekemén suurjinnitekaapelin asennuksen kanssa. Vaihe 1
Kirkkotie -Hiukanarontie 2018 (hanke oli hyvéksytty 2016 talousarvioon, mutta ei toteutu-
nut) ja Vaihe 2 Hiukanarontie- Uurastajantie (ja mahdollisesti Tapiolantielle) olisi jarkevid
toteuttaa alueella 2019 tehtidvien muiden kaapelitdiden yhteydessd. Taman lisdksi tulee
varata rahoitusta katuvalojen rakentamiselle Ylijoen alueelle vuodelle 2018 yhteensi
35000€. Vuodelle 2020 katuvalaistusverkko pyrittdisiin rakentamaan Monninkyldntien
suuntaan 60 km:n vaikutusalueelle. Tahdn varattaisiin rahaa 75000€.

Hankkeen | Tavoitteena on liikenneturvallisuuden parantaminen, Kuntastrategian toteuttaminen, Lii-

tavoite ja | kunnan lisdédminen, Kuntalaisen viihtyvyyden parantaminen, Elinvoiman lisdiminen seka

hyodyt Pornaisten kunnan nékyvyyden lisddminen. Vaikka osalla alueesta ei ole tiuhaa asutusta,
valaistuksen avulla pystytdadn vaikuttamaan liikenneturvallisuuteen.

Mittarit Taloudellisina mittareina toimivat hankkeen kustannusarvio/ toteutuneet kustannukset.

Toiminnallisina mittareina toimivat liikenneturvallisuuden kehityksen arviointi seki arvioi-
tu kdyttdasteen muutos myos pimeidn aikaan kuljettaessa.
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Kokonaiskustannusarvio ta-

Kustannusarvion jakautuminen talousarviovuosille

lousarviovuosina

115 000 € MTA 2018 TOT 2018 Poikkeama
Menot 115000 118282 -3282
Tulot
Netto 115000 118282 -3282

Katuvalaistusta suunniteltiin ja rakennettiin:
Jarvenpidntielle Kirkkotieltd Hiukanarontien risteyksen ohi 64 486,22 €, Ylijoen alueelle 16 697,69€
(Jokikuja) ja muut katualueet 22 578,28€ sekd Kartanorinteeseen 14519,81 €.
Varattu méériraha ylittyi hieman johtuen valaisinlisdyksistd suunnittelualueella. Tavoitteisiin pééstiin.




