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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Pornaisten kunnan taloudellista asemaa voidaan pitaa hyvana.
Vuoden 2021 tulos on selvasti plussalla, joka tosin johtuu osittain
valtion avokatisestd koronarahoituksesta. Muutenkin Pornaisissa
on eletty “suu sakkia myoten” mihinkdan turhaan tuhlaamatta.
Kunnan taseeseen on kertynyt ylijagdmaa yli 11 miljoonaa. Koska
Pornaisten kunnan investoinnit ovat olleet maltillisia, ne on voitu
rahoittaa kassavaroin ilman lisdlainoja. Vanhoja lainoja on
lyhennetty ja kunnalla on velkaa enaa likimain 1.300 euroa asukasta
kohden.

Vuonna 2021 Pornaisten omakotitonttien kysynta virisi ja tonttien
myyntitulot ylittivat budjetoidun. Uusia omakotitontteja myytiin
Kartanorinteesta ja Linnunlaulun alueelta. Kokonaan uusi asuinalue
Pellavarinne avattiin myyntiin kesdn aikana. Uudisrakentajien
kiinnostus kuntaa kohtaan on kasvanut, mikd on hienoa, silla nyt
meilld on tarjolla entista laajempi skaala erilaisia ja erikokoisia
tontteja.

Pornaisissa satsattiin paljon kuntalaisten hyvinvointiin liittyvdan rakentamiseen. Kuntoradan saneeraus
ja esteetdn luontopolku valmistuivat. Pienetkin hankkeet voivat vaikuttaa paljon asukkaiden
hyvinvointiin ja edistdd samalla kuntalaisten terveytta. Tallaisia hankkeita on sisallytetty myos v. 2022
talousarvioon. Nama teemat ovatkin jatkossakin ajankohtaisia ja sisaltyvat myos valmistumassa olevaan
uuteen kuntastrategiaan.

Linnunlaulun paivakodin laajennustyd on viimeistelya vaille valmis. Erityisen iso hanke on kevyen
liikenteen vaylan rakentaminen vanhan Porvoon tien ja Vaha-Laukkoskentien vilille. Rakennushankkeen
on arvioitu valmistuvan elokuussa 2022.

Iso haaste Pornaisissa on liikkumisen mahdollisuuksien parantaminen, silld yksinomaan perinteisen
joukkoliikenteen varaan emme voi jaada. Kysely liikkkumisen tarpeista on ldhetetty kunnan jokaiseen
savuun helmikuussa 2022.

Ikdihmisten palvelukorttelihanke on hyvassd vauhdissa ja asiaa koskevaan kyselyyn saatiin yli 350
ikdihmisen vastaus. Seuraavaksi kaynnistetdan neuvottelut yhteistydkumppaneiden |0ytamiseksi
Aurinkomaen alueen asuinrakennuskannan kehittamiseen.

Kuuden kunnan yhteinen kuntayhtyma Keusote on tuottanut Pornaisten kunnan sote-palvelut vuodesta
2019 lahtien. Muutos sote-palvelujen jarjestamisessa on joka tapauksessa taas edessd, kun seudulliset
itsehallinnolliset hyvinvointialueet jatkavat vuonna 2022 Keusoten toimintaa.

Koronasta on varmaan puhuttu ja kirjoitettu jo ihan tarpeeksi. Todettakoon kuitenkin, etta se vaikutti
kunnan toimintaan monella tavalla myos v. 2021, mutta haasteista selvittiin. Kunnan paatoksenteko ja
toimenpiteiden toteutus oli joustavaa ja nopeaa.

Kiitoksen asioiden sujumisesta haluan antaa kunnan henkilostolle ja paatoksentekijoille.
Hannu Haukkasalo

kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnan hallinnossa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2021 aikana. Keski-Uudenmaan sosiaali- ja
terveyskuntayhtyma on tuottanut 1.1.2019 alkaen kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut, kun Mantsalan ja
Pornaisten kunnan yhteistoiminta-alue Mustijoen perusturva lopetti toimintansa. Varhaiskasvatus siirtyi
tassa yhteydessa myos takaisin Pornaisten kunnan hoidettavaksi.

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelupalvelut tuottaa Askolan kunta isdntdkuntaperiaatteella.
Nivos Vesi Oy hoitaa kunnan vesilaitoksen toimintaa.

Kunnan organisaatio:

Kunnanjohtaja

o Elhbeio

Sy ikinoint

e

=  Maankaytto ja kaavoitus

\
= o
_LINTO- JA TA: / mwsn’srmm_m\\
OUSTOIMIALA Sivistysjohtaja
Hallintojohtajs 1.1.2018 luklen
* Yleishallinto ja ta » Esi- ja perusopetus
= Im:kipliﬂ:em » Liikunta
»  Asuntopalvelut e +  Kulttuur
» Henkilostopalvelut e * Kirjasto
+ Kirjanpito ¥ -wjﬂm'!l“”m » Varhaiskasvatus
i b « Puistot ja yleiset 1.1.2019 alkaen
alueet e Hyte-asiat

\\- / \\h o Vesilaitos / \‘\M— jx"

/ SOSIAALI- JA TERVEYS- \‘u /_ RAKENNUSVALVONTA- JA \‘|
PALVELUT YMPARISTONSUOJELU-
Keskl-Undenmaan sote- kunta- PALVELUT
vhivmii 1.1.2019 alkaen Askola (Isintikuntana},

Myrskyli. Pornainen |a Pukkila
Toimialajohtaja
« Rakennusvalvonta
= Ymparistonsuojelu

k //' \ = Yksityistieasiat /.'I

Tilivelvollisten luettelo

Toimielin Tilivelvollinen

Kunnanhallitus Kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja,
hallintojohtaja, tekninen johtaja, talous- ja
viestintdjohtaja

Sivistyslautakunta Sivistyslautakunnan jasenet, sivistysjohtaja

Keskusvaalilautakunta Keskusvaalilautakunnan jasenet



Kunnanvaltuusto

Ylintd pdatosvaltaa kunnassa kadyttdd vaaleilla neljdksi vuodeksi valittu kunnanvaltuusto. Valtuusto

valitsee kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenet.

Valtuuston kokoonpano vuonna 2021 (1.8.2021 alkaen):

Autio Jukka (ps) Kippila Jarkko (kesk)
Franti Aija (kesk) Kuusela Osku (kok)
Husso Vesa-Pekka (kesk) Laukka Jorma (sdp)
Huusko Mari (vihr) Liu Paivi (sdp)

de Jong Peter (kok) Miettinen Mikael (kok)
Juntunen Juha (ps) Nieminen Tea (kesk)
Jarvenpaa Kaarina (sdp) Paananen Kristiina (liik)
Karhunen Otto (kesk) Palmgren Vesa (sdp)
Kilpeldinen Antti Palviainen Erja (sdp)

Valtuuston puheenjohtajana toimi Harri Virtanen, |
varapuheenjohtajana Mari Valve.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa ja valvoo kunnan

Parviainen Kai (ps)
Runolinna Liljan-Kukka (sdp)
Ruskeepdaa Esa (kok)
Tukiainen Johanna (kesk)
Valve Mari (ps)

Vilenius Jenni (ps)

Vilkman Jenny (kesk)

Virkki Juha (kesk)

Virtanen Harri (sdp)

varapuheenjohtajana Tea Nieminen ja |l

etua. Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja tekee

sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet. Kunnanhallitus valmistelee valtuustossa kasiteltavat asiat

ja huolehtii valtuuston paatosten taytantdéonpanosta.
Kunnanhallituksen kokoonpano 2021:

elokuusta 2021 alkaen:

Virkki Juha (kesk) pj
Runolinna Liljan-Kukka (sdp) | varapj
Vilén Mika (kok) Il varapj
Franti Aija (kesk) jasen
Juntunen Juha (ps) jasen
Nyrhivaara Henna (ps/sit) jasen
Palviainen Erja (sdp) jasen

Esittelijana kunnanhallituksessa toimii kunnanjohtaja.

tammi-elokuu 2021:

Virkki Juha (kesk) pj
Palviainen Erja (sdp) | varapj
Vilén Mika (kok) Il varapj
Franti Aija (kesk) jasen
Laukka Jorma (sdp) jasen
Niinikoski Terhi (kesk) jasen
Nyrhivaara Henna (ps/sit) jasen



1.3 Yleinen ja Pornaisten alueen taloudellinen kehitys

Suomen BKT kasvoi vuonna 2021 ennusteiden mukaan n. 3,7 %. BKT:n ennustetaan kasvavan myos
tulevina vuosina, joskin kasvuvauhdin ennakoidaan olevan maltillisempaa. Suomen talous oli selvassa
kasvuvauhdissa koronapandemian jaljiltd, mutta Euroopassa helmikuussa 2022 syttynyt Ukrainan kriisi
tulee hidastamaan maamme talouskasvua Vendjalle asetettujen rankkojen talouspakotteiden ja niita
koskevien vastapakotteiden seurauksina. Erityisesti energian hinta uhkaa kallistua entisestaan, milla on
valittomia suoria vaikutuksia seka yksityiseen etta julkiseen talouteen.

Tilastokeskuksen laskema kuluttajahintojen vuosimuutos oli joulukuussa 3,5 prosenttia. Vuoden 2021
keskimaarainen inflaatio oli 2,2 prosenttia. Kuluttajahintojen muutokseen vaikutti mm. energian hintojen
kallistuminen. Rakennuskustannukset ovat myos selkedssa nousussa vuoden takaisesta.

Tilastokeskuksen keraamien tilinpaatosarvioiden perusteella kuntien talous sailyi tasapainoisena. Vuodet
2020 ja 2021 olivat poikkeuksellisia vuosia koronapandemian johdosta. Koronapandemia haittasi
merkittavasti kuntien toimintaa, mutta valtion koronatukitoimenpiteet selvastikin vahvistivat
kuntataloutta. Kunnat tai kuntayhtymat saivat koronatukia vuonna 2021 kaikkiaan 2,4 miljardia euroa.
Keski-Uudellamaalla tuet maksettiin Keusote kuntayhtymalle, joka huomioi ne osana
jasenkuntalaskutusta. Pornaisten osuus koronatuista oli n. 1,6 miljoonaa euroa.

Kuntien toimintakulut kasvoivat ennakkotietojen mukaan 7,7 %. Vastaavasti toimintatuotoissa oli
kunnissa kasvua keskimdarin 23,1 %. Pornaisissa toimintakulut laskivat 0,5 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Kustannusten lasku Pornaisissa selittyy paaosin sosiaali- ja terveysmenojen laskusta valtion
maksamien koronatukien ansiosta. Toimintatulot Pornaisissa kasvoivat n. 18 % johtuen pitkalti tonttien
myyntivoittojen maarasta seka vesi- ja jatevesituottojen paremmasta kertymasta.

Verotulot kasvoivat kunnissa keskimaarin 6,5 %. Pornaisissa verotuloja saatiin 2,2 % edellisvuotta
enemman. Valtionosuudet laskivat Pornaisissa 1,4 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Paaasiallinen syy tdhan oli 2020 kuntien valtionosuuksien yhteydessa maksetut valtion koronatuet. 2021
vastaavat tuet menivat suoraan Keusotelle ja huomioitiin edelleen jasenkuntalaskutusta vahentdvana ja
sitd kautta nakyivat Pornaisten toimintakulujen vahennyksena.

Kuntien hyvat tulokset vdahensivat myos kuntien velkataakkaa. Pornaisissakaan ei nostettu uutta lainaa,
joskin tahan vaikutti osaltaan myds investointien toteutuminen budjetoitua vahdisempina.

Pornaisten tydllisyystilanne parani selvasti edelliseen vuoteen nahden. Tyéttdmyysaste oli joulukuussa
6,5 % (ed. vuosi 9,2 %). Tyottomyysaste oli Uudenmaan maakunnan kolmanneksi alhaisin.

Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tyovoimasta

2021-1  2021-2 2021-3 2021-4 2021-5 2021-6 2021-7 2021-8 2021-9 2021-10 2021-11 2021-12
Pornainen



1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Maailmanlaajuinen Covid 19 —pandemia vaikutti kunnan toimintaan ja talouteen ldhes edellisvuotta
vastaavalla tavalla. Valtakunnalliset rajoitukset vaikuttivat palveluiden jarjestamiseen, joskin rajoitukset
eivat olleet ihan yhta laajoja kuin mitd 2020 nahtiin (esim. perusopetusta ei siirretty etdopetukseen 2021
aikana).

Valtio kompensoi koronakustannuksia kunnille ja kuntayhtymille my6s 2021. Keski-Uudellamaalla nama
tuet maksettiin suoraan Keusote kuntayhtymalle, jolle koronakustannuksetkin padosiltaan syntyivat.
Keusote lopulta sai koronatukia selvasti koronakustannuksia enemman, minkd ansiosta sosiaali- ja
terveysmenoista saatiin palautusta n. 439.000 euroa. Pornaisten osuus Keusoten saamista koronatuista
oli yhteensa n. 1,6 miljoonaa euroa. Sote-menoissa olisi ollut n. 4 % kasvu edelliseen vuoteen ilman naita
valtion maksamia tukia. Sivistystoimi sai lisdksi koronatukea 80.000 euroa tasoittamaan
koronavaikutuksia.

Kunnan verotulot olivat selvasti alkuperaista talousarviota paremmat. Verotuloja kertyi n. 0,9 miljoonaa
euroa enemman kuin alkuperainen talousarvio oli. Verotulojen kasvu oli kuitenkin varsin maltillinen ja jai
selvasti valtakunnallista kasvutasoa heikommaksi.

1.5 Kunnan henkilésto

Kunnan henkilostomaara oli 31.12.2021 yhteensd 221, joista madaraaikaisia henkil6itd oli 62.
Henkilostomaara lisadntyi edelliseen vuoteen verrattuna 39 henkillld. Lisdys johtuu padosin
kirjaustavasta populuksessa (mm. osa koulunkdynnin ohjaajista sekd Nuorisotalon tuntityontekijat).
Todellisuudessa lisdysta edelliseen vuoteen verrattuna on kuusi henkil6a.

Sairauspoissaolopaivia oli yhteensd 3481 kalenteripaivdda. Koko henkiloston keskimaarainen
sairausloman pituus oli 15,75 kalenteripdivaa, mika on 0,11 kalenteripaivaa vahemman kuin edellisena
kalenterivuonna. Koronasta johtuvia sairauspoissaolopaivia oli 179.

Koulutuksiin osallistui tilikauden aikana 73 henkil6a, koulutuspaivia oli yhteensa 158.

Henkilostomenot olivat yhteensd 8.839.676 €. Tasta summasta palkkojen ja palkkioiden osuus oli
7.063.020 €. Elakekulut olivat 1.627.072 € ja muut henkildstosivukulut 149.583 €. Henkilostokorvausten
maard oli 114.512 €.

Tilikaudelta on laadittu erillinen henkildstéraportti.

1.6 Ympdiristoasiat

Tilikaudella ei ole tapahtunut merkittavia ymparistoon liittyvia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta kunnan
taloudelliseen tulokseen tai toiminnan kehitykseen.

Ympadristdohjelman laatiminen ja ilmastovaikutusten arviointi aloittaminen siirtyivat vuodelle 2022.
Samassa yhteydessa laaditaan kunnan ilmastosuunnitelma. Pornaisten ymparistokierros jarjestettiin
15.11.2021. Asiaan liittyvat toimenpiteet tulevat vireille vaiheittain.

Valmisteilla olevassa vuoteen 2030 ulottuvassa kuntastrategiassa yhtena viidesta strategisesta
paamaarasta on esitetty "Kohtia hiilineutraalia Pornaista”. Kuntastrategia astuu voimaan kevaalla 2022.



1.7 Muut ei taloudelliset asiat

Johtavat luottamushenkilét ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Hankinnoissa
noudatetaan lakia julkisista hankinnoista ja kunnan talousarvion taytantéonpano-ohjeita.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi kunnan viranhaltijajohto noudattaa Kuntaliiton yleiskirjeessa
17/2017 annettua ohjetta vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista. Kunnan toiminnassa ei ole
tunnistettu merkittavia riskeja korruptioon tai ihmisoikeuksien toteutumattomuuteen liittyen.

1.8 Arvio todenndikdisestd tulevasta kehityksestd

Koronapandemia on kestanyt jo toista vuotta aiheuttaen merkittavia hairidita erilaisissa
yhteiskunnallisissa toiminnoissa, etenkin terveydenhuollossa. Pandemian loppu on nakoépiirissa, mutta
sen vaikutukset kunnan toimintaan ja erityisesti talouteen nakynevat vield useita vuosia.
Terveydenhuoltoon on kertynyt merkittava maara hoitovelkaa, jonka purkaminen lisaa terveydenhuollon
kustannuksia myos jo 2022. Toivottavaa on, ettd hoitovelan purusta aiheutuviin kustannuksiin osallistuisi
my0s valtio.

Kunta-alan palkkaneuvottelut ovat parhaillaan kdynnissa. Palkkaneuvotteluiden perusteella ansiotasoon
kohdistuu selvia korotuspaineita 2022 etenkin sosiaali- ja terveysalalla.

Hyvinvointialueet aloittavat 1.1.2023 ja sen myo6ta sosiaali- ja terveystoimen sekd pelastustoimen
kustannukset siirtyvat hyvinvointialueen rahoitettavaksi. Kuntien tuleva rahoituspohja uudistuksen
jalkeen on vield osittain avoinna ja riskind on, ettd kuntien rahoituspohja merkittavasti heikkenisi
nykyisestd tasostaan. Sosiaali- ja terveydenhuollon kuluvan vuoden kustannustaso vaikuttaa myds
kunnan tulevaan rahoituspohjaan hyvinvointialueen aloittamisen jalkeen. Lopulliset rahoituslaskelmat ja
toistaiseksi pysyva siirtymatasaus maaritelldan vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatostietojen perusteella.

Energian hinta oli selvdssa kasvussa vuoden 2021 pdattyessa. Euroopassa helmikuun 2022 lopussa
syttynyt Ukrainan kriisi tulee edelleen nostamaan energian hintoja sekd yleisimminkin haittamaan
Suomen hyvaan vauhtiin paassytta talouden kasvua. Na&illa seikoilla on suoria vaikutuksia myos
Pornaisiin.

1.9 Arvio merkittévimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd

Kunnanhallitus kasitteli kokouksessaan 7.3.2022 § 35 Pornaisten merkittavid riskeja ja
epdvarmuustekijoitd johtoryhman tekeman riskienarvioinnin pohjalta. Riskienarviointia tehdaan
johtoryhmassa sadnnollisesti ja tyo kasittaa riskien tunnistamisen, riskitasojen maarittamisen, riskeihin
varautumisen seka toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

COVID-19 pandemia on jattanyt hoitovelkaa, jonka purkamista varmasti aloitetaan kuluvan vuoden
aikana sairaanhoitopiireissa. Taloudellisena riskind onkin, etta sosiaali- ja terveysmenot siten viela
kasvaisivat merkittdavasti ennen hyvinvointialueiden aloittamista 1.1.2023. Sosiaali- ja terveysmenojen
kustannustason kasvu vaikuttaisi myds uudistuksen jalkeisen kunnan rahoituspohjaan.

Kunnan strategisesti ja taloudellisesti merkittaviksi riskeiksi on arvioitu kunnan ikarakenteen
epdsuotuisaa kehitystda ja muuttotappiota, joilla on vaikutusta verotulokertymaan ja kunnan
elinvoimaisena pitdmiseen. Seuraavaksi esitetyissa taulukoissa on eri-ikdisten prosentuaalisia osuuksia
koko vaestdon suhteutettuna 2020:



0-6 vuotiaat, % vdestosta 65-74 vuotiaat, % vaestosta
10% 1%
9% 10%
8% 9%
7% 8%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
7-15 vuotiaat, % vaestosta 74-84 vuotiaat, % vaestosta
15% 4.5%
4.0%
14%
3.5%
20152016 2017 20182019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
25-64 vuotiaat, % vaestosta 85 vuotta tayttaneet, % vaestosta
52.5% 2.0%
52.0% 6%
1.6%
51.5%
1.4%
51.0% 12%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tietoldhde: Tilastokeskuksen yllapitdma tilastotietokanta StatFin

Euroopan epdvakaa turvallisuustilanne tulee ainakin ndkyméaan hintojen nousuna sekd mahdollisesti
varainhankinnan kulujen kasvuna. Kunnan lainamddrd on varsin maltillinen ja lainakantaa saatiin
edelleen vahennettya tilinpdatésvuonna. Kunnan lainakannasta noin puolet on kiintedkorkoista.
Korkojen nousu ei riskiarvion perusteella ainakaan heti aiheuttaisi merkittavia talousvaikutuksia
kunnalle.

Vahinkoriskien varalta on kunnassa arvioitu  valmiussuunnitelmien ajantasaisuutta.
Valmiussuunnitelmissa on paivitystarpeita ja paivitystyota tehdaan 2022 aikana. Taman hetkinen
epdvakaa turvallisuustilanne on valmiussuunnittelussa huomioitava.  Vakuutusten ajantasaisuus
vahinkoriskien varalle tarkistetaan vuosittain.



2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Hallinto- ja johtamistapa (eettiset periaatteet, sidnnot, ohjeet, toimivallan jako)

Kunnan toimintaa ohjaavat hyvan hallinnon periaatteet, voimassa oleva lainsdaadanté ja
kunnanvaltuuston ja -hallituksen hyvaksyméat sdannot ja ohjeet seka kunnanvaltuuston hyvaksyma
strategia, laaditut kehittdmisohjelmat seka talousarvio.

Kunnanvaltuusto  hyvaksyi 17.12.2018 hallintosddannén  noudatettavaksi 1.1.2019 alkaen.
Hallintosdaantoa on paivitetty tdman jalkeen kaksi kertaa. Hallintosdadanndssa on maaraykset toimivallasta
ja saannoén 10 luvussa on maaratty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuista ja tehtavista.
Hallintosdaannon lisaksi toimintaa ohjaavat talousarvio ja talousarvion taytantéénpano-ohjeet, jossa on
tarkemmat maaraykset maararahojen kaytosta, raportoinnista, laskujen hyvaksymisesta, hankinnoista
ja sopimuksista seka kaluston myynnista.

Kunnalla ei ole sisdisen tarkastuksen henkilostoa, joten valvonta hoidetaan olemassa olevien resurssien
mukaan. Kunnan sisdisen valvonnan ja hankintoja koskevat ohjeet ovat sisallytetty talousarvion
taytantoonpano-ohjeisiin ja niitd tarkastellaan ja pdivitetdan vuosittain talousarvion hyvaksymisen
jalkeen. Muita sisdisen valvontaan liittyvia ohjeita ovat mm. kirjaston kateiskassaohjeet, tilinpaatdksen
laatimista ja aikatauluja koskevat ohjeet ja tilidintiohjeet.

Riskienhallinta (tunnistus, analysointi, hallinta, dokumentointi)

Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensa mm. strategiset riskit, toiminnalliset riskit, taloudelliset riskit ja
vahinkoriskit.

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin
epavarmuustekijoihin. Toiminnalliset riskit koskevat mm. paivittdista toimintaa, prosesseja ja
tietojarjestelmia, henkiloston osaamista ja saatavuutta, suhdannevaihteluita ja lainsadadannon
muutoksia. Taloudelliset riskit liittyvdat mm. talouden tasapainoon, tulorahoituksen riittavyyteen,
investointeihin ja rahoitukseen. Rahoitusriskit voidaan ryhmitelld korkoriskiksi, valuuttariskiksi,
likviditeettiriskiksi ja luottoriskiksi.

Kunnan riskiarvioita paivitetdan tarvittaessa vahintddn kerran vuodessa. Riskiarviot sisaltavat
toimenpiteet riskien hallitsemiseksi seka vastuutahot toimenpiteiden toteuttamiseksi. Vahinkoriskit
kdydaan vuosittain lavitse kunnan vakuutusmeklarin kanssa.

Valvontatoimenpiteet (kontrollit, suojaukset, sopimusten hallinta)

Sisdinen valvonta on toteutettu kdytannossa mm. siten, ettd laskujen hyvaksyja hyvaksyessaan laskun,
varmentaa ettd se on aiheellinen ja sovittujen paatosten, sopimusten ja maararahan mukainen.
Toimialat hyvaksyvat vuosittain laskujen hyvaksyjat ja laskun hyvaksyjana ja asiatarkastajana toimii eri
henkild.

Palkat ja maksut hyvaksytdadan erikseen maksuun. Esimiehet tekevat pistokokeellisia tarkastuksia
talousarvion toteutumiseen ja kirjausten oikeellisuuteen. Hallinto- ja taloustoimialalla tarkastetaan
lisaksi maksukaytantoja. Yleista sisaista valvontaa ja tarkkailua suorittaa jokainen vastuualueen paallikko
paivittdisessa tydssaan. Kunnan sopimukset on luetteloitu sdhkoisessd sopimushallintajarjestelmassa
(Cloudia).



Tieto ja tiedonvalitys (avoimuus ja hyva tiedonhallintatapa, raportointi, viestinta)

Tilikaudella 2019 otettiin kayttoon talousraportointijarjestelma ja johdon tyopoyta -sovellus, jonka
avulla vastuuhenkil6illd on ajantasainen tieto oman seuranta-alueensa talousarvion toteutumisesta.
Raportointityokalujen mittaristoa kehitetdan paremmin johdon tietotarpeita palveleviksi.

Tietoa jaetaan kunnan sisalla saanndllisissa yksikkopalavereissa mm. johtoryhméan kokoontumisissa,
toimistopalavereissa ja esimiestapaamisissa. Tarkeat ohjeet esitelldan henkilostolle ndissa tapaamisissa.
Ulkoista viestintaa toteutetaan yhteisesti sovituilla tavoilla.

Kunnan asiakirjat ovat paasaantoisesti julkisia. Toimialat noudattavat tietoturva- ja tietosuojaohjeita ja
tietosuojavastaava tukee toimialoja henkil6tietojen asianmukaisessa kasittelyssa.

Seuranta ja arviointi

Valvonnassa ei ole tullut esiin olennaisia puutteita tilikaudella. Seuranta ja ohjaus on kunnassa jatkuvaa
ja puutteelliset toimintatavat tulevat esiin ja niihin pystytaan reagoimaan nopeasti.

Henkilostoon liittyvana riskina on, etta ns. vaarallisia tydyhdistelmia ei pystyta taysin poistamaan, mutta
siihen liittyvaa riskia on vahennetty hyvaksymismenettelyilld ja lisaamalla jalkikateista sisaista valvontaa.

Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelukaudella

Kokonaisarvionaan kunnanhallitus toteaa, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti
jarjestetty.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa kehitetaan edelleen tilikaudella mm. seuraavilla tavoilla:

e esimiesten koulutus

e ohjeistuksien tarkentaminen ja paivittdminen

e talousraportoinnin lisddminen ja johdon raportoinnin kehittdminen
e riskiarviointien ja valmiussuunnitelmien paivittdminen

e toimenkuvien ja toimintaketjujen tarkastelu
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020 2019 2018 2017
1000€ 1000¢€ 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 3488 2 858 2948 3512* 3478
Toimintakulut -28 448 -28 596 -27 452 -26 046 -25586
TOIMINTAKATE -24961 -25738 -24 504 -22534 -22 108
Verotulot 21688 21214 20003 19 682 19 796
Valtionosuudet 6221 7 654 5613 5624 6 001
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,2 0,2 0,2 16 48,2
Muut rahoitustuotot 40 45 36 5 4
Korkokulut -76 -91 -122 -164 -202
Muut rahoituskulut -3 -1 -6 0 -1
VUOSIKATE 2911 3084 1020 2629 3538
Poistot ja arvonalentumiset -1 608 -1877 -1667 -1627 -1 706
Satunnaiset tuotot/kulut 0 0 0 -109 0
TILIKAUDEN TULOS 1303 1207 -647 894 1832
Tilikauden yli-/alijaama 1303 1207 -647 894 1832
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2021 2020 2019 2018 2017
Toimintatuotot/ toimintakulut, % 12,3 10,0 10,7 28,6 13,6
Vuosikate/Poistot, % 181,0 164,3 61,2 161,6 207,4
Vuosikate €/asukas 575 609 203 518 691
Asukasmadrd 31.12. 5 066 5070 5035 5073 5121

* ei sisalld Keusoten kuittauserda, joka seka tulona ettd menona

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpaatoksen liitteessa 2



Toimintamenot 28,4 M€ (ulkoiset) tiliryhmittdin

Avustukset 4,1 % Muut kulut 0,1%

Alneet, tarv. ja tavarat ¥

43% r

& Henkilastakulut 8,8 M€

P B Palveluien 0stot 16,8 M€
Henkildstokulut i

29% WAineet, tarv, ja tavarat 1,5 M€

®AvUsTukset 1,1 M€

Palvelujen ostot
58%

mVuokrat 0,2 M€

8 Muut kulut 0,03 M€

Toimintatuottojen 3,5 M€ (ulkoiset)
jakauma tiliryhmittdin

Muut tuotot
B Myyntituatot 1,3 ME

= Maksuluotol 0,3 ME

> Tuet ja avustukset 0,4
Myyntituotot ME
41 % Vuokrat 0,9 ME
Vuokrat &

2%
v W Muut tuotot 0,5 ME

_ Maksutuotot 11 % §

Muutos%

ed. vuosi
Toimintatuotot 18
Toimintakulut -0,5
TOIMINTAKATE 3
Verotulot 2,2
Valtionosuudet -19
VUOSIKATE -6

Poistot ja arvonalentumiset -17
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Toimintamenojen jakauma toimialoittain,
Hallinto- ja ul kOiset

taloustoimiala

ilman sotea
6%

Sivistystoimiala 34 %

H Hallinto- ja taloustoimiala

ilman sotea 1,7 Mg
W Sosiaali- ja terveyspalvelut

13 4 M€
B Kuntakehitystoimiala 3,7 M£

B Sivistystoimiala 9,6 M€
Sosiaall- ja
| terveyspalvelut
47%

Kuntakehitystoimi
ala
13%

Toimintatulojen jakauma toimialoittain, ulkoiset

Hallinto- [a taloustoimiala 17 %
Sivistystoimiala 25%
m Hallinto- jatalousteimiata 0,6 ME
o Vesilaitos 1,1 ME
Vesilaitos ® Kuntakehitystaimiala firan

31% | vesilaftosta 3, £ e
W Sivistystoimiala 9,6 ME

Kuntakehitystoimiala
27 %

Manner-Suomi,
tp-arviot 2021

23,1
7,7
3,5
6,5

-8,3

-6,5

-0,7



3.2 Toiminnan rahoitus
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020 2019 2018 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 2911 3084 1020 2629 3538
Satunnaiset erat 0 0 0 -109 0
Tulorahoituksen korjauserat -500 -207 -86 -284 -445
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 258 -1189 -1742 -1295 -1535
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 56 82 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 509 232 95 989 579
Toiminnan ja investointien rahavirta 666 1975 -631 1930 2138
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0 0 0 -52 0
Antolainasaamisten vdahennys 0 0 52 8 35
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -2625 -2261 -1715 -1034 -535
Lyhytaikaisten lainojen muutos -364 0 0
Oman padgoman muutokset -8
Muut maksuvalmiuden muutokset -1462 883 801 998 -607
Rahoituksen rahavirta -4 095 -1378 -862 -80 -1107
Rahavarojen muutos -3429 597 -1493 1850 1031
Rahavarat 31.12., 1.000 € 2569 5998 5401 6894 5044
Rahavarat 01.01., 1.000 € -5998 5401 6 894 5044 4013
-3429 597 -1493 1850 1031
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2021 2020 2019 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
6 079 7039 6522 3918 1074
vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus % 129 272 62 203 231
Lainanhoitokate 1 1 1 2 5
Laskennallinen lainanhoitokate 3 3 1 2
Kassasta maksut, milj. € 34 32 31 34 28
Kassan riittavyys, pv 28 68 64 74 66
Asukasmaard 31.12. 5066 5070 5035 5073 5121




4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

26412
1405
55
1350

22719
3770
9778
6744

126
2300

2288
2134
153

66
66

3783
1213
1213
285
145
783
2569

30261

2020

25776
1572
35
1536

21916
3780
10351
6310
158
1317

2288
2134
153

73
73

6 602
604
604
418
150

36

5998

32451
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VASTATTAVAA 2021 2020
A OMA PAAOMA 19790 18496
| Peruspaaoma 8048 8048
IV Edellisten kausien ylijaama (alijadma) 10440 9240
V Tilikauden ylijaama (alijaama) 1303 1207
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 66 73
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen padomat 66 73
E VIERAS PAAOMA 10404 13882
| Pitkaaikainen 5325 7992
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4227 6852
Liittymismaksut ja muut velat 1097 1140
Il Lyhytaikainen 5080 5890
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2625 2625
Ostovelat 925 709
Muut velat 161 147
Siirtovelat 1369 2409
VASTATTAVAA YHTEENSA 30261 32451
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 65,4 57,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 33,1 43,8
Kertynyt yli-/alijdama, 1000 € 11743 10448
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2318 2061
Lainakanta 31.12., milj. € 6852 9476
Lainakanta 31.12., €/asukas 1353 1869
Lainat ja vastuut 31.12, milj. € 7136 9678
Lainat ja vastuut, €/asukas 1409 1909
Asukasmaara 5066 5070
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5. KOKONAISTULOT JA -MENOT
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6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 Yhdistelmd konsernitilinpdicitokseen sisdltyvistd yhteisoistd

Kuntalain 114 §&:n mukaan kunnan, joka tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin
kunnan tilinpdatés. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai
liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa tilinpdatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Yhdistelty konsernitilinpdaatdkseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Kuntayhtymat 6
Osakkuusyhteisot 1
Yhteensa 7

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniyhteis6jen toimintaa valvovat kunnan valitsemat edustajat 6.10.2003 § 213 hyvaksymien
konserniohjeiden mukaisesti. Kunnalla on hyvin pienet omistusosuudet kuntayhtymissa, joissa se on
jasenenad ja todellinen vaikutusvalta ndissa kuntayhtymissa on vahdinen. Kunnan viranhaltijajohto seuraa
tiiviisti Keski-Uudenmaan sotekuntayhtyman toimintaa ja kuntayhtyma raportoi kuukausittain kunnan
johdolle toiminnastaan.

6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio todenndikéisestd tulevasta kehityksestd

Pornaisten konserniin yhdistellddn sen suhteellisesti vahaiset omistusosuudet kuntayhtymistd. Tasta
syysta konsernia koskevat olennaiset tapahtumat tulevat pitkalti kunnan oman toiminnan kautta.
Sosiaali- ja terveysmenojen kehitys on ollut huolestuttava aikaisemmilla tilikausilla. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on 1.1.2019 ldhtien ollut Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalla
(Keusote). Keusote teki hyvan tuloksen tilikaudelta 2021 johtuen pitkalti valtion maksamista
koronatuista. Kuntayhtymalld on kuitenkin korona-ajalta kertynyttd hoitovelkaa ja kustannuspaineita
lisdd myds kunta-alan palkkaratkaisut nykyisen tyoehtosopimuskauden umpeuduttua 2022. Naista
tekijoista johtuen sosiaali- ja terveysmenoissa on odotettavissa kasvua, joka heijastuu siten kuntien
jasenmaksuosuuksien kasvuun 2022. Sosiaali- ja terveysmenot siirtyvat 1.1.2023 Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen vastuulle.



6.4 Konsernitilinpddtos ja sen tunnusluvut
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KONSERNITULOSLASKELMA
1000¢€
2021 2020
Toimintatuotot 31302 28 488
Toimintakulut -56 509 -54 412
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta) 1 -5
Toimintakate -25 206 -25929
Verotulot 21688 21214
Valtionosuudet 7000 8387
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 1
Muut rahoitustuotot 44 48
Korkokulut -79 -97
Muut rahoituskulut -36 -70 -35 -83
Vuosikate 3412 3588
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset po -2025 -2242
Arvonalentumiset 0 -2025 -72 -2314
Tilikauden tulos 1387 1274
Tilinpaatossiirrot 2 1
Tilikauden verot -1 0
Laskennalliset verot 0 0
Vahemmistdosuudet -2 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1386 1274
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/ toimintakulut, % 55% 52 %
Vuosikate/Poistot, % 168 % 155 %
Vuosikate, euroa/asukas 673 708
Asukasmaara 5066 5070
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2021
3412
0
-1
-507 2903
-3147
7
574 -2566
337
0
0 0
258
-2694
780 -1656
-4
-19
2
-837
-276 -1091
-2752
-2415
4962
-7377 -2415
4963 889
109 %
2,6
29

2020
3588
0
0
-229 3359
-2094
72
268 -1754
1605
0
0 0
591
-2267
-593 -2 269
0
25
-88
668
1422 2026
-243
1362
7377
-6 015 1362
6132503
177 %
2,6
46
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KONSERNITASE
VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
A PYSYVAT VASTAAVAT 30 204 29154 A OMA PAAOMA 20 846 19 467
| Aineettomat hyédykkeet 1645 1801 | Peruspddoma 8048 8048
Aineettomat oikeudet 177 2 Il Arvonkorotusrahastot 1 0
Muut pitkdvaikutteiset menot 1468 1799 V Muutomatrahastot 7 10
Ennakkomaksut 0 0 IV Edellisten kausien ylijaama (alijaama) 11 405 10 136
Il Aineelliset hyodykkeet 27 220 26033  VTilikauden ylijaama (alijagama) 1386 1274
Maa- ja vesialueet 3839 3848
Rakennukset 12423 12856 B VAHEMMISTOOSUUDET 9 9
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6879 6 444
Koneet ja kalusto 526 630 E PAKOLLISET VARAUKSET 113 109
Muut aineelliset hyodykkeet 11 11  Eldkevaraukset 2 2
Ennakkomaksut ja kesken- 3541 2244  Muut pakolliset varaukset 111 107
erdiset hankinnat
11 Sijoitukset 1340 1321 F TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 192 209
Osakkuusyhteisdosuudet 119 950
Muut osakkeet ja osuudet 1059 210 G VIERAS PAAOMA 17731 19 661
Muut lainasaamiset 0 0 Pitkaaikainen korollinen vieras po 6 456 8893
Muut saamiset 161 161  Pitkaaikainen koroton vieras po 1102 1144
Lyhytaikainen korollinen vieras po 3467 2 686
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 178 176  Lyhytaikainen koroton vieras po 6 705 6 937
Lahjoitusrahastojen varat 66 74
Muut toimeksiantojen varat 112 102 VASTATTAVAA YHTEENSA 38 891 39 456
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 8509 10125 |[TASEEN TUNNUSLUVUT
| Vaihto-omaisuus 142 184 Omavaraisuusaste, % 54 % 49 %
Il Saamiset 3404 2564 |[Suhteellinen velkaantuneisuus, % 29 % 34 %
Pitkdaikaiset saamiset 0 0  [Kertynyt yli-/alijzgama, 1000 € 12790 11 409
Lyhytaikaiset saamiset 3404 2564  |[Kertynytyli-/alijzama, €/asukas 2525 2251
11l Rahoitusarvopaperit 301 109 |Lainakanta 31.12.,1000 € 9924 11580
IV Rahat ja pankkisaamiset 4661 7 268 Lainakanta 31.12., €/asukas 1959 2285
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 12 670 14 258
VASTAAVAA YHTEENSA 38 891 39 456 Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas 2501 2813
Asukasmaara 5066 5070

7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Ylijaamainen tulos
voidaan siirtaa taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikauden yli/alijagama —tilille taseeseen.
Osana toimintakertomusta ja tilinpaatosta hallitus ottaa esityksessdan kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen
jalkeen vaikuttaviin eriin, myos rahaston tai varauksen vahennykseen. Varaus- ja rahastosiirrot yksildidaan ja
esitetadn bruttomaaraisina.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden kasittelysta seuraavaa:

Tilikauden ylijaama 1.302.724,56 euroa esitetdan kirjattavaksi kunnan taseen omaan pddaomaan edellisten
tilikausien yli-/alijaamatilille.
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8. KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

8.1 Hallinto- ja taloustoimiala

Hallinto- ja taloustoimialan alle kuuluvat keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, vyleishallinto,
henkildstohallinto, elinkeinoeldaman kehittdminen, maaseutuhallinto ja sosiaali- ja terveystoimi.

Hallinto- ja taloustoimiala TP 2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP 2021 Poikkeama Tot%
Myyntituotot

Maksutuotot 2964 1063 1063

Tuet ja avustukset 31700 53 500 8100 61 600 87 098 25 498 141 %
Muut toimintatuotot 208 059 355 700 355 700 502 699 146 999 141 %
TOIMINTATULOT 242 723 409 200 8 100 417 300 590 860 173560 141,6%
josta sisdiset -137

Henkilostokulut -807 018 -896 917 -5 500 -902 417 -869 178 33239 96 %
Palvelujen ostot -14720821 -13964993 -501201 -14466194 -13771109 695085 95 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 527 -26 655 -2 500 -29 155 -43 597 -14 442 150 %
Avustukset -372 403 -387000 -60000 -447 000 -441 640 5360 99 %
Muut toimintakulut -97 479 -111725 -111725 -95 366 16 359 85 %
TOIMINTAMENOT -16 031 248 -15387 290 -569 201 -15956491 -15220890 735601 954 %
josta sisdiset -79 022 -82 425 -82 425 -80 274 2151 97,4 %
TOIMINTAKATE -15788525 -14978090 -561101 -15539191 -14630030 909161 94,1%

Talousarvion toteutuminen: Talousarvion menot alittuivat ja tulot ylittyivat. Toimintakate toteutui n. 0,9
milj. euroa muutettua talousarviota parempana.

Toimintatuotot ylittivat budjetin 173.560 eurolla (tot% 141,59 %) ja toimintamenot alittivat budjetin 735.602
eurolla (tot% 95,39). Tulojen ylityksen aiheutti budjetoitua paremmat myyntivoitot. Myyntivoittoja kirjattiin
yhteensa n. 0,5 miljoonaa euroa, mika oli n. 0,2 miljoonaa euroa ennakoitua enemman. Toimintakulujen
alitukseen vaikutti erityisesti Keusoten maksuosuuksien toteutuminen ennakoitua parempana. Keusoten
palveluiden kdytosta saatiin lopulta 0,4 miljoonan euron palautus maksettuihin ennakoihin verrattuna.

Koronasta aiheutuvia suoria lisdkustannuksia on kirjattu toimialalle n. 23.000 euroa. Lisdkustannukset
aiheutuivat pitkalti suojavalineiden hankinnasta. Sosiaali- ja terveystoimen Pornaisten kuntaa koskevat
koronakustannukset olivat Keusoten selvityksen mukaan n. miljoona euroa. Keusoten valtiolta saamista
korona-avustuksista Pornaisten osuus oli n. 1,6 miljoonaa euroa.

STRATEGINEN TAVOITE: TALOUS

Vuositavoitteet: Mittari: Toteutuma 31.12.2021:
Toimialat pysyvat talousarviossa ja Talousarvion toteutuminen Talousarvio on toteutunut
maararahamuutokset tuodaan ajoissa toimialoilla suunnitellusti.
talousarviokasittelyyn tilikauden aikana. Talousarviomuutos tarpeet on

tuotu esille osavuosikatsauksien
yhteydessa. Talousarvioylityksia
ei esiintynyt.



Taloudelliset tunnusluvut eivat ylita uusia Tunnuslukujen toteutuminen | Tunnuslukujen arvot eivat

kriisikuntakriteereitd, joilla voidaan kdynnistaa ylittyneet.
arviointimenettely:
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1) kunta ei ole kattanut taseeseen Kunnalla on yli 11 milj. euroa
kertynyttd alijddamaa maardajassa kertynytta ylijaamaa taseessa,
joka asukasta kohden oli 2318
euroa.
2) kuntakonsernin kertynyt alijagama/asukas Konsernitaseessa on ylijaamaa
enint. 1 000 €/asukas ja ed. vuosi enint. yli 12 milj. euroa, joka asukasta
500 €/asukas kohden oli n. 2525 euroa.
TAI kaikki seuraavat kahtena vuonna
perdkkain:
- konsernin vuosikatteen ja poistojen Vuonna 2021 168 %
suhde on yli 80 %
- kunnan tuloveroprosentti on alempi kuin v.2021; 20,5 %
2,0 % kaikkien kuntien painotettu
keskimaarainen tuloveroprosentti (2021:
20,02)
- asukaskohtainen kuntakonsernin lainojen v. 2021; 2501 €/as.

ja vuokravastuiden maara ei ylita
kaikkien kuntakonsernien keskimaaraista
asukaskohtaista maaraa vah. 50 %:lla
(2020; n. 7480 €)
- konsernitilinpdatoksen laskennallinen v.2021; 2,6
lainanhoitokate on yli 0,8

8.1.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta TP 2020 TA 2021 Muutos MTA2021 TP 2021 Poikkeama
TOIMINTATULOT 0 4100 4100 5376 1276
TOIMINTAMENOT 0 -14 261 -8 000 -22 261 -24 200 -1939
TOIMINTAKATE 0 -14 261 -3900 -18 161 -18 824 -663

Talousarvion toteutuminen: Keskusvaalilautakunnan alle kuuluvat vaalit. Tilikaudella jarjestettiin
kuntavaalit.

Kuntavaalit pidettiin koronapandemian vuoksi poikkeuksellisesti 13.6.2022. Valtuustoon valittiin 27
valtuutettua, joista naisia on 12 ja miehia 15. Uusia valtuutettuja on yhteensa 14.

Tot%
131,1%
108,7 %
103,7 %

Keskusvaalilautakunta kokoontui kertomusvuonna 13 kertaa. Keskusvaalilautakunnan paatoksista ei jatetty

valituksia.

Ryhmittdin paikat jakautuivat seuraavasti:

- Suomen Keskusta 8(-2)
- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 7
- Kansallinen Kokoomus 4
- Perussuomalaiset 6 (+2)
- Vihrea Liitto 1(-1)
- Liike Nyt 1(+1)

Kunnan danestysprosentti oli 57,9.
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Ainestysaktiivisuus jakautui danestysalueittain seuraavasti:

Asnestysalue Aéanioikeutetut Ennakkoon ddnestdneet Vaalipdivdana ddnestaneet Asnestaneet yhteensd
lkm lkm pros lkm pros Ilkm pros
001 Halkia 1125 287 25,5 362 32,2 649 57,7
002 Laukkoski 888 239 26,9 305 34,3 544 61,3
003 Kirveskoski 1827 478 26,2 499 27,3 977 53,5
Kunta yhteensa 3840 1004 26,1 1166 30,4 2170 56,5

Kaikki adanestajat olivat Suomen kansalaisia. Pornaisissa oli kuntavaaleissa danioikeutettuina myds muita
EU-kansalaisia 62, Islannin ja Norjan kansalaisia 2 sekd muiden maiden kansalaisia 31.

8.1.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta TP 2020 TA 2021 Muutos  MTA2021 TP 2021 Poikkeama Tot%
TOIMINTATULOT 0

TOIMINTAMENOT -8 821 -12128 -12128 -6 969 5159 57,5 %
TOIMINTAKATE -8 821 -12128 0 -12128 -6 969 5159 57,5 %

Talousarvion toteutuminen: Talousarviosta toteutui n. 60 %.

Valtuuston valitseman tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2021 oli:

elokuusta 2021 alkaen (tarkastusltk 2021-2025): tammi-elokuu 2022 (tarkastusltk 2017-2021):
Varsinaiset jasenet Varajasenet Varsinaiset jasenet Varajasenet
Mari Huusko, pj Sari Lastula Vesa Palmgren, pj Petra Kyllonen
Vesa Palmgren, varapj Raimo Ruotsalainen Mikael Miettinen, varapj  Gitta Karikorpi
Mikael Miettinen, jasen Merja Nikula Tamara Talvituuli Jyrki Tervo
Mari Tanner, jasen Hannu Rainio Merja Nikula Roni Latostenmaa

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2021 aikaa kaksi kertaa koskien tilikautta 2021.

Tarkastuslautakunta laati arviointisuunnitelman tilikausille 2021-2024 seka arviointiohjelman vuodeksi 2021
ja perehtyi ohjelman mukaisesti kunnan hallintoon ja toimialojen toimintaan.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista, hallinnon toimivuutta ja kunnan talouden kehitysta
arvioitiin toimialojen raportoinnin ja johtavien viranhaltijoiden laitakunnalle asettamien selvitysten pohjalta.

Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy:std JHT, HT Mark Lassfolk. Tilinpaatoksen 2020
tarkastuksen kevaalla 2021 suoritti BDO Audiator Oy:sta JHTT llpo Malinen.
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8.1.3 VYleishallinto

Yleishallintoon kuuluvat mm. kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, hallintotoimisto, toimikunnat, muu hallinto,
Kuuma vyhteistyd, tyollistaminen ja tydvoimapalvelut. lkdihmisten palvelukorttelihanke sisdltyy myos
yleishallintoon.

Yleishallinto TP 2020 TA 2021 Muutos MTA2021 TP 2021 Poikkeama Tot%

TOIMINTATULOT 211023 370700 4000 374700 503 383 128 683 1343 %
TOIMINTAMENOT -1009 413 -1301937 -69000 -1370937 -1332838 38099 97,2%
TOIMINTAKATE -798 390 -931 237 -65 000 -996 237 -829 455 166 782 83,3%

Talousarvion toteutuminen: Toimintatulot toteutuivat talousarviota paremmin johtuen budjetoitua
paremmasta myyntivoittojen maarasta.

Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2021 aikana 22 kertaa, pykalia kertyi 294, kunnanvaltuusto kokoontui 10
kertaa, pykalia kirjattiin 97. Kunnanhallituksen ja valtuuston poytakirjat olivat luettavissa kunnan kotisivuilla.

KUUMA:n hallituksessa jasenina olivat Juha Virkki ja varajasenena Erja Palviainen seka Liljan-Kukka
Runolinna ja varajdsenena Tea Nieminen alkuvuoden 2021. 30.8.2021 valtuusto valitsi toimikaudeksi 2021 —
2025 jaseniksi Harri Virtasen ja hdanen varajaseneksi Tea Niemisen seka Juha Virkin ja hanen varajaseneksi
Liljan-Kukka Runolinnan.

Kesalla kunta tyollisti 12 henkil6d kunnan omissa toissa, tarkoitukseen oli varattu 10 000 €:n maararaha.
Lisdksi 4 pornaislaista yritysta tyollisti 6 nuorta. Tyémarkkinatuen kuntaosuutta Kelalle maksettiin n. 327.000
euroa (vuonna 2020: n. 265.800 €).

Luonnollisesti Pornainen —tiedotuslehtea julkaistiin vuonna 2021 kaksi kertaa, lehti jaettiin joka talouteen ja
siind kerrottiin kunnan ajankohtaisista asioista.

Ikdihmisten palvelukortteli -hanke kadynnistyi syksylla 2021. Hankkeen tavoitteena on luoda palveluasumisen
rinnalle ikdihmisten valimuotoista asumista yhteisolliseen asumiskokonaisuuteen, jossa on mahdollista asua
omassa kodissa tarvittaessa kevyen tuen turvin. Hanke on edennyt hankesuunnitelman mukaisessa
aikataulussa. Hankkeen toteuttamiseen saadaan ymparistoministeriolta avustusta 60.000 euroa.

STRATEGINEN TAVOITE: TOIMINTAYMPARISTO

Kohdistamme erityisid toimintapiteitd kunnan vetovoiman lisddmiseen, lapsiperheiden houkuttelemiseen

ja muuttohalukkuuden lisddmiseen. Tavoitteenamme ovat kunnan vaeston kasvu ja tarkoituksenmukaiset

ryhmakoot kunnan palvelutuotannossa.

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 31.12.2021:

Vaeston kasvu Asukasluvun kehitys Asukasluku laski 4 henkilolla
edellisesta vuodesta. Tonttikaupan
kasvun vaikutukset eivat ehtineet
vaikuttamaan 2021 asukasmaaraan.

Myyda 5-6 omakotitonttia ja 2-3 yritystonttia ' Toteutuneet kaupat Tavoite saavutettiin
omakotitonttien osalta. Tilikaudella
myytiin 11 uutta omakotitonttia ja
tehtiin yksi omakotitontin
vuokrasopimus. Yritystontteja ei
2021 myyty.
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8.1.4 Henkilostohallinto

Henkilostohallintoon kuuluvat tyoterveyshuolto, henkilokunnan virkistystoiminta, merkkipdivat ja
yhteisty6toiminta.

Henkildstdhallinto TP 2020 TA 2021 Muutos  MTA2021 TP 2021 Poikkeama Tot%

TOIMINTATULOT 22594 35500 35500 52521 17 021 147,9 %
TOIMINTAMENOT -89 205 -182 458 -16 000 -198 458 -212 623 -14 165 107,1%
TOIMINTAKATE -66 611 -146 958 -16 000 -162 958 -160 102 2856 98,2 %

Talousarvion toteutuminen: Toimintamenot kasvoivat edellisvuodesta. Tulosalueen toimintakate pysyi
talousarviossa toimintatulojen talousarviota paremman toteutuman ansiosta.

Tyo6terveyshuollon palvelujen tuottamisesta on sovittu Porvoon kaupungin kanssa tehdyssa sopimuksessa.
Voimassa oleva toimintasuunnitelma on vuosille 2021 — 2022. Tyo6terveyshuollossa painopisteet olivat
ennaltaehkaisevdssd toiminnassa sisdltden terveystarkastuksia, tyopaikkakaynteja, ryhmaneuvontaa ja
fyysiseen kuntoon liittyvaa ohjausta ja seurantaa.

TyOperdisten tuki- ja liikuntaelinsairauksien fysikaalisen hoidon kustannukset olivat kertomusvuonna
8.320,00 €, kustannukset nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 3.397,25 €. Kunta maksaa hoidon silloin,
kun kysymyksessd on tyoperaiset tuki- ja liikuntaelinten sairaudet. Fysikaalinen hoito on todettu hyvaksi
ennaltaehkaisevaksi toimenpiteeksi, jolla on pystytty ainakin osassa tapauksia valttamaan sairauslomia.

Henkilokunnan virkistystoimintaa varten talousarviossa oli varattu 10 000 €:n maardraha. Maararahaa
kaytettiin kulttuuriseteleiden hankintaan ja henkilékunnalle ostettuun joululahjaan. Kulttuuriseteleita otti 48
henkiloa.

Yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden aikana 3 kertaa. Yhteistyotoimikunta kasitteli mm. tyoterveyshuollon
kustannuksista annettavaa lausuntoa, hyvaksyi koulutussuunnitelman ja tyéhyvinvointisuunnitelman seka
kasitteli muita yhteistoimintamenettelyyn liittyvia asioita.

Koulutusohjelma hyvéaksyttiin vuodelle 2021 ja yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma vuosille 2021 —
2022.

STRATEGINEN TAVOITE: TYONTEON EDELLYTYKSET
Johdamme kunnan toimintaa ja taloutta niin, etta henkil6stolla on hyvat tyonteon edellytykset.

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 31.12.2021:
Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot: ty6tapaturmien maara Tyotapaturmista johtuvia poissaoloja on
tyoyhteison turvallisuus, toimivat tilat ja ollut 196 kalenteripadivaa.

henkildston tydhyvinvointi
henkildstotyytyvaisyyskyselyn | Henkilostotyytyvdisyyskyselyn 11/2020
tulokset kokonaisarvosana 3,76 (asteikko 1-5).
2021 ei tehty kyselya.

sairauspoissaolojen maara Sairauspoissaolot olivat 3481
kalenteripaivat/hlo kalenteripaivaa eli 15,75
kalenteripaivaa/hlo (2020; 15,86 /hlo).
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STRATEGINEN TAVOITE: HENKILOSTON UUDISTUMINEN
Tuemme henkilostomme uudistumista onnistuneilla
rekrytoinneilla, koulutuksella ja varautumalla osaamisen siirtoon
elakoitymisten yhteydessa.

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 31.12.2021:
Rekrytointiprosessien sujuvuus ja Palvelussuhteisiin saadaan Alkuvuoden osalta on tehty
rekrytointitarpeiden ennakointi péatevia hakijoita rekrytointeja. Hakemuksia on saatu

virasta/ty6suhteesta riippuen
vaihtelevasti. Osa palvelussuhteista on
laitettu uudelleen hakuun patevien
hakijoiden puuttuessa.
Henkiléstésuunnittelu ja Riskikartoituksen jatkuva Henkilostoriskeja arvioidaan osana
henkildstoriskien hallinta yllapito ja seuranta kunnan riskienhallintaa.
henkilostoriskien osalta,
varahenkil6iden/sijaisten

nimedminen

Ajantasainen osaaminen ja ammattitaito = Kehityskeskustelut vah. Kehityskeskusteluja kdydaan pitkin
kerran vuodessa. vuotta.
Koulutussuunnitelmien Koulutussuunnitelmat on laadittu.
laadinta ja toteutus, Koulutuspaivid on toteutunut 158 paivaa.
koulutuspéivien maara. (Koulutuspaivid vuonna 2020 yht. 172)

8.1.5 Elinkeinoeldmdn kehittiiminen

Elinkeinoeldman kehittdminen TP 2020 TA 2021 Muutos  MTA2021 TP 2021 Poikkeama Tot%

TOIMINTATULOT 9106 3000 3000 23 606 20 606 786,9 %
TOIMINTAMENOT -170 883 -223700 15000 -208 700 -199 633 9067 95,7 %
TOIMINTAKATE -161 777 -220700 15000 -205 700 -176 027 29 673 85,6 %

Talousarvion toteutuminen:
Yrittajien neuvontapalveluja hoiti kuntien yhteinen kehittamisyhtié Keuke Oy. Kunnan markkinointia

toteutettiin yhdessa markkinointitoimisto Sensein kanssa. Tontteja markkinoitiin mm. Googlen
hakusanamainonnalla ja display-bannereilla, liséksi oli jonkin verran nakyvyytta erilaisissa matkailulehdissa
ja asuntomessupainoksissa.

STRATEGINEN TAVOITE: YRITYSTOIMINTA

Tarjoamme kilpailukykyisen ja yhteistyohon panostavan
toimintaympariston kunnassa jo toimiville yrityksille seka kuntaan
sijoittuville uusille yrityksille. Panostamme tonttitarjonnan lisdéamiseen
yritysalueiden vetovoiman parantamiseksi.

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 31.12.2021:
Yhteistyon muotojen kehittdminen ja Jarjestetyt tapahtumat Keuke on jarjestanyt tapahtumia
yritystoiminnan tarpeiden huomioiminen: verkossa. Kunta on markkinoinut
yrittdjaillat ja ilmaiset koulutustapahtumat tapahtumia omilla foorumeillaan.
yhteistydssa Keuken kanssa

Uusien yritystonttien maaran kasvattaminen Uudet yritystontit, kpl Pornaisten Portin asemakaavan

laajennus on hyvaksytty ja tullut
voimaan (8 uutta tonttia).
Osayleiskaavan tarkistustyd on
tulossa vireille. Se sisaltdad myos
alueen laajenemissuuntien
tarkastelun.
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STRATEGINEN TAVOITE: MUUT ELINVOIMAA LISAAVAT TEKIJAT/MARKKINOINTI

Markkinoimme viihtyisaa ja turvallista kuntaamme tehokkaasti ja uusilla innovatiivisilla tavoilla.
Tiedotamme kunnan toiminnasta ja mahdollisuuksista selkealla tavalla my0s sosiaalista mediaa ja muita
uusia tiedotuskanavia hyodyntden.

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 31.12.2021:

Sosiaalisen median lisdantyva kaytté kunnan Instagram-, twitter ja Tilanne 31.12:

tiedotteiden ja uutisten valityksessa Facebook-seuraajien Instagram-seuraajat 650 (+31)
madaran kehittyminen Twitter-seuraajat 163 (+14)

Facebook-seuraajat 1809 (-9)
LinkedIn seuraajat 13
Kunnan mediandkyvyyden parantaminen Mediandkyvyys Mediaseurantaa oli ja
seurantaraportin tulokset | seuraraportteja on kayty lapi.
STRATEGINEN TAVOITE: JOUKKOLIIKENNE
Etsimme uudenlaisia liikenneratkaisuja sekd mahdollisuuksia joukkoliikennepalvelujen kehittamiseen.
Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 31.12.2021:
Kestavan liikkumisen hanke: Selvitetdan uusia Hankkeen toteutuminen. Selvitystyd kdynnistyi.
toimintamalleja ja kehitetdan niitd yhdessa
kuntalaisten kanssa.

8.1.6 Maaseutuhallinto

Maaseutuhallinto TP2020 TA2021 Muutos  MTA2021 TOT2021 Poikkeama Tot%
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT -43703 -43 201 -43 201 -43 409 -208 100,5 %
TOIMINTAKATE -43703 -43 201 -43 201 -43 409 -208 100,5 %

Talousarvion toteutuminen: Talousarvio toteutui suunnitellusti.
Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue aloitti toimintansa 1.1.2013. Yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat

Mantsalan, Tuusulan, Askolan, Nurmijarven ja Pornaisten kunnat seka Hyvinkadn, Jarvenpaan ja Keravan
kaupungit. Mantsalan  kunta toimii  isdntdkuntana. Yksikbn nimi  on  Keski-Uudenmaan
maaseutuhallintopalvelut. Tehtdvien hoidosta on tehty maksajavirastosopimus Mantsdlan kunnan ja
Maaseutuviraston valilla.

Tukihallinnossa on siirrytty lahes kokonaan sdahkdiseen hakemusten kasittelyyn ja arkistointiin. Sdhkoisesti
jatettyjen tukihakemusten osuus vuonna 2021 oli 93,4 %.

Pornaisten kunnan osuus yhteistoiminta-alueen kustannuksista vuonna 2021 oli 36 222 € (8,93 %). Kuntien
kesken jaettava summa oli yhteensa 404 548,00 €.
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8.1.7 Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimi TP2020 TA2021 Muutos  MTA2021 TOT2021 Poikkeama Tot%
TOIMINTATULOT 5974

TOIMINTAMENOT -14709697 -13609605 -491201 -14100806 -13401217 699 589 95,0 %
TOIMINTAKATE -14709697 -13609605 -491201 -14100806 -13395243 699 589 95,0 %

Talousarvion toteutuminen: Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset laskivat edelliseen vuoteen
verrattuna johtuen Keusoten hyvasta tilinpaatoksesta 2021.

Keski-Uudenmaan Sote kuntayhtyman maksuosuus sisdltden erikoissairaanhoidon kustannukset oli
13.052.257 €, josta erikoissairaanhoidon osuus oli 5.616.508 €. Keusoten tilinpaatoksen 2021 hyva tulos
johtui pitkalti valtion maksamista koronatuista.

Alla olevassa taulukossa on esitetty koronavaikutukset kunnittain (Idhde Keusote):

Hyvinkad i.ﬁrvenp&é Méntséla Nurmijdrvi | Pomainen | Tuusula Yhteensé

Tuotot 153 Me 14,7 Me 6,7 Me 140 Me 16 Me 12,5 Me 648 Me
Kulut -10,8 Me -10,6 Me 4.7 Me -8,7 Me -1,0 Me -8,1 Me -439 Me
Netto 45Me 41 Me 2,0 Me 52 Me 0,6 Me 43 Me 208 Me

Koronatuet maksettiin  kuntayhtymadlle laskennallisin  perustein. Saatu tuki jaettiin padosin
kapitaatioperusteella jasenkunnille (Pornaisten osuus 1,6 milj. euroa, 2020 kunta sai koronatukia arviolta n.
1,7 milj. euroa eli ldhes vastaavan verran). Keusote sai koronatukia 20,8 miljoonaa euroa enemman kuin mita
koronakustannukset olivat. Pornaisten lopullinen maksuosuus Keusotelle jai ndin ennakoitua pienemmaksi
ja kunta saa palautusta maksamistaan ennakoista n. 0,4 miljoonaa euroa. liman valtion avustuksia Pornaisten
kustannuksissa olisi ollut 4 % kasvu edelliseen vuoteen verrattuna.

Porvoon kaupungille maksettiin eldinladkintdhuollosta ja terveysvalvonnasta n. 90.000 € (vuonna 2020: n.
87.000 €).
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8.2 Kuntakehitystoimiala

Kuntakehitystoimialan tehtdvana on vastata kunnan kiintedn omaisuuden suunnittelusta, rakentamisesta ja
ylldpidosta kunnan sdaannosten mukaan. Tehtadvdalueeseen sisaltyy myos kunnan keskitetyt ruoka- ja
siivouspalvelut seka ICT-palveluiden koordinointi.

Kuntakehitystoimialan tehtavana on vastata kunnan kiintean omaisuuden suunnittelusta, rakentamisesta ja
yllapidosta kunnan sddannosten mukaan. Tehtdvaalueeseen sisdltyy myos kunnan keskitetyt ruoka- ja
siivouspalvelut seka ICT-palveluiden koordinointi.

Kuntakehitystoimiala TP2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP 2021 Poikkeama Tot%
Myyntituotot 1950682 1835700 1835700 2069 002 233302 113 %
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 4977 7 000 7 000 490 -6 510 7%
Muut toimintatuotot 3077445 2972109 2972109 3007386 35277 101 %
TOIMINTATULOT 5033104 4814809 4814809 5076878 262069 105,4 %
josta sisdiset 3082879 3006 509 3006 509 3062842 56 333 102 %
Henkilostokulut -900254  -958 143 -958 143  -910101 48 042 95 %
Palvelujen ostot -1625706 -1836518 10000 -1826518 -1628296 198222 89 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -935 989 -987 350 -987350 -1128520 -141170 114 %
Avustukset -52 481 -99 000 -99 000 -54 373 44 627 55 %
Muut toimintakulut -187 074 -178 387 -178 387 -168 410 9977 94 %
TOIMINTAMENOT -3701504 -4059398 10000 -4049398 -3889700 159 698 96,1 %
josta sisdiset -151 989 -117572 -117572 -156 132 -38560 133 %
TOIMINTAKATE 1331600 755411 10 000 765411 1187178 421767 155,1 %

Talousarvion toteutuminen: Koko toimiala pysyi talousarviossa. Toimialan tulot toteutuivat 262 069 euroa
yli budjetoidun (tot% 105,4) ja toimialan menot alittivat 159 698 euroa (tot% 96,1) budjetin.

Koronasta aiheutuvia suoria lisékustannuksia kirjaantui toimialalle n. 15 000 euroa. Lisdakustannuksia syntyi
ruoka- ja siivouspalveluille mm. puhdistusaineista ja tarvikkeista.

8.2.1 Tekninen hallinto

Tekninen hallinto TP 2020 TA 2021 Muutos MTA2021 TP 2021 Poikkeama  Tot%
TOIMINTATULOT 1544 2 885 2 885 1502 -1383

TOIMINTAMENOT -663978 -648703 -27680 -676383  -664 425 11958 98,2 %
TOIMINTAKATE -662434  -645818 -27680 -673498  -662 923 10575 98,4 %

Talousarvion toteutuminen: Tulosalue pysyi talousarviossa.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen maksuosuudet (410.562 €) sisaltyvat teknisen hallinnon kustannuksiin
yhteistoimintaosuutena.

Ymparistoohjelman tarkistustyohon, ilmastovaikutusten arviointiin sekd uusiutuvan energian
kuntakatselmukseen oli varattu 20.000 €:n maararaha palvelujen ostoon. Maararaha jai kayttamatta ja siirtyi
vuodelle 2022.

Kunnanhallituksen alaisuudessa kokoontui talousarviokaudella kuntakehitysjaosto, jonka tehtdavana on
valmistella kuntakehityksen ja elinvoimaohjelman mukaisia tehtavia. Kuntakehitysjaosto kokoontui 2 kertaa
vuoden 2021 aikana.
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TALOUSARVIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

STRATEGINEN TAVOITE: KUNNAN TUNNETTAVUUS
Varmistamme monipuolisen tontti- ja asuntotarjonnan panostamalla kuntakeskuksen kehittamiseen seka
kylakeskusten rakenteen tiivistamiseen erityisesti koulujen laheisyydessa.

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 31.12.2021:
Kaavoitusohjelman toteuttaminen Asemakaavoitettuja Pellavarinteen asemakaava-
omakoti- ja alueen 1. osan
teollisuustontteja on kunnallistekniikka on
riittavasti tarjolla valmistunut (30 uutta
tonttia).
Paikkatietoon perustuvan aineiston kerdaaminen ja yllapito | Paikkatietojarjestelman | Paikkatietojarjestelma on
ajantasaisena. kayttéonotto toiminnassa ja sitd on
kehitetty edelleen vuoden
2021 aikana.

STRATEGINEN TAVOITE: KUNNALLISTEKNIIKAN JA VAYLAVERKOSTOJEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN
Panostamme liikenneturvallisuuden parantamiseen kevyen liikenteen vaylien suunnittelulla ja
rakentamisella. Haemme aktiivisesti yhteistyokumppaneita osallistumaan liikennevayliemme
rahoittamiseen.

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 31.12.2021:

Katuja ja lilkennevaylid rakennetaan/korjataan Korjaussuunnitelma/ Pellavarinteen asemakaava-

korjaussuunnitelman/investointiohjelman mukaisesti investointiohjelma aluetta rakennetaan
investointiohjelman
mukaisesti.

Liikennemerkkien pdivittaminen vastaamaan uuden Kunnan katualueiden Liilkennemerkkien osalta

tieliikennelain vaatimuksia. liilkennemerkit muutokset tehty vuoden

vastaavat voimassa 2021 aikana.

olevaa tieliikennelakia

8.2.2 Kaavoitus

Kaavoitus TP 2020 TA 2021 Muutos MTA2021 TP 2021 Poikkeama Tot%
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT -57306 -122482 27680 -94802 -63437 31365 66,9 %
TOIMINTAKATE -57306 -122482 27680 -94802 -63437 31365 66,9 %

Talousarvion toteutuminen: Kaavoitus pysyi talousarviossa. Toimintamenot alittivat 31 365 euroa (tot%
66,9) budjetin.

Vuoden 2021 aikana tuli lainvoimaiseksi Tamminiityn asemakaavamuutos seka aloitettiin Kirkkotien
katualueen asemakaavamuutos.



Luovutusvalmiit asemakaavatontit 31.12.2021

kpl rakennusoikeus m?

Omakotitontit yhteensa 33 8545
Ylijoki 4 1199
Linnunlaulu 7 2465
Kartanorinne 3 1066
Pellavarinne 18 3518
Koskikaari 1 297
Rivitalotontit 4 5292
Yritystontit 2 1651
Yritystontit / Portin alue 9 37 149
Kerrostalotontit 1 2 400

Vuoden 2021 aikana myytiin 11,5 omakotitonttia asemakaava-alueelta.

8.2.3 Kiinteistétoimi
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Kiinteistotoimi rakennuttaa, yllapitda ja vuokraa kunnan toimialoille niiden toiminnan edellyttamia tiloja.

Tilat ovat toimintaan sopivia, tarkoituksenmukaisia, turvallisia,

monikayttoisia ja kustannuksiltaan

kilpailukykyisia. Kiinteistétoimen alle kuuluvat vuokratilat ja ruoka- ja puhdistuspalvelut sekad rakennusten
kunnossapito. Sisdisen vuokran periaate on ollut kdytossa koko kunnan kiinteistokannassa vuoden 2013

alusta lukien.

Kiinteistotoimi TP 2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP 2021

TOIMINTATULOT 3912211 3840724 3840724 3880057
TOIMINTAMENOT -2059909 -2228128 -2228128 -2207 624
TOIMINTAKATE 1852302 1612596 0 1612596 1672433

Talousarvion toteutuminen: Talousarvio toteutui [dhes suunnitelman mukaisesti.
Toteutettuja suunnitelmallisia peruskorjaustdita vuonna 2021 olivat:
Yhtenaiskoulu

- kameravalvontaa lisatty
- huoltomaalauksia siséatiloissa

Parkkojan koulu

- kameravalvontaa lisatty

- huoltomaalauksia sisatiloissa

- esikoulutilaan lisatty ilmalampopumppu
Mika Waltarin koulu

- ilmanvaihtojarjestelman saatotyo
- liikuntasalin valaistus vaihdettu led-valaistukseen
- kameravalvontaa lisatty

Aurinkomaki

- julkisivumaalaus (Palvelutalo, Ryhmakoti)

Poikkeama Tot%
39333 101,0 %
20504 99,1 %
59 837 103,7 %



- Varttindan vuokra-asunnoissa sisatiloissa huoltomaalauksia

Terveysasema

- toimistoon lisatty ilmalampopumppu (jadhdytys)
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Maaratavoitteet TA 2021 TOT2021
Rakennuskanta
Omat m2 29 362 29 362
Omat m3 139597 139597
Vuokratut (1.1.2021 K-U SOTE) m2 3022 3022
Vuokratut (1.1.2021 K-U SOTE) m3 9 066 9066

8.2.4 Liikennevdiyldt ja yleiset alueet

Liikennevaylien ja yleisten alueiden tehtaviin kuuluu suunnitella, rakentaa ja yllapitda asemakaava-alueiden
katuverkkoa, viher- ja virkistysalueita seka paattdaa kunnan myodntamista yksityistieavustuksista.

Lilkennevaylat, yleiset alueet TP 2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP 2021 Poikkeama  Tot%
TOIMINTATULOT 35 176 176
TOIMINTAMENOT -174526  -336 500 -336 500  -229 885 106 615 68,3 %
TOIMINTAKATE -174491  -336 500 0 -336 500  -229 709 106 791 68,3 %

Talousarvion toteutuminen: Toimintamenot alittivat 106 615 euroa (tot% 68,3) budjetin. Toimintamenoja
pienensi suunniteltua alhaisemmat lilkkennevaylien ja yleisten alueiden talvikunnossapitotarpeet.

Lilkennevaylat, yleiset alueet, maaperan puhdistus
TP2020 TA2021 TP2021
Kaavatiet km 15 16 16

Avustettavat yksityistiet km 134 134 134

Tievalaistuspisteita kpl 1050 1115 1099
8.2.5 Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos TP 2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP 2021 Poikkeama  Tot%
TOIMINTATULOT 1075585 936 200 936 200 1147 835 211635 122,6 %
TOIMINTAMENOT -641 355 -577 950 -577 950 -643 895 -65 945 111,4 %
TOIMINTAKATE 434 230 358 250 0 358 250 503 940 145 690 140,7 %

Talousarvion toteutuminen: Vesihuoltolaitoksen tulot toteutuivat 211 635 euroa yli budjetoidun (tot%
122,6) ja menot ylittivat 65 945 euroa (tot% 111,4) budjetin.

Vesihuoltolain muutoksen (22.8.2014/681) mukaan kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto
kunnan muista toiminnoista. Pornaisten kunnassa vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi taseyksikokseen.
Vesihuoltolaitoksen toiminta on raportoitu kokonaisuudessaan vesihuoltolaitoksen erillisessa
toimintakertomuksessa.
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8.2.6 Maa- ja metsditilat

Maa- ja metsatilat TP 2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP 2021 Poikkeama  Tot%

TOIMINTATULOT 43730 35000 35000 47 308 12 308 1352 %
TOIMINTAMENOT -49 500 -30 200 -30 200 -6 352 23 848 21,0%
TOIMINTAKATE -5770 4 800 0 4 800 40 956 36 156 853,3%

Talousarvion toteutuminen: Tulosalueen tulot toteutuivat 12 308 euroa yli budjetoidun (tot% 135,2) ja
menot alittivat 23 848 euroa (tot% 21,0) budjetin.

Suoritettu metsasuunnitelman 2018-2027 mukaista metsan hoitoa.

8.2.7 Rakennusvalvonta ja ympdristénsuojelu

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu TP 2020 TA 2021 Muutos MTA2021 TP 2021 Poikkeama Tot%

TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT -54931 -115435 10000 -105435 -74081 31354 70,3 %

TOIMINTAKATE -54931 -115435 10000 -105435 -74081 31354 70,3 %

Talousarvion toteutuminen: Toimintamenot alittivat 31 354 euroa (tot% 70,3) budjetin

Rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluosasto on toiminut vuoden 2006 alusta alkaen neljan kunnan
Askolan, Pornaisten, Pukkilan ja Myrskylan yhteistyonad. Askolan kunta on ns. isdantdkunta ja muut
sopijakunnat ostavat palvelut isantdkunnalta. Kustannukset jaetaan toteutuneiden lupamaarien ja muiden
mitattavien suoritteiden perusteella, joista on sovittu yhteistyésopimuksessa.

Toimielimen talousarvio ja taloussuunnitelma tavoitteineen hyvaksytdadn isantakunnan talousarvion

kasittelyssa.

Rakennusvalvonta- ja ymparisténsuojelu
TP2020 TA2021 TP2021

Myonnetyt
Rakennus- ja toimenpideluvat 76 80 77
Ympadristoluvat 1 5 9

Maa-ainesluvat 0 5 3
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8.3 Sivistystoimiala

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, kirjasto-ja kulttuuripalvelujen,
musiikki- ja kansalaisopiston sekd vapaa-aikapalvelujen asioista. Varhaiskasvatus siirtyi kunnan omaksi
toiminnaksi 1.1.2019 alkaen.

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, kirjasto-ja kulttuuripalvelujen, seka
vapaa-aikapalvelujen asioista. Varhaiskasvatus siirtyi kunnan omaksi toiminnaksi 1.1.2019 alkaen.

Sivistystoimiala TP2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP 2021 Poikkeama Tot%
Myyntituotot 150 638 143900 38190 182090 216941 34 851 119 %
Maksutuotot 311471 253100 253100 333390 80 290 132 %
Tuet ja avustukset 192 673 272500 12000 284500 325 606 41106 114 %
Muut toimintatuotot 10399 6 600 6 600 6 601 1 100 %
TOIMINTATULOT 665 181 676100 50190 726290 882 538 156 248 121,5%

josta sisdiset

Henkilostokulut -6628231 -6965302 -20000 -6985302 -7060397 -75 095 101 %
Palvelujen ostot -2089 227 -2279 860 -2279860 -2307 681 -27 821 101 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -360 467 -366960 -4000 -370960 -364 280 6 680 98 %
Avustukset -742682  -730000 -730 000 -597 061 132939 82 %
Muut toimintakulut -2125485 -2036 262 -2036262 -2070784 -34 522 102 %
TOIMINTAMENOT -11 946 092 -12 378 384 -24 000 -12 402384 -12 400 203 2181 100,0 %
josta sisdiset -2851868 -2806512 -2806 512 -2 826 300 -19 788 100,7 %
TOIMINTAKATE -11 280911 -11702284 26190 -11676094 -11517 665 158 429 98,6 %

Talousarvion toteutuminen:

Sivistystoimialan toteuman mukaan vuodelta 2021 toimintamenot olivat n. 2.000 euroa alle budjetoidun
(tot% 100,0) ja toimintatulot ylittivdit budjetoinnin n. 156.000 eurolla (tot% 121,5). Sivistystoimen
toimintakatteen poikkeama oli 158.429 euroa muutettuun talousarvioon verrattuna toteuman ollessa 98,6
%.

Toimintatuottojen osalta talousarviota parempana ovat toteutuneet mm. varhaiskasvatusmaksut ja
kotikuntakorvaustuotot. Varhaiskasvatusmaksutulojen osalta asiakastuotot ovat vdahentyneet tulorajojen
noston vuoksi elokuusta 2021 alkaen, mutta tulokertyma toteutui tasta huolimatta selvasti yli talousarvion
kunnallisen varhaiskasvatuksen asiakasmaaran kasvusta johtuen. Asiakasmaadran kasvu aiheutti kuitenkin
sen, ettd varhaiskasvatuksen henkildstdmenot ylittivat talousarvioon varatun maararahan.

Toimintamenoissa sadstoa sivistystoimen osalta on tullut erityisesti vapaa-aikapalveluissa henkilston osalta,
koska henkilostovajetta oli alkuvuodesta 2021 niin vapaa-aikapalveluiden hallinnossa kuin
liikuntapalveluissa. Myds esi- ja perusopetuksen menoissa on saddstdd talousarvioon ndahden mm.
asiakaspalvelujen ostoissa (kotikuntakorvausmenot) ja koulukuljetusmenoissa. Kotikuntakorvausmenoja on
edellisvuotta vahemman, kun kunnan oppilaita on aiempaa vuotta vdhemman muiden kuntien
oppilaitoksissa.

Vuoden 2021 aikana valtionavustusta sivistystoimen hankkeisiin saatiin liikunnallisen eldamantavan
kehittamiseen (varhaiskasvatus sekd luonto- ja ldhiliikunta) 32.000€, Suomen mallin mukaiseen lasten ja
nuorten harrastetoiminnan kehittamiseen 20.000€, opetuksen kerhotoiminnan kehittamiseen 10.000€,
koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseen 80.000€, oppilas- ja opiskelijahuollon henkiléstomitoituksen
laajentamiseen 25.000€ seka investointeihin esteettémaan luontopolkuun 60.000€.
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8.3.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinto TP 2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP 2021 Poikkeama Tot%
TOIMINTATULOT 51

TOIMINTAMENOT -134034  -124279 -124 279 -125776 -1497 101,2 %
TOIMINTAKATE -133983  -124279 0 -124 279 -125776 -1497 101,2 %

Talousarvion toteutuminen:
Sivistystoimen hallinnon osalta toteuma oli talousarvion mukainen. Tulosalue sisdltaa kaytdanndssa sivistyslautakunnan
toimintaan liittyvat menot seka sivistysjohtajan palkkakulut.

STRATEGINEN TAVOITE: PANOSTUS KASVUN JA OPPIMISEN KOKONAISUUDEN SUJUVUUTEEN

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 31.12.2021
Pornaisten kunnan hyvinvointisuunnitelma valmistuu Suunnitelman Vuoden 2021 aikana pidettiin
vuonna 2021 osana koko kunnan strategiasuunnittelua valmistuminen touko- ja marraskuussa kunnan ja

Keusoten miniseminaari, joka toimi
suunnitelman yhteisen
tyostamisen kaynnistyksena.
Suunnitelman tyostoa jatketaan
kevaalld 2022 koko kunnan
strategiavalmistelun pohjalta siten,
etta hyvinvointisuunnitelma tulee
kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi
kesdkuussa 2022.

8.3.2 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus TP 2020 TA 2021 Muutos MTA2021 TP 2021 Poikkeama Tot%

TOIMINTATULOT 276 920 276300 12000 288300 393 796 105 496 136,6 %
TOIMINTAMENOT -3203130 -3235351 -24000 -3259351 -3315357 -56 006 101,7 %
TOIMINTAKATE -2926210 -2959051 -12000 -2971051 -2921561 49 490 98,3 %

Talousarvion toteutuminen:

Varhaiskasvatuksen toimintakate toteutui talousarviossa arvioitua parempana. Varhaiskasvatuksen osalta
tulokertymd ylittyy selvasti vaikka 1.8.2021 voimaan tullut tulorajojen muutos vahensi loppuvuoden
maksutuottojen kertymaa alkuvuoteen verrattuna. Vuoden 2021 aikana varhaiskasvatuksessa on tapahtunut
lapsimaarissa siirtymaa lasten hoidon tuilla toteutettavista toiminnoista kunnalliseen varhaiskasvatukseen.
Tasta syysta erityisesti henkildstokulut toteutuivat yli budjetoidun n. 56.000 euroa. Myo6s palvelujen ostot
seka aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat kasvaneet lapsimadran kasvaessa. Toisaalta lasten hoidon tuet
toteutuivat selvasti alle budjetoidun.

Tavoitteiden osalta alkuvuonna 2021 jatkettiin varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttamisen merkeissa.
Tavoitteena on ollut kehittdda varhaiskasvatussuunnitelman mukaista toimintakulttuuria mm. koko
henkilostolle tarjottavien koulutuskokonaisuuksien kautta. Linnunlaulun pdivakodin laajennuksen
valmistelua jatkettiin alkuvuodesta 2021 ja rakentaminen kaynnistyi kevaallda 2021. Laajennuksen
kayttoonotto tapahtuu vaiheittain kevdaan 2022 aikana. Purettavan Aurinkolinnan paivakodin toiminta on
siirretty tilapdisesti Yhtendiskoulun alueella sijaitsevaan Wanhan puukoulun rakennukseen, kunnes
Linnunlaulun laajennus valmistuu.
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STRATEGINEN TAVOITE: PANOSTUS KASVUN JA OPPIMISEN KOKONAISUUDEN SUJUVUUTEEN

Vuositavoite: Mittari:

Yksityisen varhaiskasvatuksen laajuus pidetaan Yksityisessa

suhteellisesti vuoden 2020 tasolla varhaiskasvatuksessa olevien
kokonaislapsimaara huomioiden lasten maara suhteessa koko

kunnan lapsimaaraan

STRATEGINEN TAVOITE: TOIMINTATAVAT JA AKTIVITEETIT

Vuositavoite: Mittari:

Pornaisiin soveltuvan perheiden tukemisen Uusien toimintatapojen
mallin valmistuminen suunnitelma ja kayttéénotto
Pienryhmatoiminnan vakiintuminen Uusien toimintatapojen
kunnallisessa paivakotitoiminnassa suunnitelma ja kayttéénotto

(toimintakulttuurin kehittaminen)
STRATEGINEN TAVOITE: TOIMINTA- JA OPPIMISYMPARISTO

Vuositavoite: Mittari:

Avoimen toiminnan asiakasmadaran pitdminen Asiakaskayntien lukumaara
nykyisella tasolla kokonaislapsimaaran

vahenemisestd huolimatta

Mittareiden toteutuminen (lapsimddrdt)

Toteutuma 31.12.2021:
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa
olevien lasten m&ara vaheni kuudella
yksityisessa perhepaivahoidossa,
mutta kasvoi kolmella yksityisissa
ryhméaperhepaivakodeissa ja
paivakodeissa. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus koko
varhaiskasvatuksen lapsimaarasta
vaheni kunnallisen
varhaiskasvatuksen lapsimaaran
kaannyttya kasvuun.

Toteutuma 31.12.2021:
Vanhemmuuden tukemiseen liittyva
koulutuspaiva pidettiin 17.4. koko
varhaiskasvatuksen henkiléstolle, jolla
parannetaan henkildston valmiuksia
perheiden tukemiseen.
Toimintatapoja otetaan kayttoon
toimintakaudella 2021-22
hanketyontekijan tukemana.
Pienryhmatoiminta on otettu
kayttoon kaikissa paivakotiryhmissa
Pornaisissa.

Toteutuma 31.12.2021:

Koronan vuoksi avointa toimintaa ei
pystytty jarjestamaan kevaan 2021
aikana. Elo-syyskuun aikana toiminta
jarjestettiin ulkona. Osallistujamaara
on ulkotoiminnasta huolimatta ollut
tilanne huomioiden korkea.

Pornaisten kunta/ TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
kunnallinen varhaiskasvatus

Paivakotihoito 119 121 110 135
Perhepaivahoito 30 23 22 18
Esiopetusta taydentava 37 46 36 46
varhaiskasvatus

Kunnallinen varhaiskasvatus yht. 186 190 168 199
Pornaisten kunta/ TP 2020 TP 2020 TA 2021 TP 2021
yksityinen varhaiskasvatus

Paivdkotihoito/ryhmaperhepéivahoi 48 34 42 37

to

Perhepaivahoito 24 17 20 11
Yksityinen varhaiskasvatus yht. 72 51 62 48
Varhaiskasvatus yht. 258 241 230 247
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8.3.3 Esi- ja perusopetus

Esi- ja perusopetus TP 2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP 2021 Poikkeama Tot%

TOIMINTATULOT 321076 307800 38190 345990 396 666 50 676 114,6 %
TOIMINTAMENOT -7840951 -8155188 -8155188 -8121618 33570 99,6 %
TOIMINTAKATE -7519875 -7847388 38190 -7809198 -7724952 84 246 98,9 %

Talousarvion toteutuminen:

Esi- ja perusopetuksen menot toteutuivat 33.570€ alle talousarvion, eli [ahes tdysin talousarvion mukaisesti.
Toimintatuotot ovat toteutuneet yli talousarvion kotikuntakuntakorvauksista ja hanketuloista johtuen.
Tavoitteiden osalta opetussuunnitelmaan liittyvdaa kehittamisty6td on jatkettu suunnitelman mukaan
kouluttamalla henkil6stda alueellisen hankkeen (Kaikille yhteinen koulu) kautta. Kehittdmisen paateemoina
ovat yhdessd tekeminen sekd joustavat opetusjdrjestelyt. Lisaksi opetuksen osalta alkuvuodesta
valmistauduttiin oppivelvollisuuden laajentumisen tarvitsemiin jarjestelyihin. Laajennettu oppivelvollisuutta
koskeva lainsdadanto tuli voimaan 1.8.2021 alkaen.

Kaytdannossa koko vuoden 2021 toimittiin edelleen ldhiopetuksessa osin tavanomaisesta poikkeavin
jarjestelyin koronaviruksen vuoksi. Maskeja on kaytetty opetuksessa loppuvuodesta 2020 alkaen ylakoulun
oppilaiden osalta ja tammikuusta 2021 alkaen 6. luokkalaisista alkaen. Opetusryhmien sekoittamista pyrittiin
myo0s edelleen valttdmaan vuoden 2021 aikana.

STRATEGINEN TAVOITE: PANOSTUS KASVUN JA OPPIMISEN KOKONAISUUDEN SUJUVUUTEEN

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 31.12.2021:
Yhtendiskoulun alueen Suunnitelman valmistuminen Kehittdmissuunnitelman laatiminen
kehittdmissuunnitelma valmistuu ja Paatods etenemisen suunnasta kaynnistyy kevaalla 2022 tilojen kuntoon
etenemisvaihtoehto valitaan perustuvalla vaihtoehtoanalyysilla.
STRATEGINEN TAVOITE: TOIMINTATAVAT JA AKTIVITEETIT.

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 31.12.2021:

Yhteis- ja samanaikaisopettajuutena Lukuvuosisuunnitelmaan kirjatut ' Koronasta johtuen yhteis-

pidettyjen tuntien maara kasvaa yhteis-/samanaikaisopetuksen /samanaikaisopetusta ei kdytdnndssa ole
talousarviovuonna 2021 ja tunnit voinut toteuttaa suunnitellusti vuoden
suunnitteluvuosilla 2022 ja 2023 2021 aikana.

Oppilaskohtaiset tietokoneet ovat Oppilaskohtaisten koneiden Oppilaskohtaisten koneiden kayttoa
kaytossa kaikilla kunnan 6- luokan maara valmisteltiin kevaalld 2021 ja koneet
oppilailla lukuvuoden 2021-22 alusta otettiin kdyttéon lukuvuoden 2021-22

alusta. Aiemmin kuntaan hankittujen
koneiden vuoksi tavoite toteutui alun
perin aiottua laajempana, eli myos 3.
luokkalaiset saivat henkilokohtaiset
koneet alakoulun ajaksi alkaen
lukuvuodesta 2021-22.

STRATEGINEN TAVOITE: TOIMINTA- JA OPPIMISYMPARISTO

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 31.12.2021:

Opetettujen tuntien kokonaismaara Opetetut tunnit Koronaviruksesta johtuen oppilaiden
pienenee vuosittain tukeen on lisatty tunteja
tarkoituksenmukaisten ryhméakokojen (hankerahoituksella) vuoden 2021 aikana.
seurauksena opetuksen tuntikehyksen Tuntien kokonaisma&ara on lukuvuonna
lisdyksista huolimatta 21-22 n. 10 vuosiviikkotuntia suurempi

verrattuna edelliseen lukuvuoteen.
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Mittareiden toteutuminen

Oppilasmaarat/ TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
koko kunta

OPPILASMAARA 0-6 514 521 505 501
OPPILASMAARA 7-9 282 252 247 245
OPPILASMAARA YHT. 796 773 752 746
Oppilasmaarat/ TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
kouluittain

Parkkojan koulu
0-6 127 129 121 115

Mika Waltarin koulu

0-6 123 122 121 124
Pornaisten

Yhtenaiskoulu

0-6 264 270 263 262
7-9 282 252 247 245
YHT. 546 522 510 507

8.3.4 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalveluihin kuuluvat kulttuuripalvelut, kirjastopalvelut, musiikkioppilaitokset seka
kansalaisopisto.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut TP 2020 TA 2021 Muutos MTA2021 TP 2021 Poikkeama Tot%

TOIMINTATULOT 2548 2100 2100 3404 1304 162,1%
TOIMINTAMENOT -398972  -428 830 -428 830 -416 549 12 281 97,1%
TOIMINTAKATE -396424  -426 730 0 -426 730 -413 145 13 585 96,8 %

Talousarvion toteutuminen:

Kulttuuripalvelut: Talousarviovuonna tehtiin tiivista yhteistyota kulttuuri kyldssa —hankkeen kanssa, joka
tuotti muun muassa kulttuuritapahtumia kunnan sivukylille. Lisaksi hanke toi uusia yhteistydkumppaneita ja
auttoi verkostoitumaan laajemmin. Sanapaltti-tietokanta (www.sanapaltti.fi) laajeni entisestdan, nyt
avattuun arkisto-osioon on tallennettu muun muassa postikortteja, hadkutsuja, erilaisia esitteitd ja
pienpainatteita. Osa arkisto-osan materiaalista on saatu kuntalaisilta ja osa on ollut jo olemassa kunnan
omassa kotiseutukokoelmassa. Sanapaltti-tietokannan tekemisessa korostuu yhteiséllisyys ja yhdessa
tekeminen, joka on yksi kulttuuritoimen perusperiaatteista.

Vallinnut pandemiatilanne pakotti osan kirjaston ja kulttuurin tapahtumista siirtymaan verkkoon. Luennot ja
musiikkiesitykset tavoittivat yli 50 000 katsojaa, joten digiloikka oli melkoinen pienelle kirjastolle. Verkon
valitykselld tapahtumien saavutettavuus on parantunut ja entista laajempi yleis6 padsee niistd nauttimaan.
Uutena on kokeiltu myos virtuaalista taidendyttelya yhteisty6ssa Pornaisten kuvataiteilijoiden kanssa.


http://www.sanapaltti.fi/
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Kirjastotoimi: Talousarvio vuonna yksi tdarkeimmista asioista oli ”Kirja kohtaa lukijan” —hankkeeseen
osallistuminen. Sen kautta saimme ja saamme myo0s jatkossa valtavasti tietoa, jota voimme hyodyntaa
kirjaston arjessa muun muassa aineiston hankintaa tehtdessa.

Koronavuosi ndkyi kirjastossa siten, ettd loimme uutta osaamista vahvan, aiemman perustan paalle. Tasta
esimerkkina digiloikka, monikanavaisuus ja tyotapojen uudistaminen. Kirjastoja ei suljettu kokonaan
talousarviovuonna, koska kirjastot nahtiin yhteiskunnallisesti tarkeiksi paikoiksi, joita ei voi sulkea, koska ne
tarjoavat ihmisille tarkeita palveluita ja neuvontaa sekd opastusta, jota he eivat valttamatta saa muualta.

Vaikka kirjastoja ei suljettu kokonaan, kuten edellisend vuonna, niin kirjastontoiminnalle asetettiin rajoituksia
ja tama nakyi esimerkiksi siind, etta fyysisen aineiston lainaus laski, osa suunnitelluista tapahtumista
siirrettiin seuraavaan vuoteen. Toisaalta e-aineiston lainaus nousi ja kirjastoon paasee verkon kautta 24/7.
Asiakkaat ovat omaksuneet koronasta aiheutuneet uudistukset hyvin, tdma ndkyy muun muassa
verkkoluentojen katsojien maarassa seka itsendisesti tehtyjen varausten maarassa.

Kansalaisopisto: Palvelu ostetaan ostopalveluna Mantsalan kansalaisopistolta. Kansalaisopiston
toimintavuotta on edelleenkin varjostanut koronapandemia. Viranomaisten madraamat opetustoiminnan
sulut sekd osallistujamadrien rajoitukset ovat vaikuttaneet opiskelijamaéariin vahentavasti.  Syksylla
opiskelijat ovat olleet varovaisia kursseille hakeutumisessa. Opetustuntien maard vaheni jonkin verran
samoin toteutuneiden kurssien maara. Kevaalla toteutettiin etdopetuksen menetelmin kursseja, joihin oli
mahdollista saada digineuvontaa. Liikunnan kurssilaisille annettiin mahdollisuus osallistua opiston
jarjestamille etaliikuntakursseille. Kadentaitojen kursseilla etdopetuksen jarjestaminen koettiin hankalaksi.
Kirjaston kanssa yhteisty0ssa on jarjestetty historia ja- luontoaiheisia luentoja eta- ja hybridimenetelmin.

Musiikkiopisto: Palvelu ostetaan ostopalvelun Porvoonseudun musiikkiopistolta. Opisto tarjoaa
perusopetusta, valmennusopetusta ja musiikkileikkikoulun. Yhteistyo paivdkotien kanssa on sujuvaa ja
maksuttomassa musiikkileikkikoulussa on useita ryhmia ja lapsia niissa on yli sata. Korona-aika on tuonut
digiloikan my6s musiikkiopistoon, sillda on esimerkiksi oma YouTube-kanava, joka tarjoaa laadukkaita
musiikkiesityksia. Lisdksi digitaalinen oppimisymparistén avulla voit opiskella musiikkia paikasta ja ajasta
riippumatta.

TALOUSARVIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

STRATEGINEN TAVOITE: PANOSTUS KASVUN JA OPPIMISEN KOKONAISUUDEN SUJUVUUTEEN
Arvioimme ja kehitdmme kunnan omaa palvelutuotantoa yksityisen palvelutarjonnan rinnalla seka
yhteisty6ssa naapurikuntien kanssa. Panostamme ennaltaehkaiseviin palveluihin terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisessa.

Vuositavoite: Mittari: Toteutuma 31.12.2021:

Osallistuminen paikallisten ja naapurikuntien Aville tehtdva vuositilasto. | Toteutunut.
kulttuuritoimijoiden tapaamisiin vahintaan kaksi
kertaa vuodessa.

Yhdessa Helle-kimpan kanssa palvelutuotannon Aville tehtava vuositilasto. | Toteutunut. Aiheesta on ollut
kehittaminen, esimerkiksi “kirja kohtaa lukijan” — Hankkeiden useita seminaareja.

hankkeen datan hyddyntaminen kirjaston tydssa. loppuraporttien seuranta. | Hankintaportaalista on
Hankintaportaalin kayttoonotto. sopimus allekirjoitettu. Kaytto

viivastyi teknisten ongelmien

takia. Kayttéonotto tulee

olemaan alkuvuodesta 2022.
Kansalaisopisto toteuttaa vapaan sivistystyon Toteutuneiden kurssien Aikuisten kurssit toteutuivat
lainsdaadannon mukaista toimintaa Pornaisissa. seuranta, kevaalla etdopetuksena.
Opiston tehtavana on tarjota kaiken ikaisille Taiteen perusopetuksen



kuntalaisille [ahipalveluna mahdollisuutta aktiiviseen,
elinikdiseen ja tavoitteelliseen opiskeluun ja
harrastamiseen.

Kansalaisopiston toiminnalle on tyypillista
vapaaehtoisuus, omaehtoinen oppiminen,
kansalaisvalmiuksien kehittaminen ja kuntalaisten
hyvinvoinnin seka sosiaalisten verkostojen luominen
ja tukeminen.

Musiikkiopisto haluaa olla kehittamassa kuntalaisten
hyvinvointia esimerkiksi tarjoamalla tapahtumia,
esityksia ja konsertteja, joko jarjestamalla niitd yksin
tai yhdessa kunnan kanssa, riippuen kaytossa olevista
resursseista. Kulttuuritapahtuman mahdollinen
livelahetys, mikali resurssit ja asiaa koskevat
saadokset antavat siihen mahdollisuuden. Vahintaan
kaksi laajaa kulttuuritapahtumaa vuosittain.

ovatko ne vastanneet
asetettuja

tavoitteita.
Opetushallitukselle ja
tilastokeskukselle tehtavat
vuosiraportit.

Aville, Opetushallitukselle
ja

Tilastokeskukselle tehtdvat
vuositilastot

STRATEGINEN TAVOITE: TOIMINTATAVAT JA AKTIVITEETIT
Kehitdmme uusia toimintatapoja seka Pornaisten elinvoimaa lisdavia aktiviteetteja yhteistyossa
kolmannen sektorin kanssa. Hyodynnamme kehittamisessa kuntalaisten lisddantyneen aktiivisuuden ja
tuemme hyvien hankkeiden toteutumista lisdamalla niille myos taloudellisia resursseja.

Vuositavoite:

Sanapaltti-tietokannan sisallén laajentaminen arkisto-
osioon, tdmdn osion rakentamiseen otetaan mukaan
kuntalaiset.

Otamme kunnan asukkaat mukaan kirjastossa olevien
ndyttelyiden suunnitteluun.

Koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa pidetdan
yhteistydssa kuvataiteen maksuttomia tyépajoja.
Taman yhteistyon tarkoituksena on tuoda tutuksi
taiteen perusopetuksen kuvataiteen opetusta. Opisto
jarjestaa kirjaston tiloissa kevaisin kaksi nayttelya,
joista toinen on taiteen perusopetuksen kuvataiteen
nayttely.

Musiikkiopisto lisda ja kasvattaa opetusta
johdonmubkaisesti Pornaisissa.

Mittari:

Arkisto-osion laajuus
vuoden lopussa.

Aville tehtava vuositilasto.

Seurataan tyOpajojen ja
nayttelyiden toteutuminen
vuositasolla.

Musiikkileikkikoululaisten
maara kunnassa.

38

kurssit saatiin toteutettua
normaalisti. Syksylla kaikki
kurssit toteutuivat
lahiopetuksena. Myds
etdayhteydella toteutettiin
luontoja.

Tavoite on toteutunut osittain.
Opetus tapahtui lahi- ja
etdopetuksena. Musiikkiopisto
on tarjonnut Youtube-
konsertteja (myos live-
striimaus).

Toteutuma 31.12.2021:

Toteutunut.

Toteutunut osittain, ei niin
laajasti kuin olimme ajatelleet.
Koronatilanteen takia
tyGpajoja ja ndyttelyita ei ole
voitu toteuttaa. Eika kouluilla
ja varhaiskasvatuksessa ole
voitu jarjestaa kuvataiteen
tyopajoja.

Tavoite on toteutunut yli
alkuarvion.
Musiikkileikkikoululaisia on
106 lasta.

Musiikkiopistolla on useita
ryhmia (7-8) Linnunlaulun ja
Aurinkolinnan paivdkodeissa.
Yhteisty6 pdivakotien kanssa
on sujuvaa. Oppilaspaikat ovat
tdynna (33 paikkaa). Lisaksi
valmennusoppilaita on 12.
Oppilaita on yhteensa 153
musiikin taiteen
perusopetuksessa



STRATEGINEN TAVOITE: TOIMINTA- JA OPPIMISYMPARISTO
Kohdistamme erityisia toimintapiteita kunnan vetovoiman lisdamiseen, lapsiperheiden houkuttelemiseen
ja muuttohalukkuuden lisadamiseen. Tavoitteenamme ovat kunnan vaestdn kasvu ja tarkoituksenmukaiset

ryhmakoot kunnan palvelutuotannossa.

Vuositavoite:

Kulttuuripalvelut jalkautuu ja tarjoaa toimintaa seka
verkossa ettd eri kunnan toimipisteissa.
Kirjastopalvelujen toiminta- ja oppimisymparisto on
verkossa kadytossa 24/7.

Kansalaisopiston uutena yhteistydkumppanina on
kuntalaisten muodostama luonto- ja
ympadristdasioihin keskittyva ryhma.

Valtionvarainministerion rahoittaman
musiikkiopiston digihankkeen testaaminen.

Mittari:

Aville tehtava vuositilasto.

Finna-raporttien seuranta:
onko Helle-finna jouduttu
ajamaan alas vuoden
aikana, jolloin verkko ei ole
ollut kdytossa luvatun
mukaisesti.

Opetushallitukselle ja
tilastokeskukselle tehtadvat
vuosiraportit: onko ryhma
perustettu ja montako
kertaa se on toiminut.
Hankkeen raportin
seuranta: onko
testaaminen onnistunut ja
otetaanko hanke kadyttoon
vakinaisesti.
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Toteutuma 31.12.2021:

Toteutunut osittain.

Toteutunut. Verkkoa ei ole
jouduttu ajamaan taysin alas,
vuoden aikana on ollut niin
lyhyita katkoksia, ettd ne eivat
ole vaikuttaneet tietokannan
kayttomukavuuteen
asiakasndkokulmasta
katsottuna.

Tavoite toteutunut osittain.
Yhteistyossa jarjestetty yksi
luento, jota oli mahdollisuus
myds seurata etana.

Hanke on kdynnissa ja
soitinesittelyvideoita on
kuvattu. Digitaalista
oppimisympaéristéd — ja alustaa
visualisoidaan. Hankeen
lanseeraus on kesken. Hanke
paattyy vuoden 2021 lopulla.
VM rahoitus on yhteensa
kahden vuoden aikana 155 800
euroa.

Mittarit

TP 2020 TP 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Nayttelyita Pellavasalissa | 12 5 10 10 10
Kirjaston

156 181 181 181 181
aukiolotunnit/kk/ka
Kirjaston kokonaislainaus | 57 209 48 267 55 000 55500 56 000
Kansalaisopisto
Tunteja Pornaisissa 992 809 1000 1000 1000
Opiskelijoita Pornaisissa | 435 251 400 400 400
Kursseja Pornaisissa 53 39 45 45 45
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Musiikkiopisto

Varsinaiset oppilaat 36 33 32 33 34

Muut oppilaat 77 120 75 65 65

Viikkotunnit 32 49 35 35 35

Vuositunnit 1120 1715 1225 1225 1225

Opetusviikkoja 35 35 35 35 35
8.3.5 Vapaa-aikapalvelut
Vapaa-aikapalvelut sisaltdvat vapaa-aikapalveluiden hallinnon, Isojarven leirimajan, nuoriso- ja
lilkuntapalvelut.
Vapaa-aikapalvelut TP 2020 TA2021 Muutos MTA2021 TP 2021 Poikkeama Tot%
TOIMINTATULOT 64 586 89900 89900 88673 -1227 98,6 %
TOIMINTAMENOT -369 005 -434 736 -434 736 -420 902 13834 96,8 %
TOIMINTAKATE -304 419 -344 836 0 -344 836 -332 229 12 607 96,3 %

Talousarvion toteutuminen:

Vapaa-aikapalveluiden toimintakausi 2021 oli hyvin poikkeuksellinen. Toimintaa jouduttiin sopeuttamaan
koronapandemian ja henkilostomuutosten vuoksi. Vapaa-aikapalvelut toimi alkuvuoden ilman vapaa-
aikapalveluiden paallikkda. Uusi paallikkoé aloitti huhtikuussa. Lisaksi vapaa-aikapalveluissa aloitti syksylla
uusi Pornaisten mallin hanketyontekija. Uusi hanke lisasi hallinnon kuluja. Mallin mukaisia harrastetunteja
jarjestettiin syksyn aikana kaikilla kouluilla kahdella kerhokaudella. Alakouluilla jarjestettiin yhteensa 12
kerhoa ja ylakoululla 3 kerhoa. Lapsia ja nuoria oli kerhoissa 6-15 / ryhma.

Koronapandemiasta johtuen kevaallad ei pystytty jarjestdmaan aikuisten ja ikdaantyneiden ryhmaliikuntaa tai
tapahtumia. Syksylld toiminta saatiin kdynnistymaan ldhes normaalilla tavalla, mutta loppuvuodesta
liikuntatilat jouduttiin sulkemaan uudelleen. Toiminnan ollessa normaalia osanottajia oli 90 %
varausasteeseen verrattaessa. Uutuuksina tarjottiin  viikoittain vauvajumppaa, tasapaino- ja
voimaharjoittelua ikdantyneille sekd perheliikuntaa.

Sulkujen aikana toimintaa toteutettiin digitaalisesti etdjumppien avulla ja kokoontumisrajoitusten puitteissa
ulkona. Kevailla etdjumppia jarjestettiin sosiaalisessa mediassa live stream-tunteina. Syksylla digitaaliset
liikuntapalvelut siirrettiin kunnan nettisivuille omalle Hyvinvointikanavalle. Monipuolista [3hi- ja
luontoliikuntaa jarjestettiin eri puolella kuntaa kaiken ikaisille. Tavoitteena oli aktivoida ja kannustaa myos
omatoimiseen liikkumiseen ladhi- ja luontoliikuntapaikoilla.

Nuorisotalo Ponulla kokeiltiin erilaisia malleja ikarajoihin. Porrastettujen ikdrajojen ansiosta toimintaa on
tasapuolisesti eri-ikdisille nuorille. Aseman lasten kanssa aloitetun yhteistydn kautta parannettiin
nuorisopalveluiden saavutettavuutta ja nuorten osallisuutta. Koronapandemian aikana aloitettu
verkkonuorisotyd on vakiinnuttanut paikkansa tiistai-illoissa Discordissa. Lisaksi Pornaisten nuorisopalvelut
aloitti yhteistydssa Keusoten ja muiden Keski-Uudenmaan kuntien kanssa nuorten auttavan chat-palvelun
kehittamisen. Etsiva nuorisotydntekija tavoitti sdanndllisella jalkautumisella seka verkkonuorisotyélla selvasti
aiempaa enempdd nuoria. Rekrytapahtumia jarjestettiin Ohjaamossa ensimmadista kertaa ilman
velvoittavuutta. Nain huomioitiin aikaisempaa paremmin tydvoiman tarve ja tyéttomien tydnhakijoiden
taustakoulutukset ja toiveet tydelaman suhteen.
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Pornaisten mediapajan opinnollistaminen aloitettiin syksylla. Opinnollistamisen ensimmaisessa vaiheessa
tunnistettiin media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinnon osia seka yhteisiin opintoihin kuuluvia osia.
Syksylla 2021 OKM evasi Pornaisten mediapajalta valtionavustuskelpoisuuden, minka seurauksena paja ei voi
hakea valtionavustusta vuonna 2022. Syyna olivat ymparivuotiseen toimintaan riittamattomat tilat seka
puutteelliset resurssit.

Isojarven leirimajan saunarakennus oli pois kdytosta lokakuusta alkaen vesivahingon vuoksi. Asiakkaat saivat

hyvitystd 30 % vuokrahinnasta. Saunaremontti ei juurikaan vahentanyt kayttomaaria.

TALOUSARVIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

STRATEGINEN TAVOITE: PANOSTUS KASVUN JA OPPIMISEN KOKONAISUUDEN SUJUVUUTEEN
Arvioimme ja kehitdmme kunnan omaa palvelutuotantoa yksityisen palvelutarjonnan rinnalla seka
yhteistydssa naapurikuntien kanssa. Panostamme ennaltaehkaiseviin palveluihin terveyden ja hyvinvoinnin

edistamisessa.

Vuositavoite:

Nuorisopalvelujen saavutettavuutta parannetaan
jalkautumalla nuorten luonnollisiin toiminta- ja
ajanviettoymparistoihin. Tavoitteena on osallistumisen
kynnyksen madaltaminen niin, etta yha useampi nuori
|6ytaa nuorisotydn palveluiden pariin. Saavutettavuutta
parannetaan myos tehokkaalla viestinnalld sosiaalisessa
mediassa.

Seinattdman nuorten tydpaja ja ohjaamo toiminnan
menetelmat vakiinnutetaan yhdessa yritysten, muiden
kuntien ja kunnan hallintokuntien kanssa yhteistydssa.
Painopisteena ovat hyvinvointiohjelman mukaisesti
ennaltaehkaiseva ja matalankynnyksen tuen kehittaminen
auttamaan nuoria eldaman muutoskohdissa.

Mittari:

Jalkautumisten
maara/kohdattujen
nuorten maara yhteensa

Yhteistydprojektien maara.

Asiakkaiden ohjautuminen
ohjaamosta ja tyopajalta
eteenpain.

Toteutuma 31.12.2021
Liven3 33 / 500
Verkossa 37 / 259

16 +95+3

STRATEGINEN TAVOITE: PANOSTUS KASVUN JA OPPIMISEN KOKONAISUUDEN SUJUVUUTEEN
Arvioimme ja kehitéamme kunnan omaa palvelutuotantoa yksityisen palvelutarjonnan rinnalla seka
yhteistydssa naapurikuntien kanssa. Panostamme ennaltaehkaiseviin palveluihin terveyden ja hyvinvoinnin

edistamisessa.

Vuositavoite:

Tavoitteena on hyvinvointiohjelman mukaisesti
mahdollistaa ja kannustaa erilaisin keinoin monipuolinen
omaehtoinen liikunta kaikenikaisille kuntalaisille. Luonto-
ja lahiliikuntahankkeelle haetaan jatkoa vuodelle 2021.
Hyvinvointineuvontaa kehitetdan tavoittamaan kaikki
kohderyhmat markkinoimalla toimintaa ja lisdéamalla
monialaista yhteisty6ta. Tyoterveyshuolto ja terveystoimi
ovat sitoutuneita ohjaamaan asiakkaita
hyvinvointineuvonnan piiriin. Tulevana kautena
tavoitteena on saada myos kouluterveydenhuolto mukaan.
Ikdihmisten sekda vammaisten liikuntapalveluja
parannetaan vastaamaan paremmin erityisryhmien
tarpeita ja toiveita. Ikdihmisten osallistumisen kynnysta
madalletaan ja vammaiset henkil6t saavan ilmaisen
kulkuoikeuden kuntosalille.

Mittari:

Luonto- ja
Iahiliikkuntahankkeen
toteutuminen

Hyvinvointineuvonnan
asiakkaiden maara ja
yhteistyon aloittaminen
kouluterveyden-huollon
kanssa

Ikdihmisille suunnatun
palautekyselyn vastaukset
koskien liikuntapalveluja ja
elakelaistreffien
toteutuminen.

Vammaisten henkildiden
kuntosalimaksun
vapautuminen.

Toteutuma 31.12.2021
Kaynnistetty

49
Yhteistyo
kouluterveydenhuollon

kanssa kaynnistetty

Toteutettu

Toteutettu. Uusi hinnasto
voimaan 1.1.2022 alkaen
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Mittarit
NUORISOPALVELUT 2019 2020 2021
Nuorisotalo PoNUn 24 15 20
kavijamaara ka. / kerta
Nuorisotalon 595 442 595
aukiolotunnit (vuosi)
Leirit, retket, 9/170 1/ 15 (Covid-19) 3 / 40 (Covid-19)
tapahtumat:
(krt / osallistujamaara
hl6)
Koulunuorisotyo:
e Kertoja: 2 4 (Covid-19) (Covid-19)
e  Osallistujia: 30 175
Verkkonuorisotyo
e Kertoja - - 37
e Osallistujat: 259
Jalkautumiset:
e Kerrat - 6 (Covid-19) 33
e Tavoittanut - -
e Kontaktoinut - -
TyOpaja
e Asiakkaat 8 9 6
e Eteenpidin 5 5 3
ohjautuneet
Etsiva nuorisotyo
e Tavoittanut 29 42 79
e Kontaktoinut 90 44 80
Ohjaamo
e Yhteensa: ei aset. 69 95
o Yksiloasiakkaat 44 20
e Ryhmit 2 3
e Osallistujat 25 15
e Yhteistyoprojektit 2 (Covid-19) 16
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LIKUNTAPALVELUT 2019 2020 2021
Ohjattu ryhmaliikunta
e Tunteja: 8 11 12
e Osallistujia: 57 143 198
Lahi- ja luontoliikunta:
e Ryhmia: 1 1 4
e Osallistujia: 24 20 60
Erityisliikunta
e Ryhmia: 1 1 1
e Osallistujia 12 10 15
Kuntosaliryhmat
e Ryhmia: 3 3 3
e  Osallistujia: 25 24 37
Leirit, retket ja
tapahtumat
e Kertoja: 4 1 Covid-19 2
e Osallistujia: 113 58 Covid-19 74
Kurssit
e Kursseja 8 7 10
e Osallistujia: 96 95 128
Digijumpat:
o Videoita - 26 38
yhteensa: 2723 6735
e Katsontakerrat:
Hyvinvointineuvonta
e Uudet: 10 12 12
e Yhteensa: 49
TILOJEN KAYTTOASTE 2019 2020 2021
Yhtendiskoulun 64% 80 % 59%
liilkuntasali
Parkkojan liikuntasali 59% 84% 61%
Waltarin liikuntasali 54% 80% 57%
Isojarven leirimaja
e Vuokrauspaivat | 176 111 158
e Kiyttoaste 48 % 30% 43%
Yhtendiskoulun 110 80 92
kuntosali (avaimet kpl)
Avanto (avaimet kpl) 18 30 43
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Ulkoinen/Sisdinen Alkup TA2021 TA muutos MTA2021 Toteutuma Poikkeama  Tot%
TOIMINTATUOTOT 5900109 € 58290€ 5958399€ 6550275€ -591876€ 109,93%
MYYNTITUOTOT 1979600 € 38190€ 2017790€ 2285943€ -268153€ 113,29%
MAKSUTUOTOT 253100 € 253100 € 334453 € -81353€ 132,14%
TUET JA AVUSTUKSET 333000 € 20100 € 353100 € 413194 € -60094€ 117,02%
MUUT TOIMINTATUOTOT 3334409€ 3334409€ 3516686€ -182277€ 105,47 %
TOIMINTAKULUT/MENOT -31825072€ -583201€ -32408273€ -31510814€ -897459€ 97,23 %
HENKILOSTOKULUT -8820362€ -25500€ -8845862€ -8839676€ -6186 € 99,93 %
PALVELUJEN OSTOT -18081371€ -491201€ -18572572€ -17707 108 € -865464 € 95,34 %
AINEET, TARVIKKEET JA
-1380965 € -6500€ -1387465€ -1536396€ 148931€ 110,73%
TAVARAT
AVUSTUKSET -1216000€ -60000€ -1276000€ -1093074€ -182926¢€ 85,66 %
MUUT TOIMINTAKULUT -2326374 € -2326374€ -2334560€ 8186€ 100,35%
TOIMINTAKATE/JAAMA -25924963 € -524911€ -26449874€ -24960539€ -1489336€ 94,37%
VEROTULOT 20781000€ 794000€ 21575000€ 21688020€ -113020€ 100,52%
VALTIONOSUUDET 6217900 € 5211€ 6223111€ 6220644¢€ 2467 € 99,96 %
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -59350€ -59350€ -37019€ -22331€ 62,37 %
KORKOTUOTOT 45 650 € 45650 € 2345€ 43305 € 5,14 %
MUUT RAHOITUSTUOTOT 2300€ 2300€ 39646 € -37346€ 1723,73%
KORKOKULUT -102 600 € -102 600 € -75712 € -26 888 € 73,79 %
MUUT RAHOITUSKULUT -4700€ -4700€ -3298 € -1402 € 70,18 %
VUOSIKATE 1014587€ 274300€ 1288887€ 2911106€ -1622219€ 225,86%
POISTOT JA
-1605141€ -1605141€ -1608382¢€ 3241€ 100,20%
ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -590554€ 274300€ -316254€ 1302725€ -1618979€ -411,92%
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -590554€ 274300€ -316254€ 1302725€ -1618979€ -411,92%

Toimintatuotot toteutuivat selvasti alkuperdistad talousarviota parempina. Muutettuun talousarvioonkin
verrattuna toimintatuottoja saatiin 0,5 miljoonaa euroa enemman, johtuen p&ddosin maaomaisuuden
myyntivoitoista sekd vesi- ja jatevesimaksutulojen ja varhaiskasvatusmaksujen ennakoitua paremmasta
miljoona euroa muutettua talousarviota alhaisimpina.
Toimintakulujen toteutumaan vaikutti erityisesti sosiaali- ja terveysmenojen toteutuminen selvasti
muutettua talousarviota paremmin.

kertymasta.

Toimintakulut toteutuivat n.
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Verotulot toteutuivat l[ahes muutetun talousarvion mukaisena. Verotulojen kasvu edelliseen vuoteen oli
kuitenkin varsin maltillinen. Verotettavat ansiotulot kasvoivat vain 2 % edelliseen vuoteen.
Yhteisoverotuottojen kasvu oli heikko ottaen huomioon, etta kuntien jako-osuuksia korotettiin tilapaisesti 10
% tasoittamaan koronavaikutuksia.

Alkup TA2021 TA MTA2021 TOT 2021 Poikkeama TOT %
muutokset
VEROTULOT 20781 000€ 794000€ 21575000€ 21688020€ 113020€ 100,5%
Kunnan tulovero 18790000€ 798000€ 19588 000€ 19766 666€ 178666 € 100,9 %
Kiinteistévero 1284 000 € -111000€ 1173000€ 1191590€ 18590€ 101,6%
Osuus yhteiséveron tuotosta 707 000 € 107 000 € 814 000 € 729764€ -84236€ 89,7%
Vuosi Tulovero% Verotettava tulo, milj. euroa Muutos %
2017 20,5 115136 3
2018 20,5 117 876 2
2019 20,5 87 195 -26
2020 20,5 89 460 3
2021 20,5 91 348 2
Kiinteistovero %
Vakituiset asuinrakennukset 0,5
Muut asuinrakennukset 1,0
Yleinen kiinteistovero 1,0
Rakentamattomat rakennuspaikat 4,0
Voimalaitokset 1,0
Maamiesseuran, nuorisoseuran ja 0,0
tyovdenyhdistyksen omistamat yhdistys- ja
seuratalot

Valtionosuudet toteutuivat lahes alkuperaisen talousarvion suuruisena.

Alkup TA2021 TA TA2021  TOT 2021 Poikkeama TOT %
muutokset
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen 5459984 €  5917€ 5465901€ 5463426€ 2475€ 100
valtionosuus, ml. tasaukset
Opetus- ja kuitt.toimen muut 1222773€ -26913€ -1249686€ -1 249 674 € 12€ 100
valtionos.
Verotulomenetysten korvaus 1980689 € 26207€ 2006896€ 2006892 € -4€ 100
Yhteensi 6217900€ 5211€ 6223111€ 6220644 € -2467€ 100 %
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10. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

INVESTOINTIOSA TA 2021 Muutos MTA Tot2021 Poikkeama  Tot%
Talonrakennus -2170 000,00 -85000,00 -2255000,00 -1360870,31 -894 129,69 60 %
Kiinteistdjen perusparannus -325000,00 -85000,00 -410000,00 -171627,67 -238372,33 42 %
Kiinteistot perusparannukset -50 000,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0%
Kunnanvirasto salaojat ja piha-alueet -25000,00 -25000,00 -7 008,10 -17991,90 28%
Aurinkomaki ilmanvaihto -50 000,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0%
Kirjasto ilmanvaihto -40 000,00 -40000,00  -18551,98  -21443,02 46 %
Leirimaja korjaukset -20 000,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00 0%
Yhtendaiskoulun kunto- ja peruskorjaus -40 000,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00 0%
Kunnanvirasto julkisivu -50000,00 @ -65000,00 -115000,00 -137126,63 22126,63 119%
Aurinkomden LVIS-saneeruas -50 000,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0%
Parkkojan koulun lammityskattila 0,00 -20000,00 -20 000,00 -8 940,96 -11 059,04 45 %
Koulutilojen rakentaminen -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 -100 000,00 0%
Oppimisymp.kehitt tilamuutokset -20 000,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00 0%
Yhtenaiskoulu kotitalousluokka -80 000,00 -80 000,00 0,00 -80000,00 0%
Uudisrakentaminen -1 745 000,00 0,00 -1745 000,00 -1189 242,64 -555 757,36 68 %
Monitoimihalli -20 000,00 -20 000,00 -2 000,00 -18 000,00 10%
Linnunlaulun laajennus -1 700 000,00 -1700000,00 -1186073,29 -513926,71 70%
Aurinkolinna tekninen tila 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Nuorten oleskelukatos -25 000,00 -25 000,00 -1169,35 -23 830,65 5%

Kiinteistot, perusparannus

Merkittavin kiinteistdihin kohdistuva perusparannus vuonna 2021 oli kunnanviraston julkisivuremontin
saattaminen loppuun. Remontti aloitettiin vuonna 2020.

Kirjaston ilmanvaihdon jaahdytys toteutettiin vuonna 2021. Aurinkomdaen palveluasuntojen ilmanvaihdon
jaahdytyksen investointia jouduttiin Iykkdamaan koronarajoitusten vuoksi. Hanke etenee vuoden 2022
aikana suunnittelun osalta.

Koulutilojen rakentaminen

Yhtendiskoulun kotitalousluokan saneerauksen osalta paapiirustukset laadittiin ja rakennuslupa haettiin
vuonna 2021. Saneeraus toteutetaan vuonna 2022.

Uudisrakentaminen

Linnunlaulun paivdkodin laajennusta rakennettiin vuoden 2021 aikana ja kohde valmistuu vuoden 2022
kevaalla. Hankkeen kustannusarvio kokonaisuutenaan on 2,1 miljoonaa euroa, vuoden 2021 osalta hankkeen
kustannukset olivat n. 1,2 miljoonaa euroa. Hanke on toteutumassa kustannusarviossa.

Nuorten oleskelukatoksen toteuttaminen siirrettiin vuodelle 2022.



47

INVESTOINTIOSA TA 2021 Muutos MTA Tot 2021 Poikkeama Tot%
Maa- ja vesirakennushankkeet -1 550 000,00 -190 000,00 -1 740 000,00 -799992,15 -940 007,85 46 %
Kadut ja kevyenliikenteen vaylat -955 000,00 0,00 -955 000,00 -378045,48 -576954,52 40 %
Lilkenneympyra -130 000,00 -130 000,00 -1200,00 -128 800,00 1%
Parkkoja séahkoautojen latauspisteet 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Visertdjankuja Linnunlaulu 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Kartanonrinteen laajennus 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Jyrkantien alkupaa 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Anttilantie ja MW sahkoau.latauspisteet -50 000,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0%
Muu korjausvaraus -40 000,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00 0%
Helsingingtie kevyenliikenteenvayla -500 000,00 -500000,00 -212936,28 -287063,72 3%
Keskustan ymparisto ja torialue -15 000,00 -15 000,00 0,00 -15 000,00 0%
Laidunalue 1.vaihe -150 000,00 -150000,00 -163909,20 13 909,20 109 %
Kevyenliikenteenvaylat -50 000,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0%
Kirkko/Aurinkomaki pysédkointialue -20 000,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00 0%
Liikuntapaikkarakentaminen -150 000,00 -160000,00 -310000,00 -216984,73 -93015,27 70%
Koiran ulkoilutusreitti ja uimapaikka -20 000,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00 0%
Ulkoilureitistot ja laiturit 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Liikuntapaikat varaus -10 000,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00 0%
Pump-track-rata 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Kuntoradan pysakointialue -9.000,00 -9.000,00 0,00 -9000,00 0%
Kuntoilulaitteet (kuntoradan.pysak alue) -11 000,00 -11000,00  -11 240,00 240,00 102 %
Halkian urheilukentan laajennus -30000,00 -30 000,00 -9238,00 -20762,00 31%
Liikuntaesteisille luontopolku -70000,00 -135000,00 -205000,00 -140868,18 -64131,82 69 %
tulot 60 000,00 60 000,00 60 000,00 0%
Parkkoja lahiliikuntapaikka 0,00 -15000,00 -15000,00 -13 035,90 -1964,10 87 %
Kuntorata 0,00 -70000,00 -70000,00 -46 602,65 -23397,35 67 %
tulot 4 000,00 -4.000,00 -
Vesi- ja viemarilaitos -445 000,00 -30000,00 -475000,00 -204961,94 -270038,06 43 %
Vesihuoltoverkoston runkoventtiilikorjaukset -30000,00 -30 000,00 0,00 -30000,00 0%
Vesiverkoston vuotovesikorjaukset -25000,00 -25000,00 0,00 -25000,00 0%
Laidunalueen kunnallistekniikka -200000,00 -20000,00 -220000,00 -173001,34 -46998,66 79%
Asemakaavan laajennusalueet 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Vesilaitoksen automaatiotyot -15000,00 -10000,00 -25000,00 -20 630,60 -4 369,40 83%
Paineenkorotusaseman suunnittelu (jokelan seutu) =~ -15000,00 -15000,00  -11330,00 -3670,00 76 %
Vedenottamoiden saneeraussuunnittelu (ilmastus) -50 000,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0%
Nummenmaan vedenottamon saneeraus -110 000,00 -110 000,00 0,00 -110 000,00 0%
Maa- ja vesirakennushankkeet yhteensa

Tulot 0,00 60 000,00 60 000,00 4.000,00 -4 000,00 7%
Menot -1 550 000,00 -250000,00 -1800000,00 -803992,15 -936 007,85 45%
Netto -1550 000,00 -190 000,00 -1 740 000,00 -799992,15 -940 007,85 46 %

Kadut ja kevyenliikenteen vaylat

Helsingintien kevyenliikenteen vaylan rakentaminen aloitettiin vuonna 2021 ja hanke valmistuu vuoden 2022

aikana.

Liikenneympyran ja Kirkon parkkialueen rakentamissuunnitelmien laadinta ja toteutus siirretty vuodelle

2022.

Parkkojan ja Mika Waltarin koulujen sahkdautojen latauspisteita ei toteutettu vuonna 2021.

Laidunalueen 1. vaiheen kunnallistekniikan rakentaminen valmistui vuonna 2021.

Liikuntapaikkarakentaminen

Kotojarven kuntoradan esteettdman luontopolun maanrakennusty6t valmistuivat vuonna 2021.
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Halkian urheilukentan laajennusty6t aloitettiin vuonna 2021.
Vesi- ja viemarilaitos

Laidunalueen kunnallistekniikka valmistui vuoden 2021 aikana.
Vesilaitoksen automaatiouudistus valmistui vuoden 2021 aikana.

Nummenmaan vedenottamon saneeraus kilpailutettiin vuoden 2021 aikana, mutta tarjouksia ei saatu, joten
toteutus siirtyi vuodelle 2022.

Jokelan seudun paineenkorotusaseman suunnittelu toteutettiin pdaosin loppuvuodesta 2021. Toteutus
tehdaan vuoden 2022 aikana.

INVESTOINTIOSA TA 2021 Muutos MTA Tot2021 Poikkeama  Tot%
Kiinteistdjen osto/myynti -335 000,00 0,00 -335 000,00 9 265,67 -344 265,67 -3%
Kiinteistdjen osto/myynti -335 000,00 0,00 -335 000,00 9 265,67 -344 265,67 -3%
Maan osto -200 000,00 -200 000,00 0,00 -200 000,00 0%
Tontin jalostaminen -35000,00 -35 000,00 0,00 -35000,00 0%
Tontti/kiinteisté myynti 20 000,00 20 000,00 9 265,67 10734,33 46 %
Aurinkolinnan purku -120 000,00 -120 000,00 0,00 -120 000,00 0%

Kiinteistéjen osto/myynti

Varaus tontin jalostamiseen (Pornaisten Portti) on siirretty kaytettavaksi tarvittaessa vuonna 2022.
Aurinkolinnan paivakodin purkua varten varattiin talousarvioon 2021 maararaha 120.000 euroa. Purkua ei
toteutettu vield 2021, vaan se siirrettiin kuluvan vuoden puolelle. Talousarvioon 2022 sisaltyykin 170.000
euron madraraha tdhan tarkoitukseen.

INVESTOINTIOSA TA 2021 Muutos MTA Tot 2021 Poikkeama Tot%
Irtain omaisuus -89 000,00 0,00 -89000,00 -69010,64 -19989,36 78%
Kunnanhallitus -39 000,00 0,00 -39 000,00 -33 967,02 -5032,98 87 %
Tukiasemat ja verkkoasemien vaihto -39000,00 -39000,00 -33967,02 -5032,98 87 %
Arkistotilat 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Sivistystoimi -50 000,00 0,00 -50 000,00 -35043,62 -14 956,38 70%
Teknisen tyén luokka Parkkoja ja tydturvall.parantaminen = -30 000,00 -30 000,00 0,00 -30000,00 0%
Oppimisymparistot kalustaminen -20000,00 -20 000,00 -35043,62 15 043,62 175%
Linnunlaulun ensikalustus 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Kunnanhallitus
Talousarvioon varatut tukiasemien ja verkkoasemien vaihto toteutettiin.
Sivistyslautakunta

Parkkojan koulun teknisen tyén luokan uudistaminen ja tyoturvallisuuden parantamisen toteuttaminen siirtyi
vuodelle 2022.
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INVESTOINTIOSA TA 2021 Muutos MTA Tot2021 Poikkeama  Tot%
Aineeton omaisuus -40 000,00 0,00 -40000,00 -24110,50 -15889,50 60 %
Kunnanhallitus -15 000,00 0,00 -15000,00 -24110,50  9110,50 161 %
Sahkaiset palvelut -15000,00 -15000,00 -24110,50  9110,50 161%
Vesiosuuskuntien avustus -25 000,00 0,00 -25 000,00 0,00 -25 000,00 0%
Vesiosuuskuntien avustus -25 000,00 -25 000,00 0,00 -25 000,00 0%
INVESTOINNIT YHTEENSA
Yhteensi menot -4.204 000,00 -335 000,00 -4 539 000,00 -2 257 983,60 -2289016,40 50%
Yhteensa tulot 20000,00 60000,00 80000,00 1326567  66734,33 17%
Yhteensi netto -4184 000,00 -275 000,00 -4 459 000,00 -2 244 717,93 -2222282,07 50%
11.RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
RAHOITUSLASKELMA 1000€
TA 2021 MTA 2021 TP 2021 Poikk.
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1015 1289 2911 1622
Tulorahoituksen korj.erat -350 -350 -500 -150
Investointien rahavirta
Investointimenot -4204 -4539 -2258 2281
Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 60 4 -56
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 370 370 509 139
Toiminta ja investoinnit, netto -3169 -3170 666 3836
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 35 35 835 -800
Lainakannan muutokset 340" 375 -2625 3000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3000 3000 0 3000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2625 -2625 -2625 0
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys, vesilaitos (sisdinen) -35 -35 -835 800
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -279 -2760 -1124 1636
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 455 6 079
Lainanhoitokate 0,4 1
Kassan riittavyys, pv 39 38
Pitkdaikaista lainaa ei tarvinnut nostaa tilikaudella. Investointimenot pystyttiin rahoittamaan

tulorahoituksella.
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12. YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN
TOTEUTUMISESTA

Sito-
Toimiala vuus (1 Madrarahat (ulkoiset) Tuloarviot (ulkoiset)
Tulosalue N TA:n TA+ Poik- TA:n TA+ Poik-
B TA 2021 muutos muutos Toteuma keama TA 2021 muutos muutos Toteuma keama
KAYTTOTALOUS YHTEENSA 28818 563 583201 29401764| 28448109 953 655 2893 600 58290| 2951890| 3487571 535 682
Hallinto- ja taloustoimiala 15 304 865 569201 15874066 15140616 733 450 409 200 8100 417 300 590 997 173 697
Keskusvaalilautakunta/vaalit B 14261 8000 22261 24200 -1939 0 4100 4100 5376 1276
Tarkastuslautakunta B 12128 0 12128 6969 5159 0 0 0 0 0
Kunnanhallitus 19 220 302 551201 19771503| 18843015 928 488 2217 500 4000 2221500 2599656 378 156
Yleishallinto B 1219512 69000| 1288512 1252565 35947 370700 4000 374700 503 520 128 820
Henkil6stohallinto B 182458 16 000| 198458 212623 -14 165 35500 0 35500 52521 17021
Elinkeinoelaman kehittaminen| B 223 700 -15 000 208 700 199 633 9067 3000 0 3000 23 606 20 606
Maaseutuhallinto B 43201 0 43201 43409 -208 0 0 0 0 0
Sosiaali- ja terv.toimi N 13 609 605 491201 14100806 13401217 699 589 0 0 0 5974 5974
Kuntakehitystoimiala 3941 826 -10000] 3931826 3733568 198 258 1808 300 0| 1808300, 2014035 205735
Tekninen hallinto B 624 955 27680 652 635 640957 11678 0 0 0 3] 3
Kaavoitus B 122182 -27 680 94 502 63437 31065 0 0 0 0 0
Kiinteistotoimi B 2134689 0| 2134689 2074961 59728 888300 0 888300 901033 12733
Lilkennevdylat, yl.alueet B 336 500 0 336 500 229 885 106 615 0 0 0 176 176
Vesihuoltolaitos B 577 950 0 577950 643 895 -65 945 885000 0 885000 1065515 180515
Maa- ja metsétilat B 30 200 0 30200 6352 23848 35000 0 35000 47 308 12 308
Rak.valvonta ja ymp.suoj. B 115350 -10 000 105 350 74081 31269 0 0 0 0 0
Sivistystoimiala 9571872, 24000 9595872 9573902 21970 676 100 50 190 726 290 882539 156 249
Sivistystoimen hallinto B 116 836 0 116 836 119334 -2498 0 0 0 0 0
Varhaiskasvatus B 2941649 24000 2965649| 3011150 -45 501 276 300 12 000 288300 39379 105 496
Esi- ja perusopetus B 5816 350 0f 5816350 5771663 44 687 307 800| 38190 345990 396 666! 50676
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut B 342249 0 342249 330118 12131 2100 0 2100 3404 1304
Vapaa-aikapalvelut B 354788 [0) 354788 341637 13151 89900 0| 89900 88673 -1227
Sito-
Toimiala vuus Madrérahat Tuloarviot
1)
Tulosalue N TA:n TA+ Poik- TA:n TA+ Poik-
B TA 2021 muutos muutos Toteuma keama TA 2021 muutos muutos Toteuma keama
TULOSLASKELMAOSA 92 800 115 700| 76 822 38878| 27032350 799211 27831561 27948467 116 906
Verotulot B 0 0 0 0 0| 20781000 794000 21575000| 21688020 113020
Valtionosuudet B 0 0 0| 0 0 6217 900 5211 6223111 6220644 -2467
Korkotulot B 0 0 0 0 0 31150 0 31150 157] -30993
Muut rahoitustulot B 0 0 0 0 0 2300 0 2300 39 646| 37346
Korkomenot B 88100 0 111 000 73524 37476 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot B 4700 0 4700 3298 1402 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA 4204 000 335000 4539000 2257984| 2281016 20000 60 000 80000 13 266 -66734
Irtain omaisuus B 0 0
Irtain omaisuus, kunnanhallitus 39 000 0 39000 33967 5033 0 0| 0 0 0|
Irtain omaisuus, sivistysltk 50 000 0 50 000 35044 14 956 0 0 0 0 0]
Kiint. osto / myynti B 355 000 0 355 000 0 355 000 20000 0 20000 9266 -10734
Aineeton omaisuus B 40 000 0 40 000 24111 15890 0 0 0 0
Talonrakennushankkeet B 0 0
Kiinteistot, perusparannus 325000 85 000 410 000 171628 238372 0 0 0 0 0|
Uudisrakentaminen 1745 000 0| 1745000 1189243 555757 0 0 0 0 0
Koulutilat 100 000| 0 100 000 0 100 000 0 0 0 0 0|
Maa- ja vesirakennushankkeet B 0 0
Liikuntapaikkarakentaminen 150 000 220 000 370 000 220985 149 015 0 60 000 60 000 4 000! -56 000
Vesi- ja viemarilaitos 445 000 30000 475 000 204 962 270038 0 0 0 0 0
Kadut ja kevyenliik. vaylat 955 000 0 955 000 378 045 576 955 0 0 0 0
RAHOITUSOSA -3134413 -700| -3134413| 1501308( -4635722 35000 0 58 600 834919 776 319
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainauksen lisdykset 0 0 0 0 0 0
Antolainauksen vdahennys 35 000 0 35000 834919 -799919
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 0 3000 000 0| 3000000 of 3000000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2624542 0| 2624542 2624542 0 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/véh. 0 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -5 758 955 -700| -5758955[ -1123234 -3 000 000 -2 976 400 0
YHTEENSA 29 980 950 917501 30922051] 32284223 -1362173] 29980950 917501] 30922051] 32284223 1362 173

1) N =sitovuus nettoméaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio




Talousarviomuutoksia on hyvaksytty tilikaudella seuraavasti:

Kunnanvaltuusto 24.5.2021 § 22

e Osavuosikatsaus 1/2021 useita talousarviomuutoksia

Kunnanvaltuusto 25.10.2021 § 79

e Osavuosikatsaus 2/2021 useita talousarviomuutoksia

Kunnanvaltuusto 16.12.2021 § 92

e Osavuosikatsaus 3/2021 useita talousarviomuutoksia
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13.TILINPAATOSLASKELMAT

13.1 Tuloslaskelma
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TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2021

1291 708,62
334 452,61
413 193,68
932 529,69
515 685,64

-7 063 020,25

-1627 072,42
-149 583,31
-16 788 985,93
-1456 499,67
-1093 073,86
-237 526,71
-32 346,61

156,90

39 645,77
-73 523,11
-3 298,32

-1 608 381,74
0,00

3487570,24

-28 448 108,76

-24 960 538,52
21688 019,58
6 220 644,00

-37 018,76

2911 106,30

-1608 381,74

1302 724,56
1302 724,56

2020

1172 429,68
314 435,06
230 308,42
918 340,50
222 615,57

-6 678 714,08

-1477 946,93
-178 841,48
-17 572 953,96
-1257 557,68
-1167 566,32
-217 697,36
-44 798,86

170,18

45 194,68
-90 536,23
-952,14

-1804 291,49
-72 494,88

2858 129,23

-28 596 076,67

-25737 947,44
21214 180,58
7 654 129,00

-46 123,51

3 084 238,63

-1 876 786,37

1207 452,26
1207 452,26




13.2 Rahoituslaskelma
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
pdadomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021 2020

2911 106,30 3084 238,63
-500129,33 2410976,97 -207 295,35 2 876943,28

-2 257 983,60 -1189170,80

4 000,00 56 000,00
509 395,00 -1 744 588,60 231 512,86 -901 657,94
666 388,37 1975 285,34

-2624 542,00 -2260907,00
0,00 -2624542,00 0,00 -2260907,00
-7 903,20 0,00

0,00 3001,36

-609 335,88 -152782,53
-853 044,36 -1462 380,24 1032 638,98 882 857,81
-4094 825,44 -1378 049,19
-3428437,07 597 236,15

2569417,52 5997 854,59
-5997 854,59 -3 428 437,07 -5400 618,44 597 236,15
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13.3 Tase

TASE

VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020

A PYSYVAT VASTAAVAT 26412118,77 25775782,58 A OMA PAAOMA 19790321,48 18495 500,12

| Aineettomat hyddykkeet 1404 998,30 1571739,36 | Peruspddoma 8047 714,76 8047 714,76
Aineettomat oikeudet 55 160,00 35485,81 |V Edellisten kausien ylijaama (alijaama) 10439 882,16 9240 333,10
Muut pitkdvaikutteiset menot 1349 838,30 1536 253,55 V Tilikauden ylijaama (alijaama) 1302 724,56 1207 452,26

Il Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

22719 313,33
3770480,20
9778 452,18
6743 960,36

126 102,18
2300318,41

2287 807,14
2134 433,04
153 374,10

66 288,31
66 288,31

3782700,49
1213 282,97
285 017,57
144 880,37
783 385,03

2569 417,52

30261 107,57

21916 236,08
3779 745,87
10351 390,55
6309 869,53
157 999,94
1317 230,19

2287 807,14
2134 433,04
153 374,10

73 373,51
73 373,51

6 601 801,68
603 947,09
417 981,89
150 046,51

35918,69

5997 854,59

32 450957,77

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

66 295,87
0,00
66 295,87

10 404 490,22
5324 783,30
4227 284,00
1097 499,30

5079 706,92
2624 542,00
924 787,93
161 199,15
1369177,84

30261 107,57

73 381,07
0,00
73 381,07

13 882 076,58
7991 857,80
6851 826,00
1140031,80

5890 218,78
2624 542,00
709 325,30
147 044,22
2409 307,26

32450957,77




13.4 Konsernilaskelmat
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta(tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

31302 424,45 28487772,17
-56 509 288,88 -54 412 059,52
648,16 -5076,62
-25 206 216,27 -25929 363,97
21688 019,58 21214 180,58
6999 936,70 8386 728,56
2187,35 1210,93
43 611,62 47 648,70
-79 467,76 -96 726,89
-36 127,69 -69 796,48 -35185,11 -83 052,37
3411943,53 3588 492,80
-2024 972,91 -2 241 938,98
-27,43 -2 025 000,34 -72 494,88 -2 314 433,86
1386943,19 1274 058,94
2456,44 677,51
-1472,84 -306,11
-131,54 -153,69
-2051,53 -403,77
1385 743,72 1273 872,88
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021 2020
3411943,53 3588492,80
0,00 0,00
-1472,84 -306,11
-507 469,74 2903 000,95 -229346,90 3358839,79
-3147 116,98 -2094 026,16
7392,34 71729,83
573616,52  -2566 108,12 268119,51 -1754176,82
336 892,83 1604 662,97
0,00 -219,22
321,24 321,24 315,70 96,48
258 150,57 590763,03
-2694 248,97 -2266 611,36
780000,00  -1656098,40 -592 867,49 -2268715,82
-4 451,65 0,00
-19 208,75 24 574,31
41 123,58 -88 177,36
-836 909,51 667 918,26
-276371,29  -1091 365,97 1421603,10 2025918,31
-2751594,78 -242 701,03
-2414701,95 1361961,94
4962 405,37 7377 107,32
-7377107,32  -2414701,95 -6015 145,38  1361961,94
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KONSERNITASE
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Il Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

11l Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1l Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
11l Rahoitusarvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

30 204 315,17
1644 714,81
176 943,27
1467 771,54

27 219 534,55
3838 549,62
12 423 127,45
6879 193,54
525 924,28
11433,58

3 541 306,08

1340 065,81
119 430,57
1059 446,35
36,39

161 152,50

178 336,15
66 424,00
111912,15

8508 578,19
142 439,40

3403733,42"

31,63
3403701,79
301 364,16
4661 041,21

38 891 229,51

2020 VASTATTAVAA

29154 452,95 A OMA PAAOMA
1800 788,09 | Peruspaaoma

1 843,48 |l Arvonkorotusrahastot

1798 944,61 V Muut omatrahastot
0,00 IV Edellisten kausien ylijaama (alijaama)
26 032934,16 V Tilikauden ylijaama (alijaama)
3847 868,37
12 856 037,66 B VAHEMMISTOOSUUDET
6 444 009,45

629 709,22 E PAKOLLISET VARAUKSET
11 471,24 Eldkevaraukset

2243 838,22 Muut pakolliset varaukset

1320730,70 F TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

950 091,91
210010,65 G VIERAS PAAOMA
72,79 Pitkdaikainen korollinen vieras po
160 555,35 Pitkaaikainen koroton vieras po
Lyhytaikainen korollinen vieras po
175995,51 Lyhytaikainen koroton vieras po
73 507,68
102 487,83 VASTATTAVAA YHTEENSA

10125117,10

183 562,98

2 564 446,80

169,64

2564 277,16

109 155,78

7 267 951,54

39 455 565,56

2021

20 846 170,26
8047 714,76
945,63

7 196,08

11 404 570,08
1385743,71

8 555,88

112 923,59
1570,19
111 353,40

192 493,46

17 731 086,32
6456 472,41
1101 946,44
3467 253,68
6705 413,79

38 891 229,51

2020

19 467 008,88
8047 714,76

9 920,64
10 135 500,59
1273 872,89

8999,61

109 016,64
2230,19
106 786,45

209 361,56

19 661 178,87
8 893 464,87
1144 347,40
2686 359,63
6 937 006,97

39 455 565,56
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14.TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetiedot on numeroitu kdyttaen Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston liitetietojen
laatimisesta annettua yleisohjetta.

14.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatettavat arvostusperiaatteet ja menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on hallinto- ja
laitosrakennusten poistoaika tarkistettu 1.1.2008 alkaen. Poistosuunnitelmaa on paivitetty
Kunnanvaltuuston 28.9.2009 hyvdksymalla paatokselld koskien lahinna poistorajojen ala- ja ylarajojen
muutoksia Yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista v. 2008 mukaan.
Lisdaksi poistosuunnitelmaa on tarkistettu ja muutettu kunnanvaltuuston hyvaksymalla paatoksella
29.10.2012 perustuen Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v. 2011 tarkistamaan vyleisohjeeseen
poistoajan pituuksista. Verkostojen ja katuvalaistuksen maksuosuuksien poistosuunnitelmaa on
muutettu 1.1.2014 alkaen kunnanvaltuuston paatoksen 25.8.2014 mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Vesihuoltolaitoksen liittymismaksut

Liittymismaksutyyppi muutettiin tilikaudella 2021 ns. ei-palautuskelpoiseksi ja kirjattiin siten tasta
tilikaudesta alkaen vesihuoltolaitoksen liikevaihtoon. Tata aikaisemmin liittymismaksut olivat
palautuskelpoisia (1.4.2004 lukien) ja kirjattiin taseen muihin velkoihin. Ennen 1.4.2004 kertyneet
liittymismaksut merkittiin liittymismaksurahastoon ja purettiin tilikaudella 2004 kirjanpito-ohjeiden
muuttuessa edellisten tilikausien ylijaamatilille.

Vesiosuuskunta-avustukset

2)
3)

Vuosina 2003 — 2005 maksetut vesiosuuskuntien avustukset, yhteensa 258.659,08 euroa on siirretty v.
2007 Vesihuoltolaitoksen taseen muista pitkdvaikutteisista menoista ja kdyttdomaisuuskirjanpidosta
Kunnan taseen muihin pitkdvaikutteisiin menoihin ja kdayttéomaisuuskirjanpitoon.

Kunnan tilinpaatoksen esittamistavassa ei ole muutoksia edelliseen vuoteen
Tilinpaatoksen oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.
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4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2021 ja 2020 laskelmien vertailukelpoisuuteen vaikuttaa edelleen vuoden 2020 ja 2021 poikkeusolot
COVID-19 vaikutuksesta. Valtion maksamat koronatuet nakyivat 2020 osalta valtionosuuksien lisdyksina ja
2021 puolestaan palveluiden ostojen laskuna, kun tuet maksettiin suoraan Keusote kuntayhtymaille ja
huomioitiin palvelulaskutusta vahentdavana. Keusoten maksuosuuksista saatiin n. 0,4 milj. euroa palautusta
ja kunnan osuus Keusoten saamasta koronatuesta oli kaikkiaan 1,6 miljoonaa euroa.

Vesi- ja viemariliittymismaksujen liittymistyyppi vaihdettiin tilikaudella 2021 ns. ei-palautuskelpoiseen. Ei-
palautuskelpoiset liittymismaksut kirjattiin siten vesilaitoksen liikevaihtoon, kun ne aiemmilla tilikausilla
palautuskelpoisina on merkitty muihin velkoihin. Liittymismaksujen maara oli n. 66 t euroa.

Myyntivoittoja tilikaudella saatiin yhteensa n. 0,5 miljoonaa euroa. Myyntivoittojen maard edellisella
tilikaudella oli n. 0,2 miljoonaa euroa.

Avustusmenoja vertailtaessa edelliseen vuoteen tulee huomioida kunnan n. 80.000 euron saama oikaisu
lasten yksityisen hoidon tuen arvonlisdverojen osalta. Kunta haki ja sai palautusta aiheettomasti
maksamistaan arvonlisdveroista ja tdma merkittiin vihentdmaan avustusmenoja 2021.

5) Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa

Vuoden 2020 yksi liittymismaksu arvoltaan 7.903,20 € oli virheellisesti kirjattu muihin rahoitustuottoihin.
Liittymismaksu olisi tullut kirjata 2020 kirjanpidossa muihin velkoihin. Virhe on oikaistu vuoden 2021 aikana
edellisten tilikausien yli-/alijadmaeraa vastaan. Vertailutietoa ei ole muutettu johtuen oikaisun vahaisesta
maarasta.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kuusi kuntayhtymaa, joissa kunta on jasenena seka yksi
osakkuusyhteiso.

Sisdiset lilkketapahtumat

Sisdiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia lilketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaisia sisdisia katteita ei ole.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta pddaomasta konsernitaseessa.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kuntakonserniin kuuluvat kuntayhtymat kirjaavat suunnitelmanmukaiset poistot, jotka perustuvat ennalta
vahvistettuun suunnitelmaan. Osakkuusyhteisé on kirjannut vain osittain poistot, mutta niitd ei ole
epdolennaisuuden takia yhtenaistetty.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteiso on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.



14.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Toimintatuotot tehtdvaalueittain 31653 323,83 31 033 003,98 3487 570,24 2 858 129,23
Yleishallinto 590 996,90 242 723,03 590 996,90 242 723,03
Kuntakehitys (ilman vesilaitosta) 981 850,86 984 654,00 948 520,02 951 323,16
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1395 673,83 1187 437,41 882 538,28 665 180,70
Sosiaali- ja terveyspalvelut 27 619 287,20 27 619 287,20 0,00 0,00
Vesilaitos
Liikevaihto 1063 110,24 995 876,30 1063 110,24 995 876,30
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 2 404,80 3 026,04 2 404,80 3 026,04
Yhteensa 1065 515,04 998 902,34 1065 515,04 998 902,34
7) Verotulojen erittely
2021 2020
Kunnan tulovero 19 766 666,27 19 523 770,66
Osuus yhteisdveron tulosta 729 763,66 599 929,85
Kiinteistévero 1191 589,65 1090 480,07
Verotulot yhteensa 21 688 019,58 21214 180,58
8) Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvauksien erittely 2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4754 022,00 5955 425,00
Siitd: verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 709 404,00 898 511,00
Verotulomenetysten korvaus 2 006 892,00 1926 545,00
Verotulojen maksun lykkdysmenettelyn kompensaatio 0,00 96 198,00
Opetus- ja kultt.toimen muut valtionos. -1249 674,00 -1222 550,00
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvauksien yhteensd 6 220 644,00 7 654 129,00
9) Palvelujen ostojen erittely
Kunta
Palvelujen ostojen erittely 2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 13739 422,58 14 781 452,38
Muiden palvelujen ostot 3049 563,35 2791 501,58
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 16 788 985,93 17 572 953,96

10) Valtuustoryhmille ei ole annettu tukia.




11) Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden suunnitelman mukaiset poistot
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Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja

poistomenetelmat ovat:

Pysyvien vastaavien hyodykelaji Poistoaika/ Poistotapa Kilan kuntajaoston yleisohje 2011

Poistoprosentti

Tasapoisto Menojadanndspoisto

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdmismenot 2v 2-5v
Aineettomat oikeudet 5v tasapoisto 5-20v
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto
- ATK-ohjelmistot 2v 2-5v
- muut 2v 2-5v
- vesihuoltoavustukset 20v
- katuvalaistuksen maksuosuudet 5v
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
- hallinto- ja laitosrakennukset 30v tasapoisto 20-50v 5-10%
- tehdas- ja tuotantorakennukset 25v tasapoisto 20-30v 10 -15%
- talousrakennukset 17v tasapoisto 10-20v 15 - 20%
- vapaa-ajan rakennukset 25v tasapoisto 20 -30v 10 —-15%
- asuinrakennukset 30v tasapoisto 30-50v 5-10%
- muut rakennukset 10v tasapoisto ei mainittu
Kiintedt rakenteet ja laitteet
- kadut, tiet, torit ja puistot 15v tasapoisto 15-20v 15-20%
- sillat, laiturit, uimalat 10v tasapoisto 10-30v 10-25%
- muut maa- ja vesirakenteet 15v tasapoisto 15-30v 10-20%
- vedenjakeluverkosto 9% menojadnndspoisto 30-40v 7 -10%
- viemariverkko 9% menojadanndspoisto 30-40v 7 -10%
- kaukolampoverkko 15% menojadnndspoisto 20 -30v 10-15%
- sdhkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 20% menojdanndspoisto 15-20v 15-20%
- muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10v tasapoisto 10-15v 20-25%
Koneet ja kalusto
- muut kuljetusvilineet (paloautot) 4v tasapoisto 4-7v 25-30%
- muut liikkuvat tyékoneet 5v tasapoisto 5-10v 25-30%
- sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5v tasapoisto 5-15v 20-30%
- ATK-laitteet 3v tasapoisto 3-5v 30 -40%
- muut laitteet ja kalusteet 3v tasapoisto 3-5v 30 -40%

Muut aineelliset hyodykkeet

- luonnonvarat kayton mukaan kayton mukainen
- arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa ei poistoa
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden arvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa
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12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisten varausten muutoksista

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Elakevastuu 1.1. 2 230,19 2 352,72 - -
Lisaykset tilikaudella - - - -
Vahennykset tilikaudella 660,00 122,53 - -
Eldkevastuu 31.12. 1570,19 2 230,19 - -
Potilasvakuutusmaksu 1.1. 102 222,90 103 593,03 - -
Lisaykset tilikaudella 2 006,10 - - -
Vahennykset tilikaudella - 1370,13 - -
Potilasvakuutusmaksu 31.12. 104 228,99 102 222,90 - -
Ymparistovastuut 1.1. - - - -
Lisaykset tilikaudella - - - -
Vahennykset tilikaudella - - - -
Ymparistovastuut 31.12. - - - -
Muut varaukset 1.1. 4 563,55 9 535,16 - -
Lisaykset tilikaudella 3022,48 763,06 - -
Vadhennykset tilikaudella 461,63 5734,68 - -
Muut varaukset 31.12. 7 124,40 4 563,55 - -

13) Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisdltyvistd pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutusvoitoista

hyodykkeiden luovutustappioista

ja olennaisista muihin toimintakuluihin

sisdltyvistd pysyvien vastaavien

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot
Muut toimintatuotot

Rakennusten luovutusvoitot

Osakkeet ja osuudet

Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa
Muut toimintakulut

Osakkeet ja osuudet

Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot

Konserni
2021

500 129,33

6 117,44
506 246,77

220,88

220,88

2020
207 295,35
215,34

25 860,32
233 371,01

4 730,10
4 730,10

Kunta
2021

2020

500 129,33 207 295,35

0,00
0,00
0,00

500 129,33 207 295,35

0,00

0,00

14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat erat

Ei satunnaisia tuottoja tai kuluja.
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15) Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisdltyvistd tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa

yhteisoissd, jos ne ovat olennaisia.

Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely 2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisdista 4 379,70 1 358,00
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta 31749,48 31749,48
16) Kunnalla ei ole poistoeron muutoksia.
14.3 Tasetta koskevat liitetiedot
14.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17) Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja
18) Arvonkorotuksia ei ole tehty
19) Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdakohtaisesti
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat |Aineelliset hy6dykkeet

hyédykkeet

Muut pitka- Maa-alueet  Rakennukset Kiintedt Koneetja Keskenerdiset Yhteensa

vaik. menot rakenteet kalusto hankinnat ja

ja laitteet ennakkomaksut
Poistamaton hankintameno 1.1. 1571739,36 | 377974587 ~10351390,55 6309 869,53 15799994 1317230,19 | 23 487 975,44
Lisdykset tilikauden aikana 6 766,00 "2 251217,60 r 2257 983,60
Rahoitusosuudet tilikaudella -4 000,00 r -4 000,00
4
Vahennykset tilikauden aikana -9 265,67 -9 265,67
Siirrot erien vililla 30940,86 80387,71 1117757,19 ~35043,62 ~ -126412938 | 0,00
4 v v 1 4 4

Tilikauden poisto -204 447,92 -653326,08  -683 666,36 -66 941,38 -1608 381,74
Poistamaton hankintameno 31.12. | 140499830 [ 3770480,20 ~9778452,18 ~ 6743960,36 126102,18 230031841 |24124311,63

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Kuntayht. Muut Yhteensa
konserni- osuudet osakkeet ja
yhtiot osuudet
Hankintameno 1.1. 796 117,52 1213103,02 125 212,50 2134 433,04
Lisaykset
Vahennykset
Kirjanpitoarvo 31.12. 796 117,52 1213103,02 g 125 212,50 ) 134 433,04
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
saamiset konserni- kunta- muut
yhteisot yhtymat yhteisot
Hankintameno 1.1. 153 374,10 153 374,10
Lisaykset 0,00
Vahennykset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 153 374,10f 153 374,10




20 - 22) Omistukset muissa yhteisoissa
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Kuntayhtymat
Nimi Kotipaikka Kunnan Kuntakonsernin osuus, euroa
omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus| padomasta pddomasta voitosta/
tappiosta
Uudenmaan pdihdehuollon kuntayhtyma Hyvinkaa 1,40 % 34 638 6 032 -2196
Eteva kuntayhtyma Mantsala 0,56 % 103 247 274 405 46
Uudenmaan liitto Helsinki 0,35% 6712 5854 1545
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Jarvenpaa 1,27 % 966 389 130719 57971
HUS Helsinki 0,27 %| 1064318 3564516 43 530
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma Hyvinkaa 2,60 % 2600 3353816 0
Osakkuusyhteisot
Asunto Oy Kirveskoski (-paperiosakkeet) Pornainen 39,60 % 77 382 45 004 4612
Muut merkittavit yhteisot, joissa kunnalla omistusta
Asunto Oy Pornaisten Katajisto Pornainen 10,12 %
Asunto Oy Pornaisten Niittyrinne Pornainen 19,88 %
Asunto Oy Pornaisten Puistomaki Pornainen 11,65 %
Asunto Oy Pornaisten Kirkkotien Helmi Pornainen 16,65 %
23) Saamisten erittely
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena 2021 2020
Myyntisaamiset 4296,11 117 652,97
Lainasaamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 11 424,65 0,00
Yhteensa 4 296,11 117 652,97
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
Lyhytaikaiset 2021 2020 2021 2020
Kela, tyoterveyshuollon kustannukset 81 900,75 68 374,06 42 248,85 33 382,44
Projektien avustussaatavat 7 403,46 4 237,70 4 000,00
ESR-hankkeiden tuet ja avustukset 420,71 312,32
Muut tulojgamat 2153066,44 161627512 737 136,18 2 536,25
Yhteensa 2242791,36 1689199,19 783 385,03 35 918,69




14.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely
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Oman padaoman erittely Konserni Kunta

2021 2020 2020
Peruspddoma 1.1 8047 714,76 8047 714,76 8047714,76 8047 714,76
Peruspddoma 31.12 8047 714,76 8047 714,76 8047714,76 8047 714,76
Muut omat rahastot
Rahaston pddoma 1.1 9920,64 10 314,72
Vahennykset -1778,93 -394,08
Lisdykset 0,00
Rahaston pddoma 31.12 8141,71 9920,64
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1 11409373,48 10122813,00 10447785,36 9240333,10
Vahennykset -9037,42 -680,43
Lisdykset 4 234,02 13 365,11
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12 11404570,08 10135500,59 10439882,16  9240333,10
Tilikauden yli/alijagdma 1385 743,71 1273872,89 1302724,56 1207452,26
Oma padoma yhteensa 20846 170,26 19467 008,88 19790321,48 18495500,12

26) Kunnalla ei ole poistoeroja

27) Pitkaaikaiset velat, jotka eradntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden (1.1.2026) kuluttua

Pitkdaikaiset velat

Lainat, jotka erdaantyvat 1.1.2027 tai sen jilkeen 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kuntarahoitus 0,00

2020

136 370,00

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Joukkovelkakirjalainat Konserni

2021 2020
JVK-laina 2021/2022 780 000,00 0,00
-korko 0,47% 624 000,00
-korko 0,43 156 000,00
Yhteensa 780 000,00 0,00

29) Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Pakolliset varaukset

Olennaiset erat 2021 2020
Omat elakkeet 1570,19 2 230,19
Potilasvahinkovakuutusmaksu 104 228,99 102 222,90
Ymparistovastuut 0,00 0,00
Muu pakollinen varaus 7 124,40 4 563,55
Yhteensa 112 923,58 109 016,64




30) Konsernin keskinaisten velkojen erittely

Velat kuntayhtymille,

joissa kunta on jasenena 2021 2020
Ostovelat 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 825 456,35
Yhteensa 0,00 825 456,35

31) Maksuvalmiuden kannalta merkittavaa sekkitililimiittia ei ole.

32) Muiden velkojen erittely
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Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
Pitkaaikaiset 2021 2020 2021 2020
Liittymismaksut 1097 623,99 1140 156,49 1097 499,30 1140 031,80
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 1097 623,99 1140 156,49 1097 499,30 1140 031,80
33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
Lyhytaikaiset 2021 2020 2021 2020
Tuloennakot 25019,85 31728,13
Etukateen saadut valtionavustukset 133 775,56 248 913,44 133 775,56 248 913,44
Korkojaksotukset 9414,98 16 977,48 877712 16 292,92
Elakevakuutusmaksuvelka 68 175,39 8 309,28 58 870,09
Lomapalkka ja lomarahavelka 2122 472,84 2 061 386,76 720 375,49 711 597,52
Muut menojaamat 1250 055,98 1983 928,50 441 260,19 1432 503,38
Yhteensa 3608 914,60 4 351 243,59 1363 058,45 2 409 307,26

14.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia seka taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34) Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut omaisuuttaan

Velat, joiden vakuudeksi annettu Konserni
kiinnityksia 2021 2020
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tontin
vuokraoikeuteen

249 374,17 257 919,99
367 784,85 388 777,65

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

28371,48 3095292
73 855,36 73 855,36
441 640,21 462 633,01

35) Ei vakuuksia, joita kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi

36) Ei vakuuksia, joita kunta olisi antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta



37) Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi

Vakuudet Konserni

2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Talletusvakuudet 144,65 214,07
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 201,95 530,92
Yhteensa 346,60 744,99

38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljellad olevien maarien yhteissumma
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Vuokravastuut (alv 0 %) Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 277 729,38 195277,77
Maa-alueiden vuokravastuut 6 000,00 6 600,00
Vuokravastuut yhteensa 2746431,97 2678313,83 g 283 729,38 201877,77
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 890 600,80 788974,63 112295,29 78257,66

39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisGjen puolesta
Alkuperdinen pdadoma 575950,75 513423,50
Jaljella oleva padoma 484 612,40 451483,40
Annetut takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padgoma 7 250063,00 7 250063,00 7230887,00 7230887,00
Jaljella oleva paaoma 1140505,94 1405431,45 927 265,00 1191 265,00
40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vastuu kuntien takauskeskuksen
takausvastuista Kunta
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 35846 012,00 33 586 565,00
Kunnan osuus takauskeskuksenkattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattavaosuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 23 481,00 20928,00




41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut
Maankayttésopimuksista kunnalle aiheutuvat
velvoitteet
Muut sopimusvastuut
Sopimusvastuut yhteensa
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Sahkoéjohdannaiset
Kaypa arvo
Johdannaissopimukset yhteensa
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Arvonlisdaveron palautusvastuu
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Ara-avustusten palautusvastuu
Potilasvakuutuskannan uudelleen arvostus

Jasenkunnan osuus kuntayhtymien alijadmasta

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
20 356,06 217 506,93
20 356,06 217 506,93
42 335,03 54 098,00
-912,95
900,73
13 878,19 -3997,74
43 235,76 54 098,00
12 965,24 -3997,74
14 715,93 20 208,66 1642,91
2467,28 12 887,21
110 787,55 110787,55
732,58
2334,43 39483,42

14.5 Henkilosto4a, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaira 31.12 tehtavaalueittain

Vakinaiset Madraaikaiset Yhteensa
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Toimiala
Hallinto- ja taloustoimiala 7 7 8 3 10 7 8
Sivistystoimiala 129 123 129 59 30 34 188 153 163
Kuntakehitystoimiala 23 21 18 1 2 23 22 20
Yhteensa 159 151 155 62 31 36 221 182 191

Kesatyontekijoita vuonna 2021:
Sivistystoimiala

Kuntakehitystoimiala

Yhteensa 12

43) Henkilostokuluja ei ole aktivoitu taseeseen
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44) Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2021 2020
Kansallinen kokoomus 1120,75 352,51
Suomen Keskusta 2 270,00 2 138,85
Vihrei liitto 577,00 590,20
Perussuomalaiset 842,75 328,90
SDP 1910,67 1 689,30
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 6 721,17 5 099,76

45) Lakisdateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisolle maksettavat palkkiot

2021 2020
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 2583,22 5557,11
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1171,80 1698,61
Palkkiot yhteensa 3755,02 7 255,72

46) Intressitahot

Kunnalla ei ole tytaryhteis6ja. Kunnalla on takausvastuita, jotka on esitetty takausvastuita koskevissa
liitetiedoissa.

Kunnan intressitahojen kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia. Pornaisten kunta on
vuokrannut Pornaisten Tekonurmi Oy:lle Kirveskosken kyldssa sijaitsevan kenttdalueen. Kenttdalueen vuokra
on sidottu indeksiin, mutta vuokraa tarkistetaan viiden vuoden valein. Vuokra on arvioitu olevan markkina-
arvoa alempi.

Kunta myontda tieosuuskunnille tieavustuksia, joiden paattdvissa elimissda on myds kunnan
luottamushenkil6ita. Paatoksenteossa asianosaiset huolehtivat siitd, etta pidattaytyvat paatdksenteosta.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kk palkkaa
vastaavasta erokorvauksesta.



15.VESIHUOLTOLAITOKSEN ERIYTETTY TILINPAATOS

VESIHUOLTOLAITOS
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TULOSLASKELMA 2021
1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 1145429,94 1072 558,88
Liikketoiminnan muut tuotot 2 404,80 1147 834,74 3026,04 1075 584,92
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -217,95
Palvelujen ostot -642 093,33 -642 311,28 -640 670,47 -640 670,47
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -203 804,72 -219 159,58
-203 804,72 -219 159,58
Liiketoiminnan muut kulut -1584,02 -684,06
Liikeylijadama (-alijaama) 300 134,72 215 070,81
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1404,02 10 944,52
Kunnalle maksetut korkokulut -2 188,44 -14 712,24
Muut rahoituskulut -160,00
Rahoitustuotot ja -kulut -944,42 -3767,72
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 299 190,30 211 303,09
Tilikauden ylijaama (alijaama) 299 190,30 211 303,09
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2021 2020
Sijoitetun padoman tuotto, % 11,0 7,7
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % 11,0 7,7
Voitto, % 26,1 19,7




VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA 2021

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020
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Liikeyli-/alijadma 300 134,72 215 070,81
Poistot ja arvonalentumiset 203 804,72 219 159,58
Rahoitustuotot ja -kulut -944,42 502 995,02 -3 767,72 430 462,67
Investointien rahavirta
Investointimenot -204 961,94 -128 676,91
-204 961,94 -128 676,91
Toiminnan ja investointien rahavirta 298 033,08 301 785,76
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaikaisten lainojen vahennys kunnalle -834 919,17 -34 919,17
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -834 919,17 -34 919,17
Oman padoman muutokset -7 903,20
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -743 225,15 -22 005,46
Saamisten muutos muilta 58 408,41 39 691,44
Korottomien velkojen muutos kunnalta -310 055,93 -83 053,89
Korottomien velkojen muutos muilta -182 888,68 -1177 761,35 172 626,49 107 258,58
Rahoituksen rahavirta -2 020 583,72 72 339,41
Rahavarojen muutos -1 722 550,64 374 125,17
Rahavarat 31.12. 429 168,88 2151 719,52
Rahavarat 1.1. 2151 719,52 -1722 550,64 1777 594,35 374 125,17
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2021 2020
Investointien tulorahoitus, % 245,4 334,5
v L4
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1265642 1092 688
Lainanhoitokate 0,6 9,0
Laskennallinen lainanhoitokate 31,5 3,3
Kassan riittavyys, pv 93 958
Quick Ratio 38 14
Current Ratio 38 14




VESIHUOLTOLAITOS

TASE 2021
VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 2189131,85 2187974,63 A OMA PAAOMA
I Peruspaaoma
Il Aineelliset hyodykkeet 2189131,85 2187974,63 V Edellisten kausien ylijaama (alijaam
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2137128,32 2034109,91 VI Tilikauden ylijaama (alijaama)
Keskeneraiset hankinnat 52 003,53 153 864,72
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 1392 797,42 2430531,32 Lainat kunnalta
Korottomat velat kunnalta
Il Saamiset 963 628,54 278811,80 Muut velat (liittymismaksut)
Lyhytaikaiset saamiset 963 628,54 278 811,80
Myyntisaamiset 198 397,93 256 806,34 1l Lyhytaikainen
Saamiset kunnalta 765 230,61 22 005,46  Lainat kunnalta
IV Rahat ja pankkisaamiset 429168,88 2151719,52 Muut velat
Siirtovelat
VASTAAVAA YHTEENSA 3581929,27 461850595 VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT
2021 2020
Omavaraisuusaste, % 64,7 43,9
Suhteell. velkaantuneisuus, % 110,2 241,0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 145 897 980 816
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 29 193
Kertynyt yli-/alijaama, € 1715797 1424510
Lainakanta 31.12., € 145 897 980 816

2021

2317 297,69
601 500,22
1416 607,17
299 190,30

1264 631,58
1227779,84
110977,64
0,00

1116 802,20

36 851,74
34919,17
1780,32
152,25

3581929,27
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2020

2026 010,59
601 500,22
1213 207,28
211 303,09

2592 495,36
2415 287,44
945 896,81
329358,83
1140 031,80

177 207,92
34919,17
7931,87
134 356,88

4618 505,95



73

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA 2021 muutos MTA 2021 TP 2021 Poikkeama Tot%
Liikevaihto 934 200 934 200 1145429,94 -211229,94 122,6
Liiketoiminnan muut tuotot 2 000 2 000 2 404,80 -404,80 120,2
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -217,95 217,95 4 #JAKO/0!
Palvelujen ostot -575 900 -575 900 -642 093,33 66 193,33 111,5
Materiaalit ja palvelut -575 900 -575 900 -642 311,28 66 411,28 111,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -204 198 -204 198 -203 804,72 -393,28 99,8
Liiketoiminnan muut kulut -2 050 -2 050 -1 584,02 -465,98 77,3
Liikeyli-/alijaama 154 052 154 052 300 134,72 -146 082,72 194,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1 404,02 -1 404,02 -100,0
Kunnalle maksetut korkokulut -14 500 -14 500 -2 188,44 -12 311,56 15,1
Muut rahoituskulut -160,00
Tilikauden yli-/alijaama 139 552 139 552 299 190,30 -159 638,30 214,4
Rahoitusosan toteutuminen
TA 2021 muutos MTA 2021 TP 2021 Poikkeama Tot%
Toiminnan rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama 154 052 154 052 300 134,72 -146082,72 194,8
Poistot ja arvonalentumiset 204 198 204 198 203 804,72 393,28 99,8
Rahoitustuotot ja -kulut -14 500 -14 500 -944,42 -13 555,58 6,5
Investointien rahavirta
Investointimenot -445000 -30000 -475 000 -204 961,94 -270038,06 43,1
Toiminnan ja investointien -101 250 -131 250 298 033,08 -429 283,08 -227,1
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -34 900 -34 900 -834919,17 800019,17 2392
Oman pddoman muutokset -7 903,20
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -743 225,15
Saamisten muutos muilta 58 408,41 -58 408,41 -
Korottomien velkojen muutos kunnalta -310055,93 310055,93 -
Korottomien velkojen muutos muilta -182 888,68 182 888,68 -
Rahoituksen rahavirta -34 900 -34 900 -2020583,72 1234555,37 5790
Vaikutus maksuvalmiuteen -136 150 -166 150 -1722550,64 805 272,29 1037
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INVESTOINTIOSA TA 2021 Muutos MTA Tot 2021 Poikkeama Tot%
Vesi- ja viemdrilaitos -445 000,00 -30000,00 -475000,00 -204961,94 -270038,06 43 %
Vesihuoltoverkoston runkoventtiilikorjaukset -30 000,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00 0%
Vesiverkoston vuotovesikorjaukset -25 000,00 -25 000,00 0,00 -25 000,00 0%
Laidunalueen kunnallistekniikka -200 000,00 -20000,00 -220000,00 -173001,34 -46 998,66 79 %
Asemakaavan laajennusalueet 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Vesilaitoksen automaatiotyot -15000,00 -10000,00 -25000,00 -20630,60 -4 369,40 83%
Paineenkorotusaseman suunnittelu (jokelan seutu) -15 000,00 -15 000,00 -11 330,00 -3670,00 76 %
Vedenottamoiden saneeraussuunnittelu (ilmastus) -50 000,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0%
Nummenmaan vedenottamon saneeraus -110 000,00 -110 000,00 0,00 -110 000,00 0%

Mantsalan, Pornaisten ja Pukkilan kunnat sopivat omistamiensa vesihuoltolaitosten kayttétoimintojen ja
sopimuksessa mainittujen muiden tehtdvien yhteisesta jarjestamisestda sopijakuntien alueella kuntalain
(365/1995) 77 §:ssa tarkoitetulla tavalla. Sopimus astui voimaan vuoden 2008 alusta lukien. Kaytannon
tehtdvat on hoitanut Mantsalan kunnan organisaatiossa kunnallisena liikelaitoksena toiminut Mantsalan
Vesi. Mantsalan Vesi Oy aloitti toimintansa 1.1.2015. Mantsalan Veden emoyhtiosta Kuntayhtiot Oy:sta tuli
15.1.2016 Nivos Oy, joka toimii hallinnollisena organisaationa Méantsalan kunnan omistajaohjauksessa. Nivos
Oy tuottaa hallinnollisia palveluja myos Nivos Vesi Oy:lle.

Pornaisten kunnan vesilaitoksen omistus, taksat, investoinnit ja toimialueet yms. ovat edelleen
omistajakunnan paatettavia asioita.

Vesihuoltolaitos myds myy Etelda-Pornaisten Vesiosuuskunnalle, Vesiosuuskunta Mustijoelle ja
Vesiosuuskunta Suonelle vetta ja vastaanottaa siirtolinjaan ndiden kolmen vesiosuuskunnan jatevedet.

Laajuustiedot

Vesilaitos TP 2017 TP2018 TP 2019 TOT2020 TA 2021 TOT2021
- liittyneet kiinteistot, kpl g 578 588 594 601 610 607
- johtoverkon pituus, m 725000 25000 25 000 25000 25500 25 600
- johtoverkon pituus svh, m " 30000 30000 30 000 30000 30500 30 000
- pumpattu vesimaari, m’/a " 170000 188132 182653 179 267 190 000 199 923
- ostettu vesiméri, m’/a, TSV " 15000 61094 50237 70143 50000 49147
- vesimdrd yht, m’ " 185000 249288 232890 249 410 244 000 249 070
- vesimérd, m’/vrk : 506 683 638 683 668 682
- laskutettu vesiméiri, m’/a g 170 000 216359 200 125 238 713 200 000 235 668
- vuotovesiméiri, % g 15,0 13,2 124 5 12 5,4
Viemiirilaitos

- liittyneet kiinteistot, kpl 4 524 534 540 547 556 553
- johtoverkon pituus, m " 20600 20600 20 600 21000 21600 21 800
- johtoverkon pituus svh, m " 39700 39700 39700 42100 42700 42 100
- hulevesiverkon pituus, m " 4200 4 600 4200 4 600 5100 5000
- jatevedenpumppaamot, kpl 7+12 svh 8+12 svh 20 8+12 svh 21 9+12 svh

- jatevesimadrd, m’/a T 222171 219666 238610 280 604 243610 256 711
- laskutettu jitevesimiiiri, m’/a " 141998 186917 183 051 232892 190 000 231382
- jitevesimidri, m*/vik " 506 602 654 769 667 703

- vuotovesimiiri, % T 7 15 2330 % 17 15 12
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja —-menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden arvostus

Pysyvien vastaavien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksymalld poistosuunnitelman muutoksella on hallinto- ja
laitosrakennusten  poistoaika tarkistettu 1.1.2008 alkaen. Poistosuunnitelmaa on paivitetty
Kunnanvaltuuston 28.9.2009 hyvaksymalla paatoksella koskien |dhinnd poistorajojen ala- ja ylarajojen
muutoksia Yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista v. 2008 mukaan. Lisaksi
poistosuunnitelmaa on tarkistettu ja muutettu Kunnanvaltuuston hyvaksymallda paatoksella 29.10.2012
perustuen Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v. 2011 tarkistamaan yleisohjeeseen poistoajan pituuksista.

Verkostojen poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2014 alkaen Kunnanvaltuuston paatdksen 25.8.2014
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vesihuoltolaitoksen liittymismaksut

Liittymismaksutyyppi muutettiin tilikaudella 2021 ns. ei-palautuskelpoiseksi ja kirjattiin siten tasta
tilikaudesta alkaen vesihuoltolaitoksen liikevaihtoon. Tata aikaisemmin liittymismaksut olivat
palautuskelpoisia (1.4.2004 lukien) ja kirjattiin taseen muihin velkoihin. Ennen 1.4.2004 kertyneet
liittymismaksut merkittiin liittymismaksurahastoon ja purettiin tilikaudella 2004 kirjanpito-ohjeiden
muuttuessa edellisten tilikausien ylijaamatilille.

2) Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Vuoden 2020 yksi liittymismaksu arvoltaan 7.903,20 € oli virheellisesti kirjattu muihin rahoitustuottoihin.
Liittymismaksu olisi tullut kirjata muihin velkoihin. Virhe on oikaistu vuoden 2021 aikana edellisten tilikausien
ylijaamaa vahentaen.

3) Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen
kanssa

Vesi- ja viemariliittymismaksujen liittymistyyppi vaihdettiin tilikaudella 2021 ns. ei-palautuskelpoiseen. Ei-
palautuskelpoiset liittymismaksut kirjattiin siten vesilaitoksen liikevaihtoon, kun ne aiemmilla tilikausilla
palautuskelpoisina on merkitty muihin velkoihin. Liittymismaksujen maara oli n. 66 t euroa.

Vesilaitos lyhensi ylimaaraisella lyhennyksella lainaansa kunnalle 0,8 milj. euroa tilikaudella 2021.



TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot
Vesihuoltolaitos

Liikevaihto

Muut varsinaisen toiminnan tuotot

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksessa

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden suunnitelman mukaiset poistot

2021
1147 834,74

1145 429,94
2 404,80
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2020
1075 584,92

1072 558,88
3 026,04

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja poistomenetelmat ovat:

Pysyvien vastaavien hyodykelaji Poistoaika/ Poistotapa Kilan kuntajaoston yleisohje 2011
Poistoprosentti
Tasapoisto Menojaannos-
poisto
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet Sv tasapoisto 5-20v
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto
- ATK-ohjelmistot 2v 2 —-5v
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset ja rakennelmat
- tehdas- ja tuotantorakennukset 25v tasapoisto 20 -30v 10 - 15%
Kiintedt rakenteet ja laitteet
- vedenjakeluverkosto 9% menojdanndspoisto 30 - 40v 7-10%
- viemariverkko 9% menojdanndspoisto 30 - 40v 7-10%
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineelliset hyodykkeet
L Keskeneraiset
Kiinteat rakenteet ] . .
L hankinnat ja Yhteensa
ja laitteet
ennakkomaksut
Poistamaton hankintameno 1.1. 2034 109,91 153 864,72 2187 974,63
Lisdaykset tilikauden aikana 204 961,94 204 961,94
Siirrot erien valilla 306 823,13 -306 823,13 0,00
Tilikauden poisto -203 804,72 -203 804,72
Poistamaton hankintameno 31.12. 2137 128,32 52 003,53 2189 131,85
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely
2021 2020
Jadnnospadoma/Peruspddoma 1.1 601 500,22 601 500,22
Peruspaaoma 31.12 601 500,22 601 500,22
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1 1424510,37 1213207,28
Vahennykset -7 903,20
Lisdykset
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12 1416 607,17 1213 207,28
Tilikauden yli/alijgama 299 190,30 211 303,09
Oma padoma yhteensa 2317 297,69 2026 010,59
Pitkdaikainen vieras pdaoma
Lainat, jotka erdantyvat 1.1.2025 tai sen jidlkeen 2021 2020
Lainat kunnalta 55 214,35 771 300,96

16. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJIOISTA JA SELVITYS KIRJANPIDON
SAILYTYKSESTA

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

KIRJANPITOKIRJIAT SAILYTYSTAPA

Tilinpa&tos Sidottu kirja

Padkirja Sahkoinen arkistointi, paperituloste
Pdivakirja Sahkoinen arkistointi

Tase-erittelyt Paperitulosteina

Liitetietojen erittelyt Paperitulosteina

Myyntireskontra Sahkoinen arkistointi

Ostoreskontra Sahkoinen arkistointi

Kayttdomaisuus Sahkoinen arkistointi

Konsernikirjanpito Sahkoisessa jarjestelmassa, paperitulosteet

SAILYTYSAIKA

Sidottu tilinpaatos sailytetdaan pysyvasti, muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta.



TOSITELAJIT
Tositelaji Selite Alaraja Ylaraja Viimeksi kaytetty
10 Muistiotositteet ‘000001 ‘004999 ‘000362
15 Tiliotetositteet '005001 ‘005999 '005588
17 Jaksotukset '871001 ‘879999 '871045
0 Myyntireskontra "120001 129999 120602

Yleislaskutus/Koulutoimi 240001 249999 240731
Yleislaskutus/Yleishallinto 250001 259999 250226
Yleislaskutus/Tekn. hallinto 260001 269999 260612
Vuokrat, toistuvaislaskutus 270001 279999 270181
Yleislaskutus/Vapaa-aika 290001 299999 290264

10

Yleislaskutus/Kirjasto 300001 349999 300000
Julius-liittyma 350001 399999 350000
Piivihoitolaskutus2021 450001 459999 451324
Palkkatositteet '050001 ‘059999 ‘050059
Ostoreskontra,suoritukset 839001 839999 839267
Avaava tase korjaus '006001 ‘006999 '006000
Sihkéiset ostolaskut '700001 799999 704202
Kiyttdomaisuusviennit 950001 959999 950025
Vesilaitos
Selite Alaraja Ylaraja Viimeksi kaytetty
Muistiotositteet 000001 ‘004999 000102
Tiliotetositteet 005001 009999 005405
Ostoreskontra,suoritukset 817001 817999 817000
Ostolaskut Vesilaitos '821001 829999 ‘821000

Kayttbomaisuusviennit 950001 950099 950012
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17. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Pornaisten kunnanhallitus 30.3.2022
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18. LITTEET
LITE 1

KUNTAKOHTAISET ANALYYSIT / TAMMI-JOULUKUU 2021 / Pornainen

Koronaepidemia oli aktiivinen lapi koko vuoden ja kiihtyi ennenndkemattomaan laajuuteen vuoden 2021
lopussa. Pandemian voimakkaimpina viikkoina toteutettiin merkittavia yhteiskunnallisia rajoitustoimia.
Tammi-lokakuun vélisena aikana Keusotessa todettiin yhteensa 3901 uutta koronatartuntaa, marraskuussa
1545 kpl ja joulukuussa 3385 kpl. Yhteensa vuoden aikana Keski-Uudenmaan kuntien asukkailla todettiin
yhteensa 8 831 laboratoriovarmennettua koronatartuntaa. Laadittujen karanteeni- ja eristyspaatosten
lukumaara oli moninkertainen. Koronavirusrokotukset aloitettiin tammikuussa sote-ammattihenkildille ja
riskiryhmiin kuuluville. Vaeston laajempiin rokotuksiin padstiin maaliskuussa. Alun rokotustahtia hidasti
Suomeen saatujen ja Uudenmaan kunnille kohdennettujen rokotteiden vahyys. Kesan jalkeen keski-ikaisilla
ja iakkailla oli jo kahden koronarokotuksen suoja vakavaa koronavirustautia vastaan. Yhteensa vuoden
aikana annettiin 331 668 koronarokotusannosta ja vuoden 2021 lopussa alueen yli 12 vuotiaista 86,3 % oli
ottanut ensimmaisen, 80,3 % toisen ja 4,7 % kolmannen koronarokoteannoksen. Marraskuussa toteutettiin
vaeston influenssarokotukset ja joulukuun lopussa aloitettiin 5-11-vuotiaiden vakavalle koronataudille
riskiryhmiin kuuluvien koronarokotukset. Pandemia vaikutti valillisesti myds sellaisten toimintayksikdiden
palveluihin ja suoritteisiin, joiden ydintehtaviin ei kuulunut pandemian hallinta.

Vilittémiin koronakustannuksiin (testaus, jaljitys, rokotus, koronahoitopaivat) saatiin valtionavustusta
yhteensa noin 61,4 Me vuonna 2021. Lisdksi saatiin asukasperusteinen yleiskatteinen korona-avustus noin
3,4 Me. Vuonna 2020 valtion korona-avustukset menivat jasenkuntiin mm. peruspalvelujen valtionosuuden
korotuksina. Alla olevasta taulukosta kay ilmi valtion korona-avustuksen kohdentuminen kunnittain.

Covid-19 valtionavustus Hyvinkaa Jarvenpdd Mantsala Nurmijarvi Pornainen Tuusula Yhteensa

Kertakorvaus 791792 755735 353311 742271 86 190 659 311 3388610
Testaus 11571651 11044695 5163467 10847926 1259624 9635506 49522 869
Jaljitys 787 692 751821 351481 738427 85744 655 897 3371062
Rokotus 1243 553 1186924 554 895 1165778 135 366 1035 485 5322 000
Akuutti hpv ja kotisairaala 122 955 122231 26 959 62512 59 101 820 436 536
ESH hoitopdivat 729 060 767 693 238 537 402 943 8281 332720 2479234
Yhteensa 15246703 14629099 6688650 13959 857 1575264 12420739 64520311

Suun terveydenhuollon koronajonoa purettiin perus- ja lisatdiden lisdksi ostopalveluna, jonka

toteutti Coronaria Oy seka Spidermed Oy. He toimivat Mantsalan, Jarvenpaan, Hyvinkdan, Tuusulan ja
Nurmijarven toimipisteissa. Ostopalvelumalli oli Keusoten innovaatio, jossa palveluntuottajalle maksettava
korvaus muodostui valmis-koodista eli siitda kun kokonaishoito oli saatu valmiiksi. Yleisimmin kaytetyt
palvelun oston korvaukset ovat tuntiperusteisia. Keusoten palvelujen oston kilpailutusmallia on mallinnettu
muihinkin Suomen kuntien suun terveydenhuollon ostoihin.

Toimintavuotta leimasi valtakunnallisesti syveneva henkilostépula, mika heijastui kaikkiin Keusoten
palvelualueisiin. Henkilostopulaa on jouduttu korjaamaan vuokratyévoimalla sekda maksamalla omalle
henkildstolle ylityokorvauksia ja erillisia kutsurahoja ylimaaraisista tyovuoroista.

Vammaispalveluissa kuljetuspalvelujen kaytto lisaantyi edelliseen vuoteen verrattuna, koska
kuljetuspalvelujen kriteereitd muutettiin. Lisdksi koronapandemian helpottuminen vuoden 2021 aikana
lisdsi asiakkaiden liikkumista. Pdivatoiminta vilkaistui edelliseen vuoteen verrattuna koronan helpottaessa.
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Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito Hyvinkada Jarvenpaa Mantsdla Nurmijarvi Pornainen Tuusula Yhteensa
ilman ensihoitoa 60699962 52418772 23194982 47750815 5354274 42309554 231728359

Edell3 esitettyihin erikoissairaanhoidon toimintakuluihin sisdltyy HUSin palvelutuotannon lisdksi myos muita
erikoissairaanhoidon ostoja mm. yksityisilta palveluntuottajilta, mutta ei ensihoidon kuluja

Kustannukset palveluittain

Palvelu Ed. vastaava kausi Valittu TA| Valittu kausi Toteuma-
% (TA)

Oma toiminta 8333632 8417 543 7 435749 88 %
Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 81118 139 460 115 836 83 %
Hallinto 11963 34 503 34312 99 %
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 3 640 080 3 561515 3336380 94 %
Kuntoutuksen tietopaketti 322393 398 465 407 791 102 %
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 1218 211 1254 557 1056 938 84 %
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti 113 383 195 110 209 780 108 %
Paivystyksen tietopaketti 101 111 108 610 105 846 97 %
Suun terveydenhuollon tietopaketti 526 535 672 660 648 732 96 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti 925 493 1197 556 1097 777 92 %
Wastaanottopalvelujen tietopaketti 1393 346 855 107 422 357 49 %
ESH 5788 870 5 589 868 5616 508 100 %
Ensihoidon tietopaketti 254133 260 992 262 234 100 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 5534737 5328 876 5354274 100 %
Yhteensd 14 122 502 14 007 410 13 052 257 93 %

Ed. Vastaava kausi = Tilinpaatos 2020

Valittu TA = Muutettu talousarvio 2021

Valittu kausi = Tilinpaatos 2021

Toteuma-% (TA) = Tilinpaatos 2021 / Muutettu talousarvio 2021

Merkittavimmat poikkeamat muutettuun talousarvioon verrattuna

Kuntoutuksen tietopaketin ylitys johtuu Keusoten kuntoutuskeskuksen ylityksesta. Kiljavan sairaalan
toiminta otettiin Keusoten omaksi toiminnaksi vuoden 2021 alusta ldhtien. Omana toimintana tuotettava
kuntoutuspalvelu on laajempaa ja vaativampaa kuin aiemmin Kiljavan sairaalalta ostopalveluna hankittu
kuntoutuspalvelu.

Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen tietopaketin ylitys aiheutui mt- ja paihdeasumispalvelujen suuremmasta
kaytosta.

Vastaanottopalvelujen tietopaketti alitti muutetun talousarvion, koska valtion korona-avustukset kohdistuu
ko. tietopakettiin. Valtion korona-avustukset toteutui muutettua talousarviota suurempina.
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Yleiskatsaus (Kuntamaisema — Tilinpddtésanalyysi 2021)

T IKUNTA
. MAISEMA

2.3 Kustannuserot tietopaketeittain - Maksuosuudet asukasta kohden

Kustannukset tietopaketeittain (€ / asukas)

walkierstan snshaficgo patnpaket

Maksuosuudet keskimidrin
K Keski-Uyd imtlen sotepalveksd " \ i g
(eli maksuosuudet) ovat vuoden 2021 tilinpadtoksen mukaisesti n. 3140€ (2020 TP 3200€].

S~ @Ensihalion fietopalam
- @Eriknissairsnhajdon tetopsien)

vaihteles n, 2600 ja Hywink 3550 euron valilla. : eHiliio
Vaibtelut kuntien vililla selithyvit eniten suurien palvelukakonaisuuksien: -
2 i b : > e
) R ! ) iss2 on . 2506 a
hoivapulveluiden 280€
Maihin ifin e ien erilainen i seka joten L
h in tarkastellaan k ia myiis entyisest] ikiinakenteeseen suhteutetiuna, . -
o - ? #\Vmstaanotiopaivehuen tietapaiet
-N\!p t&‘ab n,'ﬂ\)
Maksuosuudet kunnittain A P \,‘B“\
y ’ 5506 /asukas) on korkein ja kallein erikolssairaanbaldon, A
hawapalveluiden, lasten ja nuarten seka 1 pany luissa,
Alkuisten ity0. suun y ja ovat Keusoten keskitasoa
edullisemmat:
Eustannuksat tetopaketeittain (€ ¢ asukas)
Jarvenpaissd (3200€) maksuosuus on muita kuntia korfkeampi vastaanotto-, Tietopaketti Hyvinkad Jarsenpas Mantsala ij Tuusula Keusote
; i ispiahieivhesscfymaisal fiiontolseirkallemiz ) dsterija Oma toiminta 2207 1996 1936 1697 1467 1875 1937
norten palvelut ovat keskitasaa Ja halvapabelut tatd ad Adkuisten sousaalityan tetopaketti - 0 74 a0 FEE | 53
N ) ) _ Hallinta 7 7 7 7 7 7 7
MuntaaIRS TR hliapalielatiogas Kinsota S £ Haito- a hoivapalvelden tetapakett] 857 618 796 s 654 559 673
Gl Eahon. | Kuntoutuksen tietopakett] 110 % 10 106 a4 108 105
Tuusulassa (3000€] kyn N — Lasten, nuortenia ”.e.m.EidE" ﬂempa!:et:| ol ﬁi Z:ﬁ 3;: 3:; Eﬁ T:? ﬁ
i ;:il.l‘sﬁkﬂ ks Le el fasenfaniiien l’éiﬂslfkse‘r: .Liejmpakzh:i 8 24 FL ] 25 # w w0
PEVRLL ST IR TR ki aelogs o Suun terveydenhuciion tietopakett B w19 89 128 16 102
Nurmijdrven (2830€) hoivapalvelut ovat kyn toiseksi edullisimmat. Myos lasten ja nucrten Vestismais i fratve!(en befopehe i AR 6, At i
Fabimlt $ekn eiiboissai it sy g Vastaanottopalvelujen tistopaketti 06 UE} 76 10 B W
Vit i Wt BH : 1341 1218 1154 1130 1108 1127 1200
Ensshpidon tietopakett EF} a9 £ 36 52 36 8
Pornaisten (25706 eciko tostin J3 iioeion sele vaininaispatveluidin Erikpissairaanhoidon tistopaketti 1303 1178 1116 1084 108 1091 1963
Vet v R ks i shosdhnk e st bk Yhiseenss 3548 3214 3090 2827 2574 3002 3137

2.4 Kustannuserot tietopaketeittain - Maksuosuuksien muutos 2019-2021

Muutos tietopaketeittain (1000€)

Tietopaketti 2019TP  2020TP 2021 TP Muutos. Muutos Muutos
Talla sivulla on tarkasteltu kustannusmuutoksia ilman valtion korona-avustuksia, jotta tieto olisi 20-21(€) 20-21(%) 19-21 (%)

vertailukelpoisempi vuoteen 2020, jolloin avustukset ohjautuivat suoraan kuntiin. Kuntien yh - £
Pl . 60 mil Saca ok i Oma toiminta 380190 407540 446720 39181  96%  17.5%
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 45226 58 034 81312 23278 401 % 798 %
{irnan vaftion Ksia k keet olisivat I n.8 %, mutta k Trries Suun terveydenhuollon tietopaketti 14588 16670 20341 3671 220%  394%
vaihtelee 4,2 %:ista Jarvenpaan yli prosenttin. Kuntoutuksen tietopaketti 15382 15714 20874 5760  381%  357%
Paivystyksen tietopaketti 6651 6284 7879 1595 254 % 18,5 %
Koronapandemian vaikutukset nakyvit edelleen etenkin ! joissa isten palvelujen tietof 68462 70629 78071 7442 105% 14,0%
k kset ilman olisivat perati 40 % tai 23 milj.€. Muutkin ydenhuoll ys- ja 17813 18915 19567 651 34% 9.8 %
palvelut ovat tuomaa i suun ter n.22 % (37 Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 67854 73523 73499 -24 -00% B3%
milj.€) ja 38 %. vidon p ovat hieman Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 133384 138318 134545 -3773 27 % 09 %
vuoden 2020 p kayton va tuoman Jjalkeen. Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 10 830 10053 10633 580 58 % -18%
ESH 236959 233477 241715 8238 35% 2,0%
eniten on ollut n. 10,5 % tai 7.4 milj.€. Lasten ja Ensihoidon tietopaketti 6484 6860 7507 647 94 % 158 %
nuorten palvelut ovat pysy ja hoivap, Erikaissairaanhoidon tietopaketti 230474 226617 234208 7590 33% 16%
Yhteensd 617 149 641017 688 435 47418 T74% 11,6%

K omissa palveluissa k on ollut erikaissai hoit a, noin 3,5 % kun

Jjohtuen) nousu on ollut 7.4 %.

Muutos-% kunnittain (2019-2021 & 2020-2021)

15%
13,1 %
122 %
10,
o
0% e =
68% n 1%
i
5%
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Hyvinkaa Jarvenpda

Mantsala

Nurmijarvi

#Muutos 20-21 (%) ®Muutos 19-21 (%)

Parnainen Tuusula

Keusote
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2.4 Kustannuserot tietopaketeittain - Maksuosuuksien muutos 2019-2021

Pornaisten muutokset
Huom! K P mutta pitéé sisillddn koronan tuomat
lisdkustannukset.
ys on ollut va a3 vuosien 2020 ja 2021 valilla kuin

kuntayhtymassa keskimaarin, vain 3.4 % vs. 7.4 %, Tama aiheutuu ennen kaikkea
erikoissairaanhoidon seka hoito- ja hoivapalveluiden kustannusten laskusta. Myos lasten ja

nuorten ovat vaikka ne koko kuntayhtyman tasolla ovat
pysyneet likimain ennallaan.
Pornaisissa aikavalilla 2019-2021 eniten on koko kuntayhtymasté poiketen noussut
aikuissosiaalityd, Muiden kuntien tapaan P i ovat edell
vuosien 2020 ja 2021 valilla olleet h i i luiden ovat

lli koko k yhty mutta koko tarkastellulla aikavalilla 2019- 2021
pysytelleet lihes samana.

[ IKUNTA
|_ MAISEMA

Muutos tietopaketeittain (1000€)

Tietopaketti 2019 TP 2020 TP 2021 TP Muutos 20-21 Muutos 20-21  Muutos 19-21
© (%) (%)

Oma toiminta 7423 8322 8968 647 78% 208 %
Aikuisten sosiaalitytn tietopaketti 50 8 116 35 428% 1311%
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 3407 3640 3336 -304 -83% 21%
Kuntoutuksen tietopaketti 405 322 408 85 265% 06%
Lasten, nuorten ja perhewden tietopaketti 876 1218 1057 -161 “132% 20,7%
y$- ja paihdep i i 166 mn3 210 9% 850% 26,1%
Paivystyksen tietopaketti 93 101 106 S 47% 142 %
Suun terveydenhuolion tietopaketti 429 521 649 122 232% 51.2%
Vammaisten palvelujen tietopaketti 1098 925 1098 172 186 % -0,1%
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 897 1393 1989 59 428% 121.7%
ESH 5071 5535 5363 -172 -31% 58%
Enkoissairaanhoidon tietopaketti 507 5535 5363 -172 -31% 58%
Yhteenss 12494 13856 14331 475 34% 147%

Muutos-% tietopaketeittain (2019-2021)

Alkuisten sosiaalitydn tietopaketti
Vastaanottopalvelujen tietopaketti
Suun terveydenhuollon tietopaketti
Mielenterveys- ja paihdepalveluide.
Lasten, nuarten ja perheiden tieta
Paivystyksen tietopaketti
Erikoissairaanhoidon tietopaketti
Kuntoutuksen tietopaketti
Vammaisten palvelujen tietopaketti

Hoito- ja hoivapalvelujen tietopak.

60% 80%

3.6. Pornainen

100 % 120 % 140 %

it on selvasti K (2 570 € /asukas). i k i se (€/ asukas)
on vain suun Yy llon palvel selvasti ed: pia ovat niin i 3500 ® Aikuisten sosisalityn tiet
vammaispalvelut, lasten, nuorten ja p iden palvelut, miel ys- ja pai lvelut kuin aikui: iaalityo @knsitoidon tietopaketti
ja paivystyskin. Koko hi hoivapalvelut ovat keski hieman i mutta yli 75- 3 000 ®Erikorsaraanhoidan tieto
iaiden maaraan vakioi kuitenkin k hty i 2500 ®Hoito- fa hoivapalvetujen t
eKuntoutuksen tistopakerti
rkittavia selittavia tekijoita k in ovat (-= 2000 ®Lasten, nuorten ja perheid
tekija, + = i i vaik tekija): Shihartorveys- 3a slivieg.
1500 & Paivystyksen tistopakett
Hoito- ja hoivapalvelut 1000 ®Suun terveydenhuolion tie
~Teh palvel isen korkea peittavyys ja suuri k muihin kuntiin. ®Vammaisten palvedujen tie
+/- Pornaisissa on ainoana kunnista tuotettu myos kevyempaa ista pah i maarin, 500 @ Vastaanatiopaivehsen tiet
mutta tama ei ole ainak istaiseksi viela vaik i iden peittavyyteen siti vahentava
ihoi on sekin y i pi, sifld kaynteja paljon 0
vaestooon. Pornainen Pornainen Keusote Keusote
2020 TP 20217P 2020TF 2021 TP
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
+ Seka kodin ulkopuoli: ijoil etta | jel osalta poi dull
kustannuksiltaan. Kustannukset tietopaketeittain (€ / asukas)
+ Sijoitusten pienen maaran lisaksi niiden painottuminen perhesijoituksiin. Tietopaketti Pornainen Keusote
veys- ja péil Oma toiminta | 140 1930
+ pienet asur;ispalveluidev" kustannukset. AR snvsiailny(‘m S l = 5
+ Kotiin ien palveluiden osuus on F suuri, eli p hulta yempiin palveluihi Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti | 658 673
raskaiden sijaan. Kuntoutuksen tietopaketti | 80 105
Lasten, nuorten ja perhe:den tietopaketti | 208 369
Suun terveydenhuolto ; ys-ja pll o b | 41 98
- Kuntayhtyman kunnista eniten paivel p , mikd saattaa heij Paivystyksen tietopaketti ‘ 21 40
kustannuksiin niita nostavasti St terve ycennigolion Sstopsiens | A
Vammaisten palvelujen tietopaketti | 217 392
Sairastavuus Vammaispalvelut Vastaanottopalvelujen tietopaketti | 83 9
Pornainen + ympart g di shaisyy ESH | 1108 1200
7540 + avun & on alle neljannes kuntayhty Ensihoidon tietopaketti | 52 38
-Omaishoidon tuen k ovat kuit kuin k h Erikoissairaanhoidon tietopaketti 1056 1163
Keski-Uudenmaan sote e Yhteensi | 2568 3130
8154 Vastaanottopalvelut
+Kayntien maara va pi pi ja keskimaarainen kayntikustannus

matala,
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LIITE 2
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelman tunnusluvut:
Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali vuosikate on siitd vahennettavien
kdyttdomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen tilikauden tulos voidaan
siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisiltad vuosilta
kertyneeseen yli- ja tai alijagamaan.

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista:= 100 x toimintatuotot/toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla
sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta osoittaa taas, paljonko
toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.

Vuosikate prosenttia poistoista:= 100 x vuosikate/poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa
patevana vain, mikali poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijadmainen kun vuosikate alittaa poistot. Mikali
vuosikate on alijadmainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate €/asukas:

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen
tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskima&rdinen vuotuinen investointitaso
asukasmaaralla.

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessadn on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirta -
valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %: = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli kayttéomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)
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Laskennallinen lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan
kassavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljelld olevaa
laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Kassavarat 31.12.:= rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset
Kassan riittdavyys (pv): = 365 pv x kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

Taseen tunnusluvut:
Omavaraisuusaste, %:
=100 x (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma — saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdavan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:
=100 x (vieras pddoma — saadut ennakot) / kdyttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla keskimaarin 30 %.

Kertynyt ylijaama (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijdgama (alijagama) + tilikauden ylijaama (alijagama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana tai paljonko on kertynytta
alijaamaa joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.:

= vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat). Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista
vierasta pddomaa.

Lainat €/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla em. lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella
kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= vieras padoma — (saadut ennakot+ ostovelat+ siirtovelat+ muut velat)+ vuokravastuut



