Talouden
tasapainottamis-
suunnitelima 2026-20728

Taloustyoryhma 28.4.2026 § 28
Kunnanhallitus 18.5.2026 § 105
Kunnanvaltuusto 25.5.2026 § 34
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Talouden tasapaino on heikentynyt

Tilikauden yli-[alij@ama, milj. €

» Tilinpddtos 2025 oli alij@dmadinen 1,1
miljoonaa euroa

« Vuosikate on heikentynyt ja vuonna
2025 vuosikate kattoivain 47 %
suunnitelman mukaisista poistoista

* Investoinnit kasvavat merkittavasti
tulevina vuosina uuden koulun
rakentamisen myota

« Kunnan velkaantumisaste kasvaa
nopeasti

» Yleinen talous- ja tydllisyystilanne
on jatkunut heikkona, mika nakyy
heikompina verotulokertyming ja
tyollisyysmenojen kasvuna

2/26 verotuloennusteet ovat ennakoitua synkemmat

Verotulot kehittyvat heikosti kunnallisveroprosentin
korotuksesta huolimatta johtuen yleisestd heikosta
taloustilanteesta
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Tasapainottamissuunnitelman
valmistelusta

« Kunnanhallitus asetti 17.11.2025 § 259 taloustyorynmdan valmistelemaan
kunnanvaltuuston 27.1.2025 hyvdksyman talouden tasapainottamissuunnitelman
2025-2027 pdivittdmistd heikentyneen taloustilanteen johdosta

« Taloustyoryhmadn ovat kuuluneet:

Nimi Rooli

Seija Marttila (SDP) puheenjohtaja
Peter de Jong (Kok.) varapuheenjohtaja
Ruusa Hentilé (Liike Nyt) jasen

Aija Kalek (Kesk.) jéisen

Mari Valve (PS) jasen

Antti Kuusela, kunnanjohtaja jasen

Antti Karkkdinen, hallinto- ja talj. | sihteeri




Tasapainottamissuunnitelman
valmistelusta

« Taloustyoryhma asetti sadstotavoitteeksi n. 900.000 euroq, joka jaettiin
toimialoille ulkoisten toimintakulujen suhteessa:

Toimiala Sdadastotavoite Toteutunut
Hallinto- ja talous | 112.000 € 109.300 €
Kuntakehitys 100.000 € 90.000 €
Sivistys 485.000 € 496.600 €
Tekninen 206.000 € 183.800 €
Organisaatio 40.000 €
Yhteensd 903.000 € 919.700 €

« Taloustyorynma on kuullut kaikkia toimialajohtajia toimenpiteistg, joilla
toimialojen saddstotavoitteeseen voitaisiin padsta

» Taloustyorynma jarjesti tammikuussa 2026 henkilostokyselyn talouden
tasapainottamistoimista

« Taloustyoryhmdan jasenet ovat informoineet edustamaansa valtuustoryhmaad
tyon edetessd
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Tasapainottamissuunnitelman yleisista
tavoitteista

 Vuosikate on kuntastrategian edellyttdmalla tavalla positiivinen

« Talouden tasapainottaminen toteutetaan hallitusti ja asteittain tdmadn
suunnitelman pohjata

 Tarkastellaan tulojen ja menojen kokonaisuutta sekd organisaatio- ja
konsernirakennetta ja oman toiminnan suhdetta ostopalveluihin

- Suunnitelmaan sisdltyvien henkiléstovaikutteisten toimenpiteiden
valmistelu ja toteutus edellyttdvat yhteistoimintamenettelyd. Menettely
toteutetaan lain edellyttdmdalla tavalla siten, ettd henkil6stolld on aito
mahdollisuus vaikuttaa kdsiteltaviin asioinin. Neuvotteluaika madraytyy
toimenpiteiden laajuuden mukaan.

Tasapainottamissuunnitelma on taydentyva asiakirja ja sita pdivitetaan
tarvittaessa. Suunnitelman toteutumista seurataan osavuosikatsausten ja
tilinpadtosten yhteydessa.
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Talouden painelaskelma 2026-2030 on
heikentynyt johtuen heikosta talouskasvusta

TASU 2026-2028 perusteella 2024
Toimintakate -13 608 816
Toimintakatteen muutos, %

Verotulot 11421137
Verotulojen muutos, %

Valtionosuudet 3676694
Rahoitustuototja -kulut -216 135
Vuosikate 1272 880
Poistot -2004778
Satunnaiseterat 18983
Tilikauden ali-/ylijaama -712915
Taseseen kertynytylijaama 10929 000

2025
-14 171 255
4,1%

11726 763
2,7%

3 585 006
-194 534
945 981
-1 996 040
-932

-1050 991

9878 009

2026 2027 2028 2029
-13919810 -14138430 -14325490 -14 755 255
-1,8% 1,6 % 1,3% 3,0%
12500000 13100000 13600000 14100000
6,6 % 4,8 % 3,8% 3,7%
3037170 3068000 3 100 000 3 100 000
-249050  -350 000 -488 424 -591 000
1368310 1679570 1886 086 1853745
-2000000 -2228740 -2654030 -2 739 000
0 0 0 -300 000
-631690  -549170 -767 944 -1 185255
9246319 8697149 7929 205 6 743 950

2030
-15 197912
3,0%

14 551 200
32%

3100 000
-600 000
1853 288
-2739 000
0

-885 712

5858 238

Talousarvion 2026 toimintakatteen muutos on tilinpadtdkseen 2025 perustuen
todenndkoisesti liian optimistinen
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Milta tilanne nayttdaq, jos suunnitellut talouden
tasapainottamistoimenpiteet onnistuvat
taysimaardisesti?

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintakate -13608 816 -14 171255 -13 818210 -13595 030 -13325790 -13725564 -14 137 331
Toimintakatteen muutos, % 4,1 % -25% -1,6 % -2,0% 3,0% 3,0%
Verotulot 11421137 11726763 12500000 13100000 13600000 14100000 14551200
Verotulojen muutos, % 2,7 % 6,6 % 4,8 % 3,8 % 3,7 % 3,2 %
Valtionosuudet 3676694 3585006 3037170 3068000 3100000 3100000 3100000
Rahoitustuotot ja -kulut -216 135 -194 534 -249 050 -350 000 -488 424 -591 000 -600 000
Vuosikate " 1272 880 945981 1469910 2222970 2885786 2883436 2913869
Poistot -2004778 -1996040 -2000000 -2228740 -2654030 -2739000 -2739000
Satunnaiset erat 18 983 -932 0 0 0 -300 000 0
Tilikauden ali-/ylijaama -712915 -1050991 -530 090 -5770 231756 -155 564 174 869
Taseseen kertynytylijaama 10929000 9878009 9347919 9342149 9573905 9418341 9593211
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Henkiléstovdhennysten tarve yhteensa n.
12,5 henkilétyévuotta (HTV) 2026-2028

 Arvio eldkoitymisten, madrdaikaisuuksien padttymisen, osa-
aikaistamisten ja irtisanomisten madardsta on 12,5
henkildtyévuotta (henkildstokustannusten sédstdtavoite on
679.600 €). Ensisijaisesti sadstdétoimenpiteet toteutetaan erilaisin
eldkejdrjestelyin ja madrdaaikaisuuksia tarkastelemalla.

« Suunnitelmaan sisdltyvien henkilostovaikutteisten toimenpiteiden
toteutus edellyttdd yhteistoimintalain mukaisten
muutosneuvotteluiden kdynnistdmista.

@mm



Henkilostokysely talouden sopeuttamisesta
toteutettiin tammikuussa 2026

e Vastauksia saatiin 23. Ynhdessd vastauksessa sai kertoa
useampia kehittdmisehdotuksia.

« Ehdotuksia pyydettiin kunnan tasolla ja oman tyoyksikon
tasolla

« Henkilostokyselyn perusteella henkiloston mielesta
sopeuttamista tulisi tehdd mm. toimenkuvia tarkastelemallq,
toimintatapoja miettimalld, avustuksia leikkaamalla ja
kiinteistoistd huolehtimalla.

Oman yksikon osalta saddstokohteita oli vaikea nimeta.
'Y, @M/z.auw»



Organisaatiota tarkastellaan

« Organisaatiota uudistetaan tarkastelemalla palvelujen jarjestdmistapoja

- Tavoitteeksi asetetaan, ettd organisaatiota tarkastelemalla saavutettaisiin
40.000 euron vuotuiset sadstot

Organisaation tarkastelu -40.000 Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
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Lisda tuloja haetaan yritystonttien myyntihintaa
korottamalla

+ Yritystonttien myyntihinta korotetaan nykyisest& 10 €/m2 -> 12 €/m2

« Suunnittelukaudella yhtioitetadn sote-kiinteistot

« Tdssd yhteydessd myos kunnan suoraan omistamat asunnot luovutetaan
perustettavalle yhtidlle

- Kunnan tavoitteena on, ettd perustettava yhtid tuottaisi kunnalle vastaavan verran
tuottoq, kuin mitd nettotulot vuokraustoiminnasta ovat yhtidittdmishetkelld

« Perustettava yhtio on kunnan konserniyhtio ja perustamisvaiheessa on huomioitava
mMyos yhtion toimintaedellytysten turvaaminen sekd verotuksen IGhtokohdat

« Taloussuunnitelmaan 2026-2028 sisdltyy asuin- ja yritystonttien
myyntivoittotavoite 300.000 euroa ja asunto-osakkeiden myyntivoittotavoite
150.000 €
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Hallinto- ja talous
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Hallinto- ja talouspalvelut

Keski-Uusimaa —lehdessd julkaistuista aukeamista luovutaan. Painettua
viestintdd jatketaan kuitenkin jokaiseen talouteen jaettavien
asukaskirjeiden muodossa.

Tyoterveyshuollon palvelutasoa alennetaan luopumalla fysikaalisen
hoidon tarjoamisesta. SGAstoja haetaan myos lopettamalla maksuttomat
influenssarokotukset henkilékunnalle (kunta organisoi omakustanteiset
influenssarokotukset) sekd laajentamalla esihenkildn oikeutta myéntad
sairausloma 7 kalenteripdivadn.

Smartum edun arvoa leikataan 20 euroa eli edun arvoksi jad 80 €/vuosi.
Etuun ei tule omavastuuta.

Jarjest6- ja seurantaloavustuksia leikataan 3.000 euroa ja ko. avustusta
jaetaan jatkossa 5.000 euroa. Osallistuvan budjetoinnin madaréaraha 15.000
euroa poistetaan investointiosasta eikd yhdistysten yleisavustuksia tai
tapahtuma-avustusta jaeta.

Digitalisointi, sote-kiinteistojen ja vuokra-asuntojen yhtiottdminen,
sdhkoisten palveluiden lisdantyminen ja taloushallinnon
jarjestelmdauudistus mahdollistavat tehtdvien uudelleen jarjestelyn.
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Hallinto- ja talouspalvelut

Yksikko Keino 2026 2027 2028 | YHT Vastuuhenkildé

Vaalit Adnestysalueiden -2500 -2500 Hallinto- ja
yhdistdminen talousjohtaja

Vaalit Sdhkdinen vaalipdytdkirja -500 -500 Hallinto- ja
kayttdédn talousjohtaja

Valtuusto Luottamushenkilékoulutus- | -3000 -3000 Kunnanjohtaja
madrdarahaa leikataan

Valtuusto Lehtitilausten ja julkaisujen | -1000 -1000 Kunnanjohtaja
vahentdminen

Valtuusto Kokousten v&hentdminen -3400 | -3400 -6800 Kunnanjohtaja
kahdella

KH Seurantaloavustuksia -3000 -3000 Kunnanjohtaja
leikataan

KH Tapahtuma-avustusraha -5000 -5000 Kunnanjohtaja
poistetaan

KH Yhteis6avustukset -4000 -4000 Kunnanjohtaja
poistetaan

KH Asiantuntijapalvelumadrd- | -10000 -10000 Kunnanjohtaja
rahan leikkaaminen

@mm




Hallinto- ja talouspalvelut

Yksikko Keino 2026 2027 2028 YHT Vastuuhenkildé

Hallintotsto | Poistetaan Keski-Uusimaa -7000 -7000 | Kunnanjohtaja
lehdestd keskiaukeamat

Hallintotsto | Luovutaan -3900 | -3900 | Kunnanjohtaja
tapahtumakalenterista,
mikdli kayttagjamaarat eivat
kasva

Hallintotsto | Leikataan itsendisyyspdivén | -1400 -1400 Hallinto- ja
juhlan jarjestdmisen talousjohtaja
kustannuksia

Hallintotsto | Talousjarjestelmdn -7000 | -7000 | Hallinto- ja
uudistaminen talousjohtaja

Henkil6sté | Luovutaan IGhetteelld -6000 -6000 | Hallinto- ja
maksettavasta talousjohtaja
fysikaalisesta hoidosta

Henkilosto | Esihenkilon luvalla poissaolo | -2500 -2500 | Hallinto- ja
7 kalenteripdivadn talousjohtaja

Henkilostd | Sahkodinen tybhontulokysely -2500 | -2500 | Hallinto- ja

kayttoon

talousjohtaja
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Hallinto- ja talouspalvelut

Yksikko Keino 2026 2027 2028 YHT Vastuuhenkilé

Henkiléstdé | Luovutaan tybantajan -2300 -2300 Hallinto- ja
tarjoamista maksuttomista talousjohtaja
influenssarokotuksista

Henkilbstd Smartum edusta leikataan -3000 -3000 Hallinto- ja
20 € eli etu vuodesta 2027 talousjohtaja
alkaen 80 €/vuosi

Henkiléstdé | Luovutaan Kuntaliiton -1900 -1900 Hallinto- ja
ansiomerkkien hakemisesta talousjohtaja

Yhteinen Tehtdvien uudelleen -18000 | -18000 | -36000 Hallinto- ja
jarjestelyt talousjohtaja

Yhteensa -35200 | -42700 | -31400 | -109300

Investoinnit | Osallistuvan budjetoinnin -15000 -15000 Kunnanjohtaja
madrdaraha leikataan

@mm
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Sivistystoimi

 Sivistystoimen ulkoiset menot kdsittdvat 63 % kunnan talousarviosta ja kunnan
henkilostostd 82 % tydskentelee sivistystoimialalla

« Lapsimadrd on ollut laskeva ja vdestéennusteet ennakoivat tdmdn suunnan
jatkuvan.

« Tuntikehykseen tehtdvien muutosten johdosta opetusryhmien keskimddrdinen
koko kasvaa maltillisesti, mutta opetuksen laatuun ei aiheudu merkittavid
heikennyksid. Suunnitellut tuntikehyksen pienennykset (yht. 156 vuosiviikko-
tuntia) eivéat edellytéd muutoksia palveluverkkoon eli koulujen madaradn.

. Oppilasméaédrat [ ennuste 15.4.2026

Na% @omcwm



Sivistystoimi

 Lasten ja nuorten harrasteavustusta (5.000 €) ei ole haettu kertaakaan,
joten talouden tasapainottamissuunnitelmassa tasta
avustusmuodosta luovutaan

« Musiikkiopiston palvelut tuottaa Porvoon seudun musiikkiopisto
v Kunnalla on nyt 35 tuettavaa opiskelupaikkaa

v Talouden tasapainottamissuunnitelma sisaltdd opiskelupaikkojen leikkaamisen
kolmella eli 32 opiskelupaikkaan

« Kansalaisopiston palvelut tuottaa Mantsaladn kunta
v' Toteutuneiden kurssien madard Pornaissa vaikuttaa pudonneen pysyvdasti

v’ Talouden tasapainottamissuunnitelma sisaltdd madararahaleikkauksen 3.000 euroa



Sivistystoimi

Keino

2026

2027

2028

YHT

Vastuuhenkilo

Tuntikehyksen
leikkaaminen

-67500

-148500

-129600

-345600

Sivistysjohtaja

Ohjaajaresurssien
tarpeen véheneminen
oppilasmadrdn
vahentyessd

-30000

-60000

-30000

-120000

Sivistysjohtaja

Perhepdivéhoidon
mMuutos toiminta-
muodon vahentyessd

-20000

-20000

Sivistysjohtaja

Lasten ja nuorten
harrasteavustuksen
poistaminen

-5000

-5000

Vapaa-aikapalvelujen
paallikkd

Kansalaisopiston
kurssien maardn
vahentyminen

-3000

-3000

Kirjastotoimen johtaja

Musiikkiopiston
oppilasmadrdn leikkaus

-3000

-3000

Kirjastotoimen johtaja

YHTEENSA

-97500

-219500

-179600

-496600
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Tekninen toimi
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Tekninen toimi

 Tukipalveluhenkiloston osalta varaudutaan oppilasmadrien
laskuun, kunnan kiinteistokannan vahentymiseen sekd sote- ja
vuokra-asuntokiinteistojen yhtidittdmiseen

« Palmian ostopalvelusopimus kotiutetaan omaksi toiminnaksi
sopimuksen padattyessda 2027. Kotiuttamisella on mahdollista
saavuuttaa koko kunnan tasolla n. 35.000 euron sadstot
toimintakuluissa (tekninen toimi ja sivistystoimi).

» Yksityistieavustuksia leikataan 10.000 eurolla el
yksityistieavustukset ovat 50.000 euroa. Samalla sGdstoja
tavoitellaan myos kunnan omien katualuiden kunnossapidon
osalta.

 Vesilaitoksen maksujen osalta noudatettava vesihuoltolakia

Vesihuollon maksujen tulee olla sellaiset, ettd pitkdalld aikavdlilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen
uus- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa siséltyd enintddn kohtuullinen tuotto
padomalle

Vesilaitoksen maksutuottoja on tarkasteltava viimeistddn silloin, kun edelld mainittu ehto ei tayty



Tekninen toimi

Keino 2026 2027 2028 YHT Vastuuhenkil
Luovutettavat kiinteistoét: -5000 -5000 Tekninen johtaja
Varasto (ent. Puhdistamo)

Luovutettavat kiinteistoét: -10000 -10000 Tekninen johtaja
Isojarven leirikeskus

Palmian ruoka- ja -15000 -15000 Tekninen johtaja, ruoka- ja
siivouspalvelusopimuksen puhdistuspalvelu-pdadllikkd
kotiuttaminen

Ulkopuolisilta vuokratuista -18000 -19800 -37800 Tekninen johtaja
tiloista luopuminen

(varhaiskasvatuksen ja

opetuksen tilat)

Resurssitarpeen muutokset -39000 -39000 -78000 Tekninen johtaja
kiinteistostrategian

toimeenpanon ja

kiinteistdyhtidn

perustamisen myotd

Yksityistieavustusten -10000 -10000 Tekninen johtaja
leikkaus

SAdsto vesilaitoksen -28000 -28000 Tekninen johtaja,
toimintakuluista vesihuoltoinsinoori
Yhteensa -28000 -72000 -83800 -183800

Cornainen
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Kuntakehitys

« Joukkoliikennetyoryhma kdy lapi nykyisten sopimusten kustannuksia ja
palvelutasoa sekd kayttadjadmaadrid. Tavoitteena on saavuttaa uusien
sopimusten puitteissa syksystd 2027 Iahtien merkittavid sadstoja.
Osana joukkoliikenteen selvitystd kasitellddn myos palvelulinjan
mahdollista jatkoa. Joukkoliikennetyoryhmda antaa esityksensd
joukkoliikenteen jarjestdmisestd vuoden 2027 talousarviovalmisteluun
mennessa.

 Vuotuisen markkinointisuunnitelman puitteissa tavoitellaan 10.000
euron sadastoja.

- Maankaytto- ja paikkatietoasiantuntijan tehtadvadn kunnanhallitus ei
myontanyt tayttolupaa. Tenhtavan vuotuiset palkkakustannukset ovat n.
50.000 euroa. Henkiloresurssin vhentymisestd johtuen joudutaan
kayttamadn ostopalveluita ja arvioitu sédstd on n. 40.000 euroa/vuosi.



Kuntakehitys

Markkinointirahan -10000 -10000 Kunnanjohtaja
leikkaus Kuntakehitysjohtaja
Joukkoliikenteen -40000 -40000 Kunnanjohtaja
tarkastelu Kuntakehitysjohtaja
Maankdytto- ja -40000 -40000 Kuntakehitysjohtaja

paikkatietoasian-
tuntijan tehtavan
tayttdmattd jattédminen

YHTEENSA -40000 | -50000 -90000
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